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MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SUL DE MINAS GERAIS

Conselho Superior
Avenida Vicente Simdes, 1111 — Bairro Nova Pouso Alegre — 37550-000 - Pouso Alegre/MG

Fone: (35) 3449-6150/E-mail: reitoria@ifsuldeminas.edu.br

RESOLUCAO N° 003/2017, DE 27 DE MARCO DE 2017.

Dispoe sobre a aprovagdo do Relatorio de
Gestdo 2016.

O Reitor e Presidente do Conselho Superior do Instituto Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais, Professor Marcelo
Bregagnoli, nomeado pelos Decretos de 12 de agosto de 2014, DOU n°® 154/2014 —
se¢do 2, pagina 2 ¢ em conformidade com a Lei 11.892/2008, no uso de suas
atribuigdes legais e regimentais, considerando a deliberagao do Conselho Superior
em reunido realizada na data de 27 de mar¢o de 2017, RESOLVE:

Art. 1° - Aprovar o Relatorio de Gestdo 2016, em anexo.

Art. 2° - Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua assinatura, revogadas as dis-
posi¢des em contrario.

Pouso Alegre, 27 de margo de 2017.

Marcelo Bregagnoli
Presidente do Conselho Superior
IFSULDEMINAS
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COMISSAO RESPONSAVENL PELA ELABQRAQAO DO RELATORIO DE
GESTAO DO EXERCICIO 2016

PORTARIA N°1.943, DE 18 DE NOVEMBRO DE 2016.

O REITOR DO

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E

TECNOLOGIA DO SUL DE MINAS GERAIS, nomeado pelo Decreto de 12 de agosto de 2014,
DOU n° 154/2014 — secdo 2, pagina 2 e em conformidade com a Lei 11.892/2008, RESOLVE:

Designar os servidores, listados abaixo, para comporem a comissdo que ird elaborar o

Relatério de Gestdo 2016, a saber:

Membros Matricula/SIAPE Setor/Campus
Flavio Henrique Calheiros Casimiro 2818580 RET-PRODI
Guilherme Antdnio Poscidonio Vieira Camilo 1851985 RET-PRODI-INGRE
Gustavo Vitor Moreira Fialho 2338180 RET-PRODI-INGRE
Cléber Avila Barbosa 2439732 RET-PROEX
Roselei Eleotério 1105184 RET-PROEX
Hondrio José de Morais Neto 1672254 RET-PROAD
Fabricio da Silva Faria 1817151 RET-PROAD
Carlos Alberto Machado Carvalho 1265932 RET-PROEN
Marcia Rodrigues Machado 1220524 RET-PROEN
José Luiz de Andrade Rezende Pereira 1779844 RET-PPPI
Dulcimara Carvalho Nannetti 1096000 RET-PPPI
Beatriz Gléria Campos Lago 1909073 RET-DGP
Katia Regina de Souza 49587 RET-DGP
Erika Pereira Vilela 2044787 RET-GABIN-ASCOM
Joarle Magalh&es Soares 1832108 RET-GABIN
Gabriel Filipe da Silva 2441475 RET-GABIN-AUDIT
Vladmir Fernandes 49511 DAP-INC
Tiago Ariel Ribeiro Bento 2055002 DAP-INC
Michelle da Silva Marques 1673985 MCH-DAP
Otavio Soares Paparidis 1817996 CGPD-MCH
Carlos Guida Anderson 1440046 MUZ-DAP
Sandro Soares da Penha 1957476 MUZ-CPC
Flavio Donizete de Oliveira 1896257 PAS-DAP
Alisson Lima Batista 1700378 PAS-CA
Luis Adriano Batista 1673990 PCS-DAP
Marlene Reis Silva 2001559 PCS-COP
Luiz Ricardo de Moura Gissoni 3985784 POA-DAP
Sarita Luiza de Oliveira 2139998 POA-CLC
Carla Aparecida de Souza Viana 1730520 CAM-DAP
Wanderley Fajardo Pereira 49610 TCO-DAP

Esté portaria tera validade até a finalizacdo do relatorio.
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIACOES

3D Terceira Dimenséo

3G Terceira Geragdo

A3P Agenda Ambiental na Administracdo Pablica

Abr Abril

AFD Assentamento Funcional Digital

Ago Agosto

Anprotec Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos
Inovadores

APCNs Apresentacédo de Propostas para Cursos Novos

APL Arranjo Produtivo Local

AS Sistema Auténomo

ASCOM Assessoria de Comunicagéo

ATPV Autorizacdo para Transferéncia de Propriedade do Veiculo

BB Banco do Brasil

BD Banco de Dados

CAEX Cémara de Extenséo do IFSULDEMINAS

CAFe Comunidade Académica Federada

CAMEN Cémara de Ensino do IFSULDEMINAS

CAPEPI Camara de Pesquisa, P0s-Graduacéo e Inovacao

CAPES Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

CCONT/STN $gS()OrSf:aI\(I;§((:)i-o(iea:al de Contabilidade e Custos da Unido da Secretaria do

CD1 Cargo de Diregédo 1

CD2 Cargo de Direcédo 2

CEFET-MG Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Minas Gerais

CEl Cadastro Especifico do INSS

CELIN Centro de Ensino de Linguas

CEP Cdodigo de Enderecamento Postal

CEPE Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensédo do IFSULDEMINAS

CESEP Centro Superior de Ensino e Pesquisa de Machado

CFTV Circuito Fechado de Televisao

CGE Coordenacéo Geral de Ensino

CGPG/SETEC (Fgr(z%g;r;?ﬁoeC_IB_eé::ar:oc:g;:;nejamento e Gestdo da Secretaria de Educacéo
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CGTI Comité Gestor de Tecnologia da Informagéo
CGU Controladoria-Geral da Uniéo
CGU-PAD Controladoria Geral da Uni&o - Processo Administrativo Disciplinar
CIEC Coordenadoria de Integracdo Escola-Comunidade
Comissao Interna de Supervisdo da Carreira dos Cargos Técnico-
CIS . .
Administrativos em Educacéo
CISAP Comissdo Interministerial de Sustentabilidade na Administracdo Publica

CISSUL/SAMU

Consdrcio Intermunicipal de Satde da Macrorregido do Sul de Minas / Servico
de Atendimento Movel de Urgéncia

CNAE Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas

CNE Conselho Nacional de Educacéo

CNH Carteira Nacional de Habilitacdo

CNPJ Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

CNPq Conselho Nacional de Pesquisa

CO2 Dioxido de Carbono

COINFRAS Coordenacdes de Obras de Infraestrutura do IFSULDEMINAS

CONIE Cpnsgl_ho Nacional ,da_s Instituicdes da Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnologica

CONSUP Conselho Superior do IFSULDEMINAS

COPESE Comissdo Permanente de Processo Seletivo

CPA Comissdo Propria de Avaliagdo

CPEaD Comissdo Permanente de EaD do IFSULDEMINAS

CPF Cadastro de Pessoa Fisica

CPPD Comissdo Permanente de Pessoal Docente

CT&l Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo

DDE Departamento de Desenvolvimento Educacional

DETRAN/MG Departamento de Transito de Minas Gerais

DGP Diretoria de Gestdo de Pessoas

DINTER Doutorado Institucional

DML Deposito de Material de Limpeza

DOls Digital Object Identifier

DTIC Diretoria de Tecnologia da Informacgdo e Comunicagfes

e-MAG Modelo de Acessibilidade em Governo Eletrénico

o-MEC Base qle dados oficial de infotmagﬁeg relativas as Institui(;c”ges de Educagéo
Superior e cursos de graduacao do Sistema Federal de Ensino.

e-Ouv Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal

e-SIC Sistema de Informacdo ao Cidadéo
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EAC Eficiéncia Académica de Concluintes

EaD Educacao a Distancia

EBTT Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico

Eireli Empresa Individual de Responsabilidade Limitada

ELITT Escritorios Locais de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia
EMEM Encontro Mineiro de Educacdo Matematica

EmpreenTeclnova

Evento sobre Empreendedorismo, Tecnologia e Inovagéo

ENADE

Exame Nacional de Desempenho de Estudantes

ENAP Escola Nacional de Administracéo Publica

ENCCEJA Exame Nacional para Certificagdo de Competéncias de Jovens e Adultos
ENEM Exame Nacional do Ensino Médio

ENLIFSULMG |Encontro das Licenciaturas do IFSULDEMINAS

EPI Equipamento de Protecdo Individual

EPP Empresa de Pequeno Porte

ESR Escola Superior de Redes

EVACE Eventos Artisticos, Culturais e Esportivos

EVACT Eventos Académicos, Cientificos e Tecnoldgicos

FAI Centro de Ensino Superior em Gestdo, Tecnologia e Educacao
FAPEMIG Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais
FDSM Faculdade de Direito do Sul de Minas

Fepi Centro Universitério de Itajuba

Fev Fevereiro

FGV Fundacdo Getulio Vargas

FIC Formacdo Inicial e Continuada

FORTEC Forum Nacional de Gestores de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia
FSC Forest Stewardship Council

FUMESC Fundacdo Machadense de Ensino Superior e Comunicacao
GAPEs Grupo de Apoio a Pesquisa e Extensdo

GbE Gigabit Ethernet

GEAPE Grupo de Estudos Avangados em Pesquisa e Extenséo
GESPUBLICA  |Programa Nacional de Gest&o Publica e Desburocratizagio
GLP Gas Liquefeito de Petroleo

GPPEX Gestéo de Projetos de Pesquisa e Extensdo

GRU Guia de Recolhimento da Unido

GT Grupo de Trabalho

GTIC Geréncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao

Vi
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IBAMA Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IC Iniciacdo Cientifica

ID Identificacdo

IF Instituto Federal

IFGoiano Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Goiano
IFSULDEMINAS | Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais
IGPM indice Geral de Precos do Mercado

IN Instrucdo Normativa

Inatel Instituto Nacional de Telecomunicacdes

INCETEC Incubadora de Empresas de Base Tecnologica

INEP Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
INPE Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

INSS Instituto Nacional do Seguro Social

IP Internet Protocol

IPS Intrusion prevention systems

IPv6 Internet Protocol version 6

[@) Incentivo a Qualificacdo

Jan Janeiro

JIFs Jogos dos Institutos Federais

Jul Julho

Jun Junho

KM Quilémetro

LDAP Lightweight Directory Access Protocol

LDB Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo

LIBRAS Lingua Brasileira de Sinais

LOA Lei Orcamentaria Anual

Ltda Limitada

M2 Metro Quadrado

Mar Marco

MBA Master in Business Administration

Mbps Megabit por segundo

MDA Ministério do Desenvolvimento Agrario

ME Microempresa

MEC Ministério da Educacdo

MG Minas Gerais

Vi
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MINTER Mestrado Institucional

MP / STI Ministério do Planejamento / Secretaria de Tecnologia da Informagéo
MPDG Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo

MPOG Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao

MWh Megawatt-hora

N/A Né&o Aplicavel

NAPNE Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especiais

NAS Network Attached Storage

NBC T Norma Brasileira de Contabilidade Técnica

NBR Norma Brasileira

NC Nota de Crédito

NF Nota Fiscal

NGFW Next Generation Firewall

NIPE Nucleo Institucional de Pesquisa e Extensdo

NIT Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica

NTI Nucleo de Tecnologia da Informacéo

OBAP Olimpiada Brasileira de Agropecuéria

OCSs Organizacéo de Controle Social

OFSS Orgamento Fiscal e da Seguridade Social

Out Outubro

PABX Private Automatic Branch Exchange

PAC Plano Anual de Capacitacdo

PAINT Plano Anual de Auditoria Interna

PBX Private Branch Exchange

PCN Parametros Curriculares Nacionais

PCTIC Plano de ContratacGes de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdes
PDF Portable Document Format

PDI Plano de Desenvolvimento Institucional

PDTIC Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e Comunicac6es
PEI Plano de Ensino Individualizado

PEN Processo Eletronico Nacional

PETIC Plano Estrategico de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdes
PGTIC Politica de Governanca e Gestdo de Tecnologia da Informacéo e Comunicacdes
PIBID Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia

PIQ Programa de Incentivo a Qualificacdo do IFSULDEMINAS
PLS Plano de Logistica Sustentavel

Vil
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PNAES Plano Nacional de Assisténcia Estudantil

PNE Pessoa com Necessidades Especiais

PPA Plano Plurianual

PPC Projeto Pedagogico de Curso

PPI Plano de Providéncias Internas

PPPI Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacgéo e Inovagao

PROAD Pro-Reitoria de Administracédo

PROCEL Programa Nacional de Conservacgéo de Energia Elétrica

PRODI Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

PROEJA Pr,ograma Nacior_lal de IntegragéoNda Educacéo Profissional com a Educacao
Basica na Modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos

PROEN Pro-Reitoria de Ensino

PROEX Pro-Reitoria de Extenséo

PRONATEC Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego

PVC Polyvinyl chloride

RAINT Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna

RAP Relacdo Alunos/Docente em Tempo Integral

RAPs Restos a Pagar

RCM Relacdo de Concluintes por Matricula Atendida

RCV Relacdo de Candidatos por Vaga

RDC Regime Diferenciado de Contrata¢@es Publicas

RFE Retencdo do Fluxo Escolar

RFEPCT Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica

RFPC Renda Familiar Per Capita

RIM Relacdo de Ingressos por Matricula Atendida

RIP Registro Imobiliario Patrimonial

RNP Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

RPNP Restos a Pagar N&o Processados

RPPS Regime Préprio de Previdéncia Social

RSC Reconhecimento de Saberes e Competéncias

RT Retribuicéo por Titulacdo

SIA Sociedade Andnima

SAMU Servigo de Atendimento Movel de Urgéncia

SEI Sistema Eletrénico de Informacdes

SEMALIC Semana das Licenciaturas do Campus Inconfidentes

SENAC Servico Nacional de Aprendizagem Comercial
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SENAI Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial

Set Setembro

SETEC Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica

SGB/ENDE Eijssir:gaglge Gestao de Bolsas / Fundo Nacional de. Desenvolvimento da
SIAFI Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
SIAPE Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos

SIASG Sistema Integrado de Administracdo de Servigos Gerais

SIASS Subsistema Integrado de Atencao a Saude do Servidor

SIC Servicos de Informacdo ao Cidadéo

SIC Sistema de Informacdes de Custos do Governo Federal

SICAF Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores

SIEC Secdo de Integracdo Escola-Comunidade

SIGA-EPT _?_iesctﬁr(‘)rlgglj?gggrado de Gestdo Académica — Educacéo Profissional e
SIGPLAN Sistema de Informagdes Gerenciais de Planejamento

SIMEC Sistema Integrado de Monitoramento de Execucdo e Controle

SINAES Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior

SIORG Sistema de Informagdes Organizacionais do Governo Federal

SISP Sistema de Administracdo de Recursos de Tecnologia da Informacéo
SISREQ Sistema de Gerenciamentos de Requisi¢des

SISTEC Sistema Nacional de Informacdes da Educacado Profissional e Tecnol6gica
SiSU Sistema de Selecdo Unificada

SLTUMROG  SEereas e Logstn s Taerlogadanfornagé do Ministri o
SMS Short Message Service

SOF Secretaria de Or¢camento Federal

SPG Sistema Participativo de Garantia

SPIUnet Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da Unido
SPO/MEC Subsecretaria de Planejamento e Orgamento do Ministério da Educacgéo
SPU/MPOG Seggz’;g;ia de Patriménio da Unido do Ministério do Planejamento, Or¢camento
SRP Sistema de Registro de Pregos

STN Secretaria do Tesouro Nacional

SUAP Sistema Unificado de Administracdo Publica

TCC Trabalho de Concluséo de Curso

TCD indice de Titulagio do Corpo Docente
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TCE Tomada de Contas Especial

TCU Tribunal de Contas da Unido

TED Termo de Execucdo Descentralizada

TI Tecnologia da Informacao

TIC Tecnologia da Informacao e Comunicacdes

TOEFL ITP Test of English as a Foreign Language — Institutional Testing Program

TRT-MG Tribunal Regional do Trabalho de Minas Gerais

TV Televiséo

UEMG Universidade Estadual de Minas Gerais

UEP Unidades de Educacéo e Produgéo

UF Unidade da Federacao

UFLA Universidade Federal de Lavras

UG Unidade Gestora

UGS Unidade Gestora da Solucao

UNESP Universidade Estadual Paulista "Julio de Mesquita Filho"

Unicor Universidade do Vale do Rio Verde

UNIFAL Universidade Federal de Alfenas

Unifeg Centro Universitario da Fundacdo Educacional de Guaxupé

UNIFEI Universidade Federal de Itajuba

Unifenas Universidade José do Rosario Vellano

Unilavras Centro Universitario de Lavras

UNIS Centro Universitario do Sul de Minas

Unisepe Unido das Instituicdes de Servigos, Ensino e Pesquisa

UNIVAS Universidade do Vale do Sapucai

uo Unidade Orcamentaria

UPC Unidade Prestadora de Contas

VolP Voice over Internet Protocol

VPA VariagOes Patrimoniais Aumentativas

VPD Variagdes Patrimoniais Diminutivas

VPN Virtual Private Network

Xl
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1 - APRESENTACAO

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais
(IFSULDEMINAS), ao realizar sua prestacdo de contas, elabora o Relatorio de Gestdo para o
Tribunal de Contas da Unido (TCU), como determina a legislagdo vigente. Entretanto, este
documento constitui ndo apenas uma obrigacdo legal, mas também um importante instrumento de
prestacdo de contas a sociedade.

A compilacéo dos dados do Relatorio de Gestdo de 2016 foi conduzida pela Pro-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional (PRODI) e apresenta os resultados alcangados pelo IFSULDEMINAS
na prestacdo de servicos a comunidade escolar e a populacdo da sua area de abrangéncia, formada
por 178 municipios distribuidos no Sul de Minas.

O documento tem como objetivo informar a comunidade e aos Tribunal de Contas da Unido
os resultados alcangados nos aspectos contébil, financeiro, orcamentéario, operacional, patrimonial e
o planejamento para o futuro da instituicdo. Para elaborar o relatorio, foram necessérios esforgos de
toda a equipe do IFSULDEMINAS, responsavel pela coordenacao de elaboracdo do documento, na
captacdo e tabulacdo dos dados apresentados, além da andlise dos resultados e metas do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e outros documentos.

A gestdo orcamentaria e financeira do IFSULDEMINAS segue as disposi¢des contidas nas
normas legais: Resolu¢do TCU n° 234/2010, Resolu¢do TCU n° 244/2011, Instrucdo Normativa TCU
n°63/2010; e Instrucdo Normativa-TCU n° 72/2013. O documento esta estruturado em conformidade
com a Decisdo Normativa-TCU n° 154/2016 e com a Portaria-TCU n° 59/2017 e demonstra, por meio
de dados quantitativos e qualitativos, a aplicacdo dos recursos, o crescimento do nimero de
matriculas, os avancos realizados em infraestrutura, recursos humanos e tecnoldgicos, o atendimento
as demandas regionais, a formacéo de parcerias com 0s arranjos produtivos locais, 0s investimentos
em prol do meio ambiente e sustentabilidade, entre outros, além de apontar os caminhos para superar
as dificuldades ainda existentes e as que vierem a existir.

Observamos que o ano de 2016 foi marcado por dificuldades financeiras na economia do pais
e a consequente reducdo dos orgamentos das instituigdes, exigindo a reavaliagdo dos investimentos
prioritarios e a contengdo dos recursos. Contudo, o IFSULDEMINAS cumpriu seu papel educacional
e social com qualidade, mesmo com os limites impostos pelo Governo Federal. Foram numerosas
acOes bem-sucedidas e relevantes para o crescimento e consolidacdo da educacédo profissional e
tecnoldgica. Ndo podemos deixar de destacar o papel fundamental dos profissionais da nossa
instituicdo, lotados nos oito campi e na Reitoria, que mesmo em um cenario de limitacoes,
conseguiram apresentar importantes resultados, os quais podem ser visualizados no item 3.1.1.

Descricdo Sintética dos Objetivos do Exercicio.


http://www.tcu.gov.br/Consultas/Juris/Docs/judoc/Resol/20110725/RES2010-234.rtf
http://www.tcu.gov.br/Consultas/Juris/Docs/judoc/Resol/20110721/RES2011-244.rtf
http://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A8182A24E50B945014E657CEAE9028E
http://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A8182A24E50B945014E657CEAE9028E
http://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A8182A24E50B945014E657D82CB04D1
http://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A8182A257FCE7FE01580257F7C57919
http://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A8182A259B6EE190159B8BD14D94C23
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2 —VISAO GERAL

2.1 — Finalidade e competéncias

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais
(IFSULDEMINAS) é uma autarquia federal vinculada ao Ministério da Educacdo, que compreende
“educagdo profissional verticalizada”, aquela que promove a fluidez de conhecimentos, técnicas e
habilidades entre os niveis de ensino. A verticalizacdo evita compartimentar conhecimento, pois 0s
alunos de ensino médio recebem orientacdes de mestres ou doutores em projetos de iniciacdo
cientifica.

Com forte atuagé@o na regido sul-mineira, tem como principal finalidade a oferta de ensino
gratuito e de qualidade nos segmentos técnico, profissional e superior.

Dentre as suas competéncias destacam-se:

1. aoferta de cursos nas seguintes modalidades:
a) ensino médio integrado ao ensino técnico;
b) ensino técnico subsequente;
C) ensino superior;
d) pds-graduaces.
2. acertificacdo dos egressos de seus cursos;
3. gerir seus recursos orgamentarios, financeiros, humanos e materiais.

Sua missdo institucional estd declarada no seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI

2014-2018) e preceitua:

“Promover a exceléncia na oferta da educagio profissional e tecnologica, em todos os niveis,
formando cidaddos criticos, criativos, competentes e humanistas, articulando ensino,
pesquisa e extensdo e contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do sul de Minas
Gerais.”

2.2 — Normas e regulamentos de criacéo, alteracéo e funcionamento da unidade

Como 6rgdo integrante da Administracdo Pablica Federal brasileira, o funcionamento do
Instituto Federal do Sul de Minas Gerais é regulado por leis, decretos, portarias ministeriais e
resolucdes do Conselho Superior da instituicdo. Para facilitar a busca por essas informacdes, elas séo
disponibilizadas no portal da instituicdo: http://portal.ifsuldeminas.edu.br/o-instituto/conselho-
superior/149-resolucoes-conselhosuperior.

As principais normas regulamentares do IFSULDEMINAS encontram-se listadas no quadro

01; no quadro 02, encontra-se a identificagéo da instituicéo.


http://portal.ifsuldeminas.edu.br/o-instituto/conselho-superior/149-resolucoes-conselhosuperior
http://portal.ifsuldeminas.edu.br/o-instituto/conselho-superior/149-resolucoes-conselhosuperior
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Quadro 01 — Normas e Regulamentos sobre a estrutura e gestdo do IFSULDEMINAS

Norma Data Assunto/Descricao
Institui a Rede Federal de Educacéo Profissional,
Lei N° 11.892/2008 29 de dezembro de 2008 |Cientifica e Tecnoldgica e cria os institutos
federais.
Dispde sobre a aprovacdo do Estatuto do Instituto
Resolugdo N° 04/2010 26 de janeiro de 2010 Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul

de Minas Gerais.

Dispde sobre a aprovagdo do Regimento Geral do
Instituto Federal do Sul de Minas.

Dispde sobre a aprovacdo do Regimento Interno
da Reitoria do IFSULDEMINAS.

Dispde sobre a autorizacéo de funcionamento dos
campi que integram a estrutura organizacional dos
Portaria N° 330/2013 23 de abril de 2013 Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia localizados nos municipios de Passos,
Pocos de Caldas e Pouso Alegre.

Dispde sobre a autorizacdo de funcionamento das
unidades que integram a estrutura organizacional
dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia e atualiza a relagdo de Campi
integrantes da estrutura organizacional dos
Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia localizados nos municipios de Carmo
de Minas e Trés Coracdes.

Altera a Resolugdo 040/2014, que trata da
Regulamentacdo da avaliagdo e fluxo de
procedimento para a  concessdo do
Resolugdo N° 12/2015 28 de abril de 2015 Reconhecimento de Saberes e Competéncias aos
docentes pertencentes ao Plano de Carreira de
Magistério do Ensino Basico, Técnico e
Tecnologico.

Dispbe sobre a Normativa Docente do

Resolugdo N° 18/2010 26 de janeiro de 2010

Resolugdo N° 58/2014 12 de agosto de 2014

Portaria N° 1074/2014 30 de dezembro de 2014

3 o]
Resolugdo N° 25/2011 05 de agosto de 2011 IESULDEMINAS.
x Dispbe sobre a Normativa Docente do
o]
Resolugdo N° 98/2013 16 de dezembro de 2013 IESULDEMINAS.
Resolucdo N° 108/2014 18 de dezembro de 2014 Dispde sobre a  Normativa Docente  do

IFSULDEMINAS.

Dispbe sobre a aprovacdo do Regulamento de
Resolugdo N° 42/2015 01 de setembro de 2015 |Implementacdo do artigo 3° do Decreto n°
1590/1995 no IFSULDEMINAS.

Fonte: Gabinete da Reitoria

Quadro 02 — Identificacdo do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais
Poder e Orgao de Vinculagio

Poder: Executivo
Orgédo de Vinculagio: Ministério da Educagéo Cadigo SIORG: 244

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada
Denominacdo Completa: Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais
Denominacdo Abreviada: IFSULDEMINAS

Cddigo SIORG: 100915 | Codigo LOA: 26412 | Cadigo SIAFI: 158137
Natureza Juridica: Autarquia Federal CNPJ: 10.648.539/0001-05

Principal Atividade: Educagao Profissional de Nivel Técnico |Cddigo CNAE: 85.41-4-00

Telefones/Fax de contato: | (035) 3449-6150 (035) 3449-6172 | (035) 3449-6193
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Endereco Eletronico: reitoria@ifsuldeminas.edu.br

Pégina na Internet: http://portal.ifsuldeminas.edu.br
Endereco Postal: Avenida Vicente Sim@es, n® 1111, Bairro Nova Pouso Alegre, Pouso Alegre/MG, CEP — 37550-000
Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada
Lei n®11.892, de 29 de dezembro de 2008, institui a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Portaria de funcionamento dos Campi Passos, Po¢os de Caldas e Pouso Alegre — Portaria n® 330, de 23 de abril de 2013.
Portaria de funcionamento dos Campi Avancado Carmo de Minas e Trés Coragdes — Portaria n° 1.074, de 30 de
dezembro de 2014.

Manuais e publicaces relacionados as atividades da Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome
158137 Reitoria
158303 Campus Muzambinho
158304 Campus Machado
158305 Campus Inconfidentes
154809 Campus Pocos de Caldas
154810 Campus Passos
154811 Campus Pouso Alegre
Gestdes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Codigo SIAFI Nome
26412 Reitoria
26412 Campus Muzambinho
26412 Campus Machado
26412 Campus Inconfidentes
26412 Campus Pocos de Caldas
26412 Campus Passos
26412 Campus Pouso Alegre
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Cadigo SIAFI da Unidade Gestora Cddigo SIAFI da Gestdo
158137 - Reitoria 26412
158303 - Campus Muzambinho 26412
158304 - Campus Machado 26412
158305 - Campus Inconfidentes 26412
154809 - Campus Pocos de Caldas 26412
154810 - Campus Passos 26412
154811 - Campus Pouso Alegre 26412

Fonte: Assessoria de Comunicacdo / Gabinete da Reitoria
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2.3 — Ambiente de atuacéo

v" Sobre o Instituto

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais foi criado em
2008 pela lei n° 11.892, responsavel pela criacdo dos institutos federais em todo o pais. Assim, a
instituicdo originou-se a partir da fusdo de trés antigas escolas agrotécnicas, localizadas nos
municipios de Inconfidentes, Machado e Muzambinho.

Essas trés unidades tornaram-se campi, formando uma sé instituicdo e assumindo um novo
compromisso: o desenvolvimento regional por meio da exceléncia na educagdo profissional e
tecnoldgica.

Para expandir sua atuacdo, foram instalados trés novos campi nas cidades de Passos, Pogos de
Caldas e Pouso Alegre. Em 2013, o Instituto inaugurou uma nova etapa de sua expansdo com a criagdo
de campi avancados nos municipios de Carmo de Minas e Trés CoracGes. Além dessa estrutura,
também possui polos de rede em diversos municipios do sul de Minas Gerais. Esses polos sdo
instalados em parceria com as prefeituras, para a oferta de cursos a distancia.

O IFSULDEMINAS exerce seu papel junto a sociedade embasado na concepcdo de que 0s
institutos federais sdo “institui¢des de educacdo superior, basica e profissional, pluricurriculares e
multicampi, especializados na oferta de educacdo profissional e tecnoldgica nas diferentes
modalidades de ensino, com base na conjugacao de conhecimentos técnicos e tecnolégicos com as
suas praticas pedagogicas”, exercendo “o papel de instituicOes acreditadoras e certificadoras de
competéncias profissionais” (cf. caput do Art. 2.° e respectivo § 2.° da Lei n.° 11.892, de 29 de
dezembro de 2008).

Nesse sentido, a instituicdo atua na regido do sul de Minas Gerais por meio da oferta de
educacdo superior, basica e profissionalizante, nas modalidades de ensino presencial e a distancia.
Assim como o0s outros institutos federais, é caracterizado pela verticalizagdo do ensino,
compreendendo os seguintes niveis de educagdo: Técnico Integrado ao Ensino Médio; Técnico
Subsequente; Proeja (Programa Nacional de Integragdo da Educacgdo Profissional com a Educagéo
Bésica na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos); Graduacéo (bacharelado, licenciatura e
tecnologia); Pds-Graduacdo (Lato sensu e Stricto sensu). Alem disso, oferta cursos de Formacao
Inicial e Continuada (FIC) e do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
(Pronatec).

O Instituto tambem atua com agfes de Pesquisa e Extensdo, qualificando cidaddos para o
mercado de trabalho. A partir de um acordo firmado com o INEP, realiza a certificagdo do Ensino
Médio por meio das notas do ENEM. A certificagdo destina-se as pessoas maiores de 18 anos e que
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ndo concluiram o ensino médio em idade apropriada, conforme o paragrafo primeiro do art. 38 da Lei
de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB) - Lei n°® 9.394, de dezembro de 1996.

Ao articular a triade Ensino, Pesquisa e Extensao, o Instituto Federal do Sul de Minas trabalha
em funcdo das necessidades regionais, capacita pessoas, presta servigcos, desenvolve pesquisa
aplicada que atende a demandas da economia local e projetos que colaboram para a qualidade de vida

da populacéo.

v Regido onde atua

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, o estado de Minas Gerais pode
ser dividido em 12 grandes regides, que sdo denominadas de mesorregides. O IFSULDEMINAS
localiza-se na mesorregido do sul/sudoeste de Minas Gerais.

Caracterizada pela forte influéncia que recebe do estado de S&o Paulo, a regido compreende
um total de 146 municipios agrupados em dez microrregides, sendo a segunda mais populosa do
estado de Minas Gerais, com aproximadamente 2,5 milhdes de habitantes.

N&do existe na regido um grande centro urbano, sendo a distribuicdo populacional mais
homogénea e caracterizada pela existéncia de cidades médias. Nesse contexto, quatro cidades
destacam-se, dividindo a rede de influéncias regionais. Elas ja ultrapassaram os 100 mil habitantes,
contudo sem atingirem o patamar para constar entre 0s 10 municipios mais populosos do Estado de

Minas Gerais.

Quadro 03 — Municipios mais populosos da Mesorregido do Sul/Sudoeste de Minas Gerais

Posicdo Municipio Populacéo Posicéo Municipio Populacéo
1° Pocos de Caldas 164.912 6° Alfenas 79.222
2° Pouso Alegre 145.535 7° Trés Corac0es 78.474
3° Varginha 133.384 8° Sao Sebastido do Paraiso 70.066
4° Passos 113.807 9° Trés Pontas 56.879
50 Itajubd 96.523 10° Guaxupé 52.108

Fonte: Estimativa de Populagdo 2016. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

Economicamente, a regido tem a predominancia da policultura, destacando-se a producdo de
café, morango, batata e milho, além da pecuaria leiteira. Outro destaque € o0 crescente
desenvolvimento industrial, especialmente nos municipios de Pogos de Caldas, Varginha, Pouso
Alegre e Extrema.

Ressaltam-se também os circuitos econdmicos e turisticos localizados na regido, como o
Circuito das Malhas (Jacutinga e Monte Sido), Vale da Eletronica (Santa Rita do Sapucai e Itajuba),

Circuito das Aguas (Caxambu, S0 Lourencgo, Lambari, Cambuquira e Concei¢do do Rio Verde),
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além dos municipios vocacionados para o turismo, especialmente Pogos de Caldas, S&0 Thomé das
Letras e Camanducaia (Distrito de Monte Verde).

Nesse contexto socioecondmico, é que esta inserido o IFSULDEMINAS, atuando diretamente
em oito municipios (figura 01), onde estdo localizados os Campi e a Reitoria e, indiretamente nos

municipios circunvizinhos, inclusive municipios paulistas localizados na divisa de estados.

Figura 01 — Mapa de localizagdo dos campi do IFSULDEMINAS

Localizagdo geograéfica dos campi do IFSULDEMINAS

Legenda

Bl : - Carmo de Minas
B 2 - Inconfidentes
Bl 2 - Machado
Bl 4 - Muzambinho
B S - Passos
' ' B 6 - Pogos de Caldas
B 7 - Pouso Alegre
B s - Trés Coragbes
Sul de Minas

S
mﬁ

Fonte: Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
v' Principais atores que ofertam os mesmos produtos e servicos

Quanto a oferta de produtos e servicos ligados ao mesmo contexto do IFSULDEMINAS,
podem-se dividir os atores em trés grupos:

e Universidades Federais;
e Sijstema S;
e InstituicOes Particulares;

No quadro 04 estdo detalhadas as principais instituicdes, destacando-se 0s municipios onde
atuam e o tipo de servico que ofertam.
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Quadro 04 — Institui¢des que ofertam os mesmos produtos e servigos que o IFSULDEMINAS

Instituicdo

Cidade de Localizagéo

Atividade de Atuacao

Universidade do Vale do Sapucai (Univas)

Pouso Alegre

Cursos superiores

Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM)

Pouso Alegre

Cursos superiores

Servico Nacional de Aprendizagem Comercial
(SENAC)

Alfenas / Guaxupé / Itajuba / Pocos
de Caldas / Pouso Alegre / Séo
Lourengo / Trés Coracdes /
Varginha

Cursos técnicos

Universidade Estadual de Minas Gerais (UEMG)

Passos / Campanha

Cursos superiores

Centro Universitario do Sul de Minas (UNIS)

Pouso Alegre / Trés Pontas /
Varginha

Cursos Superiores

Centro Federal de Educacéo Tecnoldgica de Minas
Gerais (CEFET-MG)

Nepomuceno / Varginha

Cursos Superiores e Téchicos

Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL)

Alfenas / Pocos de Caldas /

Cursos Superiores

Varginha
Unido das Instituices de Servigos, Ensino e Ouro Fino/Pouso Alegre / S&o .
. . Cursos Superiores
Pesquisa (Unisepe) Lourengo

Libertas Faculdades Integradas

S&do Sebastido do Paraiso

Cursos superiores

Universidade do Vale do Rio Verde (Unincor)

Caxambu / Trés Coracdes

Cursos Superiores e Téchicos

Faculdade Calafiori

Sao Sebastido do Paraiso

Cursos Superiores

Universidade Federal de Lavras (UFLA) Lavras Cursos superiores
Centro Universitario de Lavras (Unilavras) Lavras Cursos Superiores
Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI) Itajuba Cursos Superiores
Centro Universitario de Itajuba (Fepi) Itajuba Cursos Superiores
Centro Universitario da Fundagdo Educacional de . .

Guaxupé (Unifeg) Guaxupé Cursos Superiores
Universidade José do Rosério Vellano (Unifenas) Alfenas Cursos Superiores
Faculdade Pitagoras de Pocos de Caldas Pocos de Caldas Cursos Superiores
Pontificia Universidade Catélica (PUC) Pocos de Caldas Cursos Superiores

Instituto Nacional de Telecomunicagdes (Inatel)

Santa Rita do Sapucai

Cursos Superiores

Centro de Ensino Superior em Gestéo, Tecnologia
e Educacdo (FAI)

Santa Rita do Sapucai

Cursos Superiores

Fundacdo Machadense de Ensino Superior e
Comunicacdo (FUMESC)

Machado

Cursos Superiores

Centro Superior de Ensino e Pesquisa de Machado
(CESEP)

Machado

Cursos Superiores

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(Senai)

Extrema / Itajuba / Passos / Pocos de

Caldas / Pouso Alegre / Varginha

Cursos Técnicos

Fonte: Site das instituicbes mencionadas.
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O quadro 05 apresenta as principais informacdes sobre as areas estratégicas do IFSULDEMINAS e o0s respectivos gestores que atuaram a frente

do setor no exercicio de 2016.

Quadro 05 - Informacdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas

Areas/ Subunidades

Estratégicas Competéncias Titular Cargo Periodo de atuacéo
Direcionar e gerenciar as dimensdes educacionais e administrativas do
Reitoria/Gabinete | IFSULDEMINAS; representar o IFSULDEMINAS perante outras Marcelo Bregagnoli Reitor 13/08/2014 a atual
organizacoes.
_— Direcionar e gerenciar as atividades de administracdo do - ] . £ B . x
Reitoria/ PROAD IESULDEMINAS. Hondrio José de Morais Neto | Pro-Reitor de Administragéo 24/08/2015 a atual
Reitoria/ PROEN | Direcionar e gerenciar as atividades de ensino do IFSULDEMINAS. Carlos ,?:I:revr;cl)hlg/lachado Pro-Reitor de Ensino 02/06/2014 a atual
Reitoria/ PROEX | Direcionar e gerenciar as atividades de extensdo do IFSULDEMINAS. Cleber Avila Barbosa Pro-Reitor de Extenséo 02/01/2013 a atual
L Direcionar e gerenciar as atividades de Pesquisa, Pds-Graduagdo e José Luiz de Andrade Pro-Reitor de Pesquisa, Pos-
Reitoria/ PPPI Inovagéo do IFSULDEMINAS. Rezende Pereira Graduagéo e Inovagéo 02/06/2014 a atual
Reitoria/ PRODI Direcionar e gerenciar as atividades de desenvolvimento institucional do José Mauro Costa Monteiro Dfsrfr;\lj{oeli\tci)r;g?\to 04/12/2015 a
IFSULDEMINAS. L 19/08/2016
Institucional
Direcionar e gerenciar as atividades de desenvolvimento institucional do| Flavio Henrique Calheiros Prc’)-Reit(_)r de
Reitoria/ PRODI Desenvolvimento 22/08/2016 a atual

IFSULDEMINAS.

Casimiro

Institucional
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Diretor do Departamento de

Reitoria/ DGP Direcionar e gerenciar a gestdo de pessoas do IFSULDEMINAS. Beatriz Gléria Campos Lago ~ 05/11/2015 a atual
Gestdo de Pessoas
Planejar, dirigir, organizar, coordenar, orientar, acompanhar e avaliar a . .
Ca”.‘p“S execucdo das atividades das unidades da estrutura organizacional do Miguel Angel I_saac Toledo Diretor Ge_ral Campus 01/07/2014 a atual
Inconfidentes . Del Pino Inconfidentes
Campus que gerencia.
Planejar, dirigir, organizar, coordenar, orientar, acompanhar e avaliar a Carlos Henriaue Rodrigues Diretor Geral Campus
Campus Machado |execucdo das atividades das unidades da estrutura organizacional do a 9 P 28/05/2014 a atual
- Reinato Machado
Campus que gerencia.
Planejar, dirigir, organizar, coordenar, orientar, acompanhar e avaliar a . .
Campt_Js execucdo das atividades das unidades da estrutura organizacional do Luiz Carlo_s Machado Diretor GeraI_Campus 01/06/2010 a atual
Muzambinho : Rodrigues Muzambinho
Campus que gerencia.
Planejar, dirigir, organizar, coordenar, orientar, acompanhar e avaliar a
Campus Passos  |execucdo das atividades das unidades da estrutura organizacional do| Jodo Paulo de Toledo Gomes | Diretor Geral Campus Passos | 24/02/2014 a atual
Campus que gerencia.
Planejar, dirigir, organizar, coordenar, orientar, acompanhar e avaliar a .
Campus Pocos de X L f o ' . . Diretor Geral Campus Pogos 30/12/2011 a
Caldas execucdo das anvu_iades das unidades da estrutura organizacional do Josué Lopes de Caldas 21/03/2016
Campus que gerencia.
Campus Pocos de Planejar, dirigir, organizar, coordenar, orientar, acompanhar e avaliar a Diretor Geral Campus Pocos
P ¢ execucdo das atividades das unidades da estrutura organizacional do Thiago Caproni Tavares P ¢ 22/03/2016 a atual
Caldas . de Caldas
Campus que gerencia.
Campus Pouso Planejar, dirigir, organizar, coordenar, orientar, acompanhar e avaliar a Diretor Geral Campus Pouso
Aple re execucdo das atividades das unidades da estrutura organizacional do| Marcelo Carvalho Bottazzini Aledre P 30/12/2011 a atual
g Campus que gerencia. 9
Campus Avancado Planejar, dirigir, organizar, coordenar, orientar, acompanhar e avaliar a Diretor Geral Campus
P G execucdo das atividades das unidades da estrutura organizacional do | Jodo Olympio de Aradjo Neto pu 09/03/2015 a atual
Carmo de Minas . Avangado Carmo de Minas
Campus que gerencia.
Campus Avancado Planejar, dirigir, organizar, coordenar, orientar, acompanhar e avaliar a Diretor Geral Campus
P ¢ execucdo das atividades das unidades da estrutura organizacional do| Francisco Vitor de Paula b 01/01/2015 a atual

Trés Coragdes

Campus que gerencia.

Avancado Trés Corac0es

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas
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Figura 02 — Organograma Geral do IFSULDEMINAS

Fonte: Assessoria de Comunicagdo / Gabinete da Reitoria
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Figura 03 — Organograma da Pro-Reitoria de Administracéo
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=

Fonte: Assessoria de Comunicagdo / Gabinete da Reitoria

Figura 04 — Organograma da Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

Fonte: Assessoria de Comunicacgdo / Gabinete da Reitoria
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Figura 05 — Organograma da Pro-Reitoria de Ensino

Fonte: Assessoria de Comunicagdo / Gabinete da Reitoria

Figura 06 — Organograma da Pro-Reitoria de Extensao

Fonte: Assessoria de Comunicagdo / Gabinete da Reitoria
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Figura 07 — Organograma da Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacéo e Inovacéo

Fonte: Assessoria de Comunicagdo / Gabinete da Reitoria
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Quanto ao mapeamento de processos no ambito deste IFSULDEMINAS ressaltamos que a gestdo ja detectou a necessidade de sua implementacéo,

no entanto, ndo ha estudos formalizados a respeito, apenas foram iniciadas as discussdes sobre o assunto. (Ha previsdo para que neste exercicio de 2017

tenha inicio o mapeamento em algumas areas do Instituto).

A seguir apresentamos 0s quadros com os macroprocessos finalisticos.

Quadro 06 — Macroprocessos Finalisticos do IFSULDEMINAS

MACROPROCESSOS

DESCRICAO

PRODUTOS E SERVICOS

PRINCIPAIS
CLIENTES

RESPONSAVEIS

Programa de Fomento &
Pesquisa

O programa de fomento & pesquisa tem por finalidade
financiar projetos para melhoria da estrutura da pesquisa
cientifica e tecnoldgica.

1 - Projetos de pesquisa e inovagao.
2 - Bolsas de pesquisa e inovacao.
3 - Producéo cientifica e tecnoldgica.

Docentes,
técnicos
administrativos,
discentes e
comunidade
externa

Pro-Reitoria de
Pesquisa, Pds-
graduacéo e
Inovagdo / Campi

Programa de apoio a
Iniciacdo Cientifica e
Tecnoldgica

O programa de apoio a Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica
tem por finalidade despertar a vocagao cientifica e incentivar
novos talentos entre estudantes do ensino médio e graduacéo;
contribuir para reduzir o tempo médio de titulacdo de mestres
e doutores e para a formacdo de recursos humanos para a
pesquisa; estimular uma maior articulagdo entre ensino
técnico, graduacdo e pés-graduacéo; proporcionar ao bolsista
a aprendizagem de técnicas e métodos de pesquisa, bem
como estimular o desenvolvimento do pensar cientificamente
e da criatividade, decorrentes das condigBes criadas pelo
confronto direto com os problemas de pesquisa; ampliar o
acesso e a integragdo do estudante a cultura cientifica.

1 - Projetos de pesquisa e inovagao.
2 - Bolsas de pesquisa e inovagao.
3 - Produgao cientifica e tecnoldgica.

Discentes

Pro-Reitoria de
Pesquisa, Pds-
Graduagéo e
Inovacdo / Campi

Programa de apoio as
Olimpiadas Cientificas

O programa de apoio as Olimpiadas Cientificas tem por
finalidade contribuir para o processo de formagcdo da
cidadania por meio da cooperagdo e interacdo entre equipes
de diferentes instituicbes de ensino; contribuir para a
melhoria da qualidade do Ensino Médio e Técnico e para
popularizacdo da ciéncia, proporcionando uma reflexdo
sobre 0s componentes curriculares e interdisciplinaridade;
identificar jovens talentos e incentivar seu ingresso na
pesquisa e produgao de inovacao cientifica e tecnolégica.

1 - Popularizag&o da ciéncia.

2 - Geragdo e divulgacédo de conhecimento cientifico.

3 - Parcerias com institui¢des publicas e privadas.

Docentes,
técnicos
administrativos,
discentes e
comunidade
externa

Pro-Reitoria de
Pesquisa, Pds-
Graduacéo e
Inovacdo / Campi
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Programa de apoio a P6s-
Graduacgdo Stricto sensu

O programa de apoio a Pds-Graduacédo Stricto sensu tem
por finalidade formar profissionais, em nivel de mestrado
profissional, aptos a solucionarem problemas relativos ao
sistema produtivo e com visdo empreendedora na area de
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, visando a inser¢do no
mundo do trabalho.

1 - Implementag&o de novos cursos.

2 - Projetos de pesquisa e inovagao.

3 - Producao cientifica e tecnoldgica.

4 - Parcerias com empresas e instituicdes publicas e privadas.

5 - Geragdo de produtos e/ou processos inovadores.

6 - Profissionais qualificados para inser¢do no mercado de trabalho.

Docentes, técnicos
administrativos,
discentes e
comunidade
externa

Pro-Reitoria de
Pesquisa, Pos-
Graduacéo e
Inovagdo / Campi

Programa de apoio & Pos-
Graduagdo Lato sensu

O programa de apoio & Pés-Graduagao Lato sensu tem por
finalidade possibilitar a qualificagdo para pessoas que ja se
encontram no mundo do trabalho.

1 - Implementag&o de novos cursos.

2 - Projetos de pesquisa e inovagao.

3 - Producao cientifica e tecnoldgica.

4 - Parcerias com empresas e instituicdes publicas e privadas.

5 - Profissionais qualificados para inser¢do no mercado de trabalho.

Docentes, técnicos
administrativos,
discentes e
comunidade
externa

Pro-Reitoria de
Pesquisa, Pos-
Graduacéo e
Inovagdo / Campi

Programa de apoio a
Comunicacdo e Divulgacdo
Cientifica

O programa de apoio a Comunicacdo e Divulgacdo
Cientifica tem por finalidade disseminar e popularizar a
ciéncia, a tecnologia e a inovagdo — CT&I; divulgar o que
é produzido no IFSULDEMINAS; aproximar o universo
da investigacdo cientifica da sociedade; possibilitar o
aperfeicoamento de servidores e discentes.

1 - Publicacdo em eventos cientificos e em periodicos.

2 - Participacéo de servidores em eventos cientificos internacionais.

3 - Publicacdo de livros; publicacdo e distribuicdo da Revista
Agrogeoambiental.

4 - Divulgacéo e publicacéo de resumos na

Jornada Cientifica e Tecnoldgica e Simposio de Pés-Graduagéo.

5 - Treinamento de servidores em Redagéo Cientifica.

Docentes, técnicos
administrativos,
discentes e
comunidade
externa

Pro-Reitoria de
Pesquisa, Pos-
Graduagéo e
Inovacdo / Campi

Programa de apoio ao
Ntcleo de Inovagao
Tecnoldgica - NIT

O programa de apoio ao Nucleo de Inovacéo Tecnoldgica
- NIT tem por finalidade atuar como disseminador da
cultura da inovacao e captar os projetos com este potencial
nos Campi; realizar prospecges tecnoldgicas e identificar
articulagbes com base tecnoldgica; acompanhar o
processamento dos pedidos e a manutengéo dos titulos de
propriedade intelectual; ampliar as agfes a comunidade
externa; capacitar os servidores, principalmente os dos
Escritérios Locais de Inovagcdo e Transferéncia de
Tecnologia — ELITT, na area de Inovacdo/Propriedade
Intelectual.

1 - Elaboragdo de estatutos, regimentos, palestras e exposi¢des.

2 - Parcerias e cooperagdes técnicas com empresas e institui¢oes publicas e
privadas.

3 - Projetos e bolsas de inovacéo tecnoldgica.

4 - Produgdo cientifica e tecnoldgica.

5 - Geracdo e registro de produtos e/ou processos inovadores como patentes,
registro de marcas e softwares.

Docentes, técnicos
administrativos,
discentes e
comunidade
externa

Pro-Reitoria de
Pesquisa, Pos-
Graduagédo e
Inovacdo / Campi

Programa de apoio ao

O programa de apoio ao Cartdo BB Pesquisa tem por
finalidade atender as necessidades de aquisi¢do de bens e
servicos destinados a pesquisa, com intuito de promover

1 - Aquisicéo de equipamentos.
2 - Aquisicdo de servicos.

Docentes, Técnicos
administrativos e

Pré-Reitoria de
Pesquisa, Pos-

Cartdo BB Pesquisa . . - . . . x Comunidade Graduagéo e
estruturacdo institucional e qualidade no ensino e na|3 - Projetos de pesquisa e inovagao. N .
A externa Inovagdo / Campi
pesquisa cientifica.
Empresas,

Formacdo e capacitacdo
profissional

Capacita trabalhadores para inser¢cdo ou reinser¢do no
mercado de trabalho, proporcionando melhorias na
execucdo de suas atividades ou desenvolvimento de novas
habilidades laborais.

1 — Realizacdo de cursos de Formac&o Inicial e Continuada (FIC);
2 - Cursos de Extensao;

3 - PRONATEC;

4 - Mulheres Mil.

produtores rurais,
profissionais
liberais,
comunidade em
geral.

Pré-Reitoria de
Extensao
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Busca promover a articulacdo entre ensino, pesquisa e

1 - Seminarios e Congressos;
2 - Oficinas;

Discentes do
IFSULDEMINAS,

Pré-Reitoria de

Difusdo de tecnologias e ~ - A . . f Extensdo /
~ extensdo de forma a levar a producdo académica para a |3 - Forum; produtores rurais e -
prospeccdo de demandas - L . Assessoria
sociedade. 4 - Feiras; comunidade em -
: Internacional
5 - Dias de Campo. geral.
Apoio ao enriquecimento 1 - Convénios; Alunos do
P g Busca aumentar as possibilidades de inser¢do de nossos |2 - Estagios; IFSULDEMINAS, | Pro-Reitoria de

do processo educacional e
a trabalhabilidade

alunos no mercado de trabalho.

3 - Intercambios internacionais e nacionais;

produtores rurais e

Extensao

4 - Projetos e Programas. egressos.
No que se refere a essas agoes, a Pro-Reitoria de Extenséo
procurou estimular, promover, apoiar, preservar e difundir | 1 - 22 edigdo do Festival de Cultura do IFSULDEMINAS; Pro-Reitoria de
a dimensdo cultural e esportiva da comunidade, além de | 2 - Realizag8o dos Jogos dos Institutos Federais (JIFs) local; Comunidade Extensio /
Cultura e Esporte viabilizar e gerir a realizagdo de eventos culturais e |3 - Corrida de rua; escolar e

esportivos, estimular a formacéo de grupos e a realizagdo
de programas de intercAmbio cultural com outras
instituices e/ou comunidade.

4 - Dia da cultura;
5 - Dia do esporte;

Comunidade local.

Coordenacéo de
Esporte e cultura

Educacéo a Distancia

Responséavel pela gestdo das politicas de Educagdo a
Distancia em toda a Instituicdo, atuando com os campi, aos
polos de apoio presencial, as instituicdes parceiras e as
agéncias de fomento para viabilizar, normatizar e executar
a expansédo dessa modalidade de ensino.

1 - Planejamento da oferta de cursos técnicos, superiores e de formagao inicial
e continuada na modalidade EaD;

2 - Geréncia da oferta de EaD no ambito do Instituto Federal do Sul de Minas;
3 - Implementagdo de parcerias;

4 - Criacdo e manutencdo de plataformas virtuais de aprendizagem e de
infraestrutura de dados;

5 - Realizacéo de processos seletivos para ingresso de alunos e bolsistas em
ambito institucional e via agéncias de fomento;

6 - Coparticipacdo na gestdo financeira e administrativa de cursos ofertados
via financiamento externo.

Campi ofertantes;
Gestores da Rede
e-Tec Brasil;
Profissionais
Bolsistas (Tutores,
Professores e
Coordenadores);
Parceiros
Externos;
Estudantes.

Diretoria de
Educacéo a
Distancia /
Pro-Reitoria de
Ensino.

Procuradoria Educacional
Institucional

A Procuradoria Educacional Institucional (PEI) é uma
coordenacédo do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Sul de Minas Gerais, vinculada a Pro-
Reitoria de Ensino, que realiza a interlocucéo entre o
Ministério da Educacdo e a instituicdo, nos processos
regulatorios no sistema eletronico de Regulagdo do Ensino
Superior (e-MEC), bem como prestar informagdes sobre a
instituicdo por meio dos sistemas do governo.

1 - Regulacéo e Supervisdo da Educagdo Superior; Coordenacéo de sistemas
ligados & SETEC/MEC (SISTEC, e-MEC, Sisu e ENADE);

2 - Participagdo de Treinamentos viabilizados pelo INEP;

3 - Preenchimento dos Censos da Educacéo Bésica e Superior;

4 - Elaboracao de indicadores académicos para composi¢do do Relatdrio de
Gestdo da instituicdo; Matriz Orcamentaria;

5 - ReuniBes com Pesquisadores Institucionais sobre a utilizacdo dos
sistemas, com Coordenadores sobre processo regulatério de cursos e com
Dirigentes para apresentacdo e discussdo sobre a regulacdo da Educacdo
Superior e os indicadores institucionais.

Secretaria de
Educacéo
Profissional e
Tecnoldgica;
Instituto Nacional
de Estudos e
Pesquisas
Educacionais
Anisio Teixeira;
Pré-Reitoria de
Ensino,
Campi,
Comunidade
externa.

Pré-Reitoria de
Ensino
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1 - Assessoria aos dirigentes, coordenadores, professores e alunos - questoes
pedagdgicas dos campi;

2 - Emissdo de esclarecimentos e pareceres solicitados pelos campi acerca de
diferentes assuntos: Roteiro para elaboragdo dos PPCs;

3 - Colacdo de grau antecipada;

4 - Alunos em dependéncia; Certificacdo de saberes e conhecimentos
anteriores;

5 - Carga horéria de curso de tecnologia, bacharelado, licenciatura e técnicos;
6 - OrientagBes bésicas para a revisdo dos PPCs dos cursos de Licenciatura
aos diretores e coordenadores dos campi;

Acompanhamento Assessoria e consultoria aos campi no que diz respeito as|7 - Aproveitamento de estudos, nomenclatura a ser usada nos projetos e Cami Pro-Reitoria de
Pedagdgico questdes pedagogicas. documentos, turno de funcionamento dos cursos, matriculas de alunos em pi. Ensino.
disciplinas isoladas, aproveitamento de disciplinas cursadas em outras
instituicdes, estudo e andlise sobre carga horéria e dias letivos dos cursos
subsequentes, etc.
8 - Estudo e andlise da Resolu¢do CNE n° 02/2015, que institui as Novas
Diretrizes Curriculares para os cursos de Licenciatura — web-conferéncia com
0s campi.
9 - Reunides regulares com pedagogos, diretores e coordenadores.
10 - Participacdo na analise de 42 Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs),
encaminhados para a CAMEN para alterac@es; Nove PPCs novos analisados
pela PROEN e encaminhados para a CAMEN.
Acompanhar, avaliar, gerir e propor medidas para|l — Suporte, acompanhamento e implantagdo de novos modulos no sistema
adequacOes no sistema académico dos campi; coordenar, | académico, bem como andlise e testes para implantacdo de novo sistema
analisar e propor pareceres referentes as atividades de | académico;
controle académico, processos de emissdo de documentos | 2 - Padronizagdo de procedimentos relacionados a administracdo e controles Coordenacéo de
Controle e Registros acadérr)i(_:os e expedigéo/r_egistrp_ de  diplomas; | académicos e processos de e[nisséo de~diplomas; ) _ _ Campi e Cont_role e
- supervisionar e organizar a sistematica de guarda dos|3 - Propostas na formulagdo de acfes/resolucbes que interajam com os| Comunidade Registros
Académicos o L . - x ) aon N ;
documentos académicos vitalicios dos discentes do |procedimentos da Coordenacdo de Controle e Registros Académicos; Externa Académicos / Pro-

IFSULDEMINAS; automatizar e gerir os processos de
emissdo de certificados on-line, bem como a Certificagdo
do Ensino Médio com base em exames certificadores
(ENEM e ENCCEJA)

4 - Organizagdo de arquivos;

5 - Gerador de certificados online para cursos FICs, eventos e palestras.

6 - Editais, Certificados de Conclusdo do Ensino Médio e Declaragdo Parcial
de Proficiéncia;

Reitoria de Ensino.
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Acesso ao Conhecimento

Formagdo, desenvolvimento e organizagdo das
colecbes; dinamizacdo do uso das cole¢des; sistema de
gerenciamento de bibliotecas (Pergamum);
atendimento aos usuérios; promogéo do acesso ao livro
e a leitura; plataforma de livros digitais “Minha
Biblioteca”; identificagdo e inventario do acervo fisico

1 - Proporcionar acesso a acervo de qualidade; Aquisi¢do do acervo bibliogréfico;
2 - Garantir adequacédo do acervo a comunidade académica, aos objetivos da
biblioteca e da prépria instituicdo IFSULDEMINAS;

3 - Refinar o contetdo e o significado do acervo, mantendo sua integridade e
equilibrio na formacéo das colecdes. Melhorar a organizagdo e otimizar as
atividades;

4 - Selecdo, aquisigdo (compra, doagdo e permuta); desbaste e descarte;

5 - Manter a preservacéo e conservagdo do acervo bibliografico; analise temética
(classificagdo e indexagdo) e analise descritiva (catalogagao);

6 - Geréncia e controle de todo o acervo bibliogréfico das bibliotecas que formam

Docentes,
Discentes,
Bibliotecérios,
Servidores e
Comunidade em

Pré-Reitoria de
Ensino / Campi-
Biblioteca /
Diretoria de
Tecnologia da
Informacéo e

inclusivas dos processos de ingresso de estudantes e
servidores; cadastro e gerenciamento do programa de
Bolsa Permanéncia do Governo Federal.

10 - Realizacéo do IV Seminério de Educacéo Inclusiva;

11 - Gerenciamento do Programa de Bolsa Permanéncia;

12 - Atendimento psicoldgico, de servico social e intérprete de Libras aos campi
avancados;

13 - Oferta de curso de Libras;

14 - Traducdo de materiais para Libras;

15 - Cesséo de profissional de Libras para ministrar curso EaD;

16 - Atendimento Psicolégico a servidores;

17 - Suporte a Equipe SIASS;

18 - Suporte na selecéo de estagiarios;

s o sistema de bibliotecas do IFSULDEMINAS; geral. X
da biblioteca. . - L . Comunicacéo
7 - Canal responsavel entre o usuario e a Biblioteca;
8 - Agbes de informagBes sobre o livro, leitura, literatura e bibliotecas,
valorizacdo social da leitura, promogdo e incentivo as praticas de leituras;
9 - Plataforma prética e inovadora para acesso a um contetido técnico e cientifico
de qualidade pela internet.
1 - Elaboragdo de editais, acompanhamento do processo de analise e distribuicdo
de Auxilios Estudantis para estudantes com vulnerabilidade socioeconémica,
auxilios para participagdo em eventos cientificos, tecnoldgicos, artisticos,
culturais e esportivos;
2 - Auxilio Visita Técnica; Aquisi¢do de uniformes;
3 - Fornecimento de material gréafico de divulgacdo dos servicos;
4 - Pagamento de Auxilio-Alimentacéo aos estudantes dos campi avangados;
Gerenciar, distribuir e fiscalizar a aplicagdo da maior |5 - Aplicacdo de recursos para: Programa de Mobilidade Estudantil do
parte do recurso do Programa Nacional de Assisténcia | IFSULDEMINAS; e Biblioteca Digital;
Estudantil (PNAEs); dar suporte ao trabalho de |6 - AdaptacOes estruturais necessarias e aquisi¢do de equipamentos para discente
acompanhamento aos educandos nos campi; coordenar | com necessidade especial; Discentes; x
P’ . ~ . . . . ] Coordenacéo de
o trabalho dos Nucleos de Atendimento a Pessoas com |7 - Contratacdo de cuidador para a mesma discente; Equipamentos para Docentes;
- . . : - - . . A e Acompanhamento
Acompanhamento ao Necessidades Especiais (NAPNE); assessorar o |atendimento especial (cadeiras de rodas, impressora Braille, lupas digitais e| Pro-Reitoria;
~ o . - ao Educando e
Educando e Ac¢Bes IFSULDEMINAS nos processos que envolvem o |maquinas de escrever Braille); Assessoria Aches Inclusivas /
Inclusivas atendimento as politicas inclusivas no |8 - Compra de material esportivo para atendimento aos discentes; Internacional; grc’)-Reitoria de
IFSULDEMINAS de modo geral; assessorar 0|9 - Analise de solicitagdo de atendimento especial e agdes inclusivas nos NAPNE's; Ensino
IFSULDEMINAS no atendimento especial e nas ag0es | processos seletivos (vestibulares e concursos); Campi;

Fonte: Pré-Reitoria de Ensino; Pro-Reitoria de Extensdo e Pro-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduagdo e Inovacéo.
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3 - PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

3.1 — Planejamento organizacional

O planejamento organizacional do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul
de Minas Gerais tem como principal documento norteador o Plano de Desenvolvimento Institucional
(2014-2018), previsto no artigo 16 do Decreto n°® 5.773, de 09 de maio de 2006.

O PDI define as diretrizes do IFSULDEMINAS a partir do estabelecimento de politicas
institucionais, que orientaram a tomada de decisdo e o desenho de procedimentos para um periodo de
quatro anos.

As politicas institucionais que foram estabelecidas no PDI 2014-2018 vinculam-se aos
objetivos, finalidades e desafios do IFSULDEMINAS para alcancar a concretizacdo das suas
atividades macrofinalisticas.

Nesse sentido é que se destaca a importancia desse documento, além da sua forma democratica
de elaboracdo, que € feita com a participacdo da comunidade, respeitando os interesses e prioridades
estabelecidos pela unidade, subunidades e demais segmentos da sociedade atendida.

Apesar de ser o principal documento de apoio da gestdo na tomada de decisdes, ele ndo € o
unico a fornecer subsidios dentro do planejamento do exercicio. Como um ¢érgdo vinculado ao
Ministério da Educacédo, existem no ordenamento juridico brasileiro outras legislacdes que sao
levadas em consideragéo na consecugdo do planejamento.

Além disso, é feita uma analise a partir de dados e indicadores estabelecidos pelo MPOG,
MEC, SETEC e pela propria rede dos Institutos Federais representada pelo CONIF, que fornecem
mais subsidios para o planejamento da gestao.

Nos préximos subitens (Descricdo sintética dos objetivos do exercicio; Estagio de
implementacéo do planejamento estratégico; Vinculagio dos planos da unidade com as competéncias
institucionais e outros planos; Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e dos resultados
dos planos) serdo destacados com mais detalhes toda organizagéo de planejamento e 0 monitoramento

da execucéo e dos resultados alcancados pelo IFSULDEMINAS.

3.1.1 — Descricdo sintética dos objetivos do exercicio
De forma a demonstrar quais foram os principais objetivos e os resultados alcangcados no
exercicio 2016, optou-se por organizar este item em quadros divididos entre os setores da Reitoria e

os Campi.
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Quadro 07 — Descrigdo sintética dos objetivos definidos pela Pro-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduagao e Inovagao

PROGRAMA ACOES DADOS
METAS PDI E/OU PROJETO OBJETIVOS REALIZADAS DIFICULDADES RESULTADOS ORCAMENTARIOS
1) Edital  pro- 1) 12 projetos atendidos no
equipamentos. - Dificuldade em atender a todas ?ggaiz?) mzp(r)g—)eqmpamentos
2) Editais de |as demandas. 2) 60 .ro'e’tos -atendidos no Empenhado:
fomento interno |- Atendemos a questdo dos edital gejfomento interno | RS 8%6 595 dO
(Campus). recursos hidricos com edital (RS 372.372,00) R
- Diagnosticar demandas comunitarias por i i i i i ifi i ol et
ciénci%  teonologin. p Fomento & Financiar projetos para melhgr_la da|3) EleaI NIT. _ _espegnflco para este fim. 3) 7 projetos atendidos no Liquidado:
g Pesquisa estrutura da pesquisa cientifica e|4) Edital Incentivo|- Dificuldade de acesso dos edital NIT (descrito| RS 856.595,00
q tecnologica. apoio ao Mestrado | discentes, docentes e servidores posteriormente) U
Profissional. técnico-administrativos a L . ..
5) Renovacdo do |plataforma utilizada para gz;litalll dgrcgeg?z Ztgng]'g;‘:’agg E);%C(;J g/:o.
contrato com o|gerenciamento dos  projetos (RS 60 351%0)
Sistema cientificos GPPEX. 474' "d ’ d q
FINANCIAR 5) 74 servidores cadastrados
' no Sistema FINANCIAR.
- A competicdo, por meio das
- Contribuir para o processo de provas ptegricasp e préticas
formagdo da cidadania por meio da proporciona  aos participantes] 1) Participacdo de 637 equipes
cooperagaoe!nte_ra(;_ag entre equipes 1) Realizacdo da|contato direto com conceitos e na OBAP' x - o .
de diferentes institui¢des de ensino. Olimpiada técnicas aqronecudrias e incentiva 2) Participacéo de equipe nol Empenhado:
- Contribuir para a melhoria da Brasirl)eira dea orodu {?0 ge OVOS CONCRItos Desafio de Tecnologia e| R$503.688,40
qualidade do Ensino Meédio e AQronecuaria ~ estri)mula%do 0s particinantes all Inovagdo  dos Institutos
- Diagnosticar demandas comunitérias por| Olimpiadas |Técnico e para popularizagdo da OgBAg (fase | atuarem na produ %oed?fuséo de Federais (Robética). Liquidado:
ciéncia e tecnologia. cientificas ciéncia, fazendo uma reflexdo sobre nacional) conhecimen‘t)o des%a Area no pais e 3) Apoio na participagdo de| R$222.494,84
0s componentes curriculares e 2) Parcérias com |atender s demandas Iocaig no 12 times na XX Maratona de
|nterd|SC|p_I|_nar|d§de. instituicGes entanto encontramos dificuldades Programagao. . Execugao:
- ldentificar jovens talentos e 4) Apoio ao MEC na seletiva 4417 %

incentivar seu ingresso na pesquisa e
producéo de inovacdo cientifica e

tecnoldgica.

publicas e privadas.

para a captacdo de fomento
externo, para ampliar a
participacdo de estudantes no
evento.

para Worldskills e Olimpiada
do Conhecimento.
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- Fortalecer pesquisa, extensdo,
empreendedorismo e  inovagdo  nos
curriculos de cursos técnicos e graduagdes.

- Despertar a vocacdo cientifica e
incentivar novos talentos entre
estudantes do ensino médio e
graduacéo.

- Contribuir para reduzir o tempo
médio de titulagdo de mestres e
doutores e para a formacdo de

1) Distribuicdo de

- Dificuldade de atender a toda a
demanda de bolsas de Iniciacéo

1) 111 bolsistas do fomento
interno (R$ 431.000,00).

Empenhado:

- Definir critérios institucionais para recursos humanos para a pesquisa. Cientifica com o fomento de|2) 104 bolsistas de agéncias
distribuir fomento interno e, quando - Estimular uma maior articulacéo Eg::?:o de  fomento agéncias como CNPg e|de fomento externo (R$ R$ 751.400,00
cabivel, externo, para que os editais de Iniciacdo entre ensino técnico, graduagéo e 2) Ca té %0 de bolsas FAPEMIG, devido a grande |320.400,00). Liquidado:
fomento privilegiem projetos que integram | cientificae  |p6s-graduagdo. de forﬂer?to externo quantidade de projetos | 3) 21 bolsistas de editais da RS$ 7(151 400 '00
ensino, pesquisa e extenséo e projetos que | tecnoldgica |- Proporcionar ao bolsista a 3) Distribuicio 'de classificados. PPPI (Edital de Inovagdo U
beneficiem o arranjo produtivo, social e aprendizagem de técnicas e métodos bolsas de e d%tais dal” Dificuldade em atender toda a | Tecnoldgica, descrito Execucio:
cultural regional. de pesquisa, bem como estimular o PPPI demanda, mesmo com o |posteriormente). 100‘;% ’
- Definir metas de aumento de demanda e desenvolvimento do pensar ' aumento das cotas das agéncias
oferta de bolsas de iniciacdo cientifica, cientificamente e da criatividade, de fomento. Total de bolsistas no ano: 236
pesquisa e extensao. decorrentes das condicOes criadas
pelo confronto direto com os
problemas de pesquisa.
- Ampliar o acesso e a integracéo do
estudante a cultura cientifica.
A proposta  foi
aprovada no 1°
semestre de 2015 pela
CAPES. O curso
conta com  duas O Mestrado foi aprovado em
turmas, cada uma abril de 2015. A primeira
- . com 10  alunos turma ingressou no  2°
Programade | O objetivo geral € formar o semestre de 2015 (processo
P6s-Graduacéo | profissionais, em nivel de mestrado, Ag riméira turma Aprovar APCNs junto a CAPES seletivo). Foram oferFt)a das 10
Stricto sensu - |aptos a solucionarem problemas |’ . prin que considera a producdo )
Mestrado relativos ao sistema produtivo e com ainda nao defendeu a cientifica  docente como | Y2933 (CAPES), com 66
- Criar cursos de Mestrado Profissional . -~ P . dissertacdo, a defesa A x inscri¢Bes confirmadas. N&o se aplica.
Profissional em |visdo empreendedora na area de . . parametro para a aprovacéo dos -
o . . - estd prevista para o . .. . |Asegunda turma ingressou no
Ciénciae Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, fi o cursos e usa como referéncia a|.,
- f Y x inal do 1° semestre x N 2° semestre de 2016 (processo
Tecnologia de |visando a inser¢do no mercado de producdo de Universidades. leti f
Alimentos | trabalho de 2017. seletivo). Foram ofertadas 10
' Em 2016 foram vagas (CAPES), com 58
solicitados dois inscri¢Bes confirmadas.
cursos de Mestrado
Profissional:

Educagdo Matematica
e Cafeicultura, que
ndo foram aprovados.
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Foi alterado e aprovado o
PPC do curso Lato sensu
Engenharia de Seguranca

Dificuldade de consenso nas

Em 2016, foram matriculados
1.179 alunos, sendo 459 novas
matriculas de alunos
participando de 13 cursos

Latu sensu: Inconfidentes:
Educagdo Infantil, Gestdo
Ambiental;

Machado: Producdo Animal;
Muzambinho: Gestédo Publica,
Cafeicultura, Alfabetizagdo e

do Trabalho e Higiene de | formas de avaliagdo Letramento Educacio
Aperfeigoar a avaliagdo dos cursos de pos- P6s-Graduacio Possibilitar a qualificacdo para|Seguranca do Trabalho e |juntamente com 0S || tntil ’Gestéo Esco(I;ar'
graduacdo Lato sensu por meio de Lato sensg pessoas que ja se encontram no |aprovada a abertura do|Coordenadores dos diversos PaSSOS" Enferma err; N&o se aplica.
indicadores proprios e de sistematizacao. mercado de trabalho. curso: Especializagcdo em |cursos de Pdés-Graduagdo, Oncolé ica: 9
Humanidades, devido as caracteristicas gica, . .
. - Pocos de Caldas: Informatica
modalidade EaD, no|peculiares de cada curso. na educacio:
Campus Avancado de p Af . E haria d
Trés Corages ouso Alegre: Engenharia de
' Seguranga do  Trabalho,
Higiene de Seguranga do
Trabalho e Educago
Matematica; Trés Coragoes:
Gestédo Estratégica de
Negdcios. Em 2016, a evasdo
escolar foi de apenas 6%.
Edital pré-equipamentos.
Editais de fomento a
pesquisa. Elaboracdo do Foram atendidos 13 projetos
Regulamento de de pesquisa para o edital de . .
RO x e ~ . - Saldo disponivel:
Utilizac8o do Cartdo BB, | As dificuldades para execugdo | pré-equipamentos 2013 e 39 RS 1.768.527 53
- Definir critérios _institucionais para de passo a passo de|integral do orcamento foram: |projetos de pesquisa do pro- o
S . P Atender as necessidades de |utilizagdo e aquisicdo do | Disponibilizacéo dos recursos | equipamentos 2014, além de - )
distribuir fomento interno e, quando . x - i . - Saldo utilizado:
. L x aquisicdo de bens e servigcos|cartdio BB pesquisa e de|de cada exercicio em meados |57 projetos de pesquisa dos
cabivel, externo, para que os editais de Cartdo de ; N . L e~ . L R$ 695.153,29
fomento privilegiem proietos que intearam | pagamento BB destinados a pesquisa, com intuito |manual de classificacéo |do respectivo  segundo |editais de fomento para
. privileg Projetos que Integ Pag . de promover estruturacdo |de despesas. Além disso, | semestre pesquisa do ano de 2013 e 61 .
ensino, pesquisa e extensdo e projetos que pesquisa S . X L . . . Saldo devolvido:
exolicitam como beneficiario o arranio institucional e qualidade no|sfo disponibilizados por|  Entraves  operacionais, | projetos atendidos para o0 ano RS 29.376.66
rcF))dutivo social e cultural reaional J ensino e na pesquisa cientifica. | meio de site | principalmente na operagdo |de 2014. Em 2015 foram e
P ! 9 ' (IFSULDEMINAS /|da conta pela agéncia|atendidos 75 projetos de .
. L - Execucdo:
PPPI) todos os arquivos |bancéria. pesquisa. No ano de 2016
g . - - 39,31%
mencionados, além de foram atendidos 94 projetos
formuléarios do de pesquisa.

regulamento.
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Definir critérios para o desenvolvimento e
uso de sistemas eletronicos de geréncia de
informac&o, principalmente para setores de
pesquisa e extensao.

Comunicacdo e
Divulgagdo
Cientifica

- Disseminar e popularizar a
ciéncia, a tecnologia e a inovacao
- CT&l.

- Divulgar o que é produzido no
IFSULDEMINAS.

- Aproximar o0 universo da
investigagdo  cientifica e a
sociedade.

- Possibilitar o aperfeigoamento
de servidores e discentes.

1) Edital de auxilio a
publicacdo em eventos
cientificos.

2) Edital de apoio a
comunicagdo cientifica -
publicacdo em periddicos.
3) Edital de auxilio para
participacéo de servidores
em eventos cientificos
internacionais (didrias).
4) Publicacéo de livros.

5) Revista
Agrogeoambiental
Diagramacéo e Impresséo
de quatro edicles e
Calendério promocional.
6) Filiagdo a Associacéo
Brasileira de Editores
Cientificos, registro junto
a CrossRef e Dep6sito dos
DOIs dos periddicos
cientificos do
IFSULDEMINAS.

7) Jornada Cientifica e
Tecnoldgica e Simposio
de P6s-Graduagdo

8) Anais da Jornada
Cientifica e Tecnologica e
Simposio de Pds-
Graduagao do
IFSULDEMINAS de
todas as edigdes até 2016.
9) Curso de Redacdo
Cientifica.

Dificuldade de acesso dos
discentes, docentes e
servidores técnico
administrativos a plataforma
utilizada para gerenciamento
da Jornada Cientifica e
Simpédsio de Pds-Graduacao
(Sistema OCS) e também
dificuldade na tramitacdo
(submissdo/avaliacdo
/publicacdo)  de
cientificos  do
Agrogeoambiental
plataforma OJS.

artigos
periddico
na

1) 21 servidores
(R$11.167,39).

2) 3 servidores (R$4.800,00)
3) 04 servidores
(R$11.642,96)

4) Edital realizado com a
PROEX.

5) 4 edic0es regulares, (digital
e impressa) distribuidas para
507 instituicbes de ensino e
pesquisa de todo Brasil (R$
36.000,00) e calendéario
promocional (R$1.350,00).

6) 434 DOls depositados da

Agrogeoambiental e
EixosTech
(450,00 + 727,68 = R$
1.177,68).

7) 1011 participantes na
Jornada Cientifica e Simpdsio
de  Pdés-Graduagdo, 668
trabalhos avaliados
(Alimentacéo: R$18.032,00
Cartazes: R$ 220,00

Crachas: R$ 330,00

Camisetas: R$1.630,00 =
Total: R$ 20.212,00).

8) 2.010 “resumos
expandidos”.

9) 142 servidores
participaram do Curso de
Redagdo  Cientifica (R$
265,50 diaria para o

palestrante).

Empenhado:
R$ 86.615,53

Liquidado:
R$ 86.615,53

Execucéo:
100%
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- Diagnosticar demandas comunitérias por
transferéncia ou desenvolvimento de ciéncia
e tecnologia.

Nucleo de
Inovacéo
Tecnoldgica -
NIT

- Atuar como disseminador da
cultura da inovacdo e captar os
projetos com esse potencial nos

Campi.

- Realizar prospeccoes
tecnoldgicas e identificar
articulagdes com base

tecnoldgica.

- Acompanhar o processamento
dos pedidos e a manutengdo dos
titulos de propriedade intelectual.
- Ampliar as a¢des a comunidade
externa ao IFSULDEMINAS.

- Capacitar 0os servidores,
principalmente os dos Escritérios

Locais de Inovacéao e
Transferéncia de Tecnologia —
ELITTs, na area de

Inovagdo/Propriedade Intelectual.

1) Atividades do NIT.
2) Ac¢do dos agentes
capacitados dentro do NIT
e ELITT's, processando
pedidos de titulos de
Propriedade Intelectual.

3) Levantamento do
potencial de inovacdo e
aproximagdo com 0
publico interno e externo
ao IFSULDEMINAS.
4) Conceder recursos de
capital e custeio para
fomentar os projetos e
bolsas para alunos, por
meio de editais que
envolvam programas
institucionais de incentivo
ao desenvolvimento de
inovagdo tecnoldgica.

5)  Participagdo  em
Cursos, Encontros e
Foruns afins para o
desenvolvimento do NIT.
6) Palestras, cursos e
exposicoes oferecidas
pelo NIT incentivando a
tecnologia e inovagao.

E necesséria a maior interagio
das equipes (ELITTS) com a
comunidade interna e externa,
nos Campi, 0 que é limitado
pela falta de tempo disponivel
para trabalhos externos.
Necessita-se de uma estrutura
basica nos Campi. A estrutura
fisica, humana e de recursos
financeiros ndo € adequada
para a operacionaliza¢do das
atividades dos ELLITs e das
futuras Incubadoras,
INCETEC.

1) Estatuto INCETEC; Edital
NIT; Parcerias; Palestras;
Edital da FAPEMIG 09/2016
— Redes de Pesquisg;
Cooperacdes Técnicas; Polo
de Inovagdo: R$3.009,65

2) 1 pedido de deposito de
patente de Muzambinho, 7
pedidos de registro de marca
(I  Muzambinho e 6
Inconfidentes).

3) Prospecgdo para os Editais

internos;  Reunides com
empreséarios /  produtores
rurais.

4) 7 projetos atendidos no
edital NIT (R$ 182.102,77) +

21 bolsas para alunos
referentes ao Edital 12/2016 -
(R$76.800,00).

5) Curso Valoracdo de
Patente (R$ 400,00),
FORTEC (R$4.330,94),
Anprotec (R$2.285,00),

EmpreenTeclnova.

6) Curso de Redacdo de
Patentes.

7) Encontro de Populariza¢do

da Ciéncia, Tecnologia e
Empreendedorismo na
UNIFEL.

Empenhado:
R$ 270.579,50

Liquidado:
R$ 270.579,50

Execucéo:
100%

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovacdo
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Quadro 08 — Descricao sintética dos objetivos definidos pela Pro-Reitoria de Extensao

PROGRAMA E/OU
PROJETO

OBJETIVOS

ACOES REALIZADAS

DIFICULDADES

RESULTADOS

DADOS

ORCAMENTARIOS

Agilizar o acesso dos discentes ao

estudantil

procedimentos de atendimento aos

Programa de
mobilidade
estudantil

1. Auxiliar discentes de cursos de graduagéo
do IFSULDEMINAS, participantes do
programa Mobilidade Estudantil, com repasse
financeiro para custear suas despesas, em
forma de auxilio mensal, para intercdmbio de
quatro meses, em Instituicdes Internacionais
de Ensino Superior conveniadas.

2. Oferecer cursos de idiomas, capacitando
estudantes e servidores para o programa de
mobilidade internacional, sendo uma
ferramenta importante para o processo de
internacionalizagdo e cooperagao
internacional.

3. Firmar acordos internacionais de
cooperacdo técnica, cientifica e cultural,
estimulando e tornando viaveis trocas de
experiéncias entre o IFSULDEMINAS e
instituicbes nacionais e internacionais, tais
como: desenvolvimento de  projetos
interinstitucionais e intercdmbio de alunos e
servidores (docentes/pesquisadores, técnicos-
administrativos).

4. Receber alunos estrangeiros com o intuito
de proporcionar aos estudantes com vinculo
universitario uma  experiéncia  pratica
relevante, dentro da sua area de formacéo,
além de oferecer ao Instituto a contribuigdo
temporéria de estudantes qualificados e
altamente motivados. O acolhimento de
estagiarios é fonte de enriquecimento cultural,
tanto para os alunos estrangeiros quanto para
os alunos do IFSULDEMINAS que se
beneficiam da atuacéo deles.

5. Aplicar o teste TOEFL ITP aos alunos de
graduacdo e servidores efetivos do
IFSULDEMINAS, cujo objetivo é medir a
proficiéncia do candidato na lingua inglesa.
6. Viabilizar a implementacdo do Centro de
Ensino de Linguas (CELIN).

1. Intercdmbio | — Publicacdo de
edital de mobilidade estudantil;

2. Intercdmbio Il — Publicacéo de
edital de mobilidade estudantil -
Portugal;

3. Intercdmbio 111 — Publicacdo de
edital de mobilidade estudantil -
Bolivia;

4. Cursos de idiomas (inglés sem

fronteiras), oferecido a alunos da

rede publica de ensino de Minas
Gerais;

5. Convénios com Institutos
Politécnicos e universidades
estrangeiras;

6. Recebimento de
estrangeiros;

7. Aplicacdo de teste de
proficiéncia em inglés- via
TOEFL ITP.

8. Implementagdo do Centro de
Linguas(CELIN).

alunos

Alto percentual
de absenteismo
no dia da
aplicagdo  do
TOEFL ITP.

1. 30 alunos contemplados
pelo edital de Mobilidade
(Intercdmbio I);

2. 6 alunos contemplados
pelo edital (Intercambio I1);
3. 2 alunos contemplados
com estagio na Bolivia
(Intercdmbio 111);

4. 8.500 vagas oferecidas a
alunos da rede publica de
ensino de Minas Gerais no
Curso de Idiomas;

5. Conveénios com
Institutos e Universidades
estrangeiras — Realizacdo
de 58 acordos
internacionais;

6. Recebimento de 2 alunos
estrangeiros;

7. TOEFL ITP: 176 exames
aplicados;

8. Aquisicdo de material
didatico para o Centro de
Linguas (32 livros).

Empenhado:
R$ 471.810,61

Liquidado:
R$ 461.010,61

Execucdo:

97%
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- Criar Programa de acompanhamento
sistematico da inser¢do profissional de
egressos por meio de indicadores tais
quais: a) ocupagdo dos egressos; b)
localizagdo do egresso apds a formatura;
c) correlagéo entre a area de trabalho e a
area que estudou; d) dados demogréficos
e socioecondmicos dos estudantes
(género, raca, renda); e) divulgacédo desses
dados; f) aproveitamento desses dados na
elaboracdo ou na reestruturacdo de
curriculos.

- Criar Programa de estagios de vivéncia;
- Criar canais de recrutamento de
estagiarios e egressos por organizagoes
sul-mineiras.

Estagios e
Egressos

1. Ofertar vagas para estagios obrigatdrios e ndo
obrigatérios (remunerado), em diferentes areas, de
forma a valorizar, avaliar e acompanhar o estagiario
na empresa e 0 seu projeto desenvolvido.

2. Propiciar experiéncia pratica ao educando,
enriquecendo sua formagdo e desenvolvendo
habilidades, atitudes pertinentes e necessarias para
aquisicdo das competéncias profissionais.

3. Criar ferramenta (SISESTAGIOS) que
disponibilize aos alunos vagas de estagios e
empregos oportunizados pelas empresas, além de
noticias sobre o atual mercado de trabalho, dicas de
estagios e empregos, e a implantacdo do sistema de
acompanhamento de egressos.

4. Realizar analise socioeconémica dos candidatos
dos processos de acesso a Instituigao.

5. Avaliar as habilidades e competéncias previstas
nas matrizes curriculares e  efetivamente
acumuladas pelos discentes e pelos egressos do
IFSULDEMINAS, bem como identificar o grau de
aprendizagem técnico-profissional dos discentes
durante 0s cursos e posteriormente como egressos.

6. Avaliar as adequagdes entre a oferta e a qualidade
dos Cursos Superiores e dos Cursos Técnicos
oferecidos pelo IFSULDEMINAS e demanda
quantitativa e qualitativa gerada pela sociedade e
pelo mercado.

7. Realizar andlise socioeconémica dos candidatos
dos programas de acesso da Institui¢&o.

8. Awvaliar as habilidades e competéncias previstas
nas matrizes curriculares e  efetivamente
acumuladas pelos discentes e pelos egressos do
IFSULDEMINAS, bem como identificar o grau de
aprendizagem técnico-profissional dos discentes
durante 0s cursos e posteriormente como egressos.

9. Avaliar as adequagdes entre a oferta e a qualidade
dos Cursos Superiores e dos Cursos Técnicos
oferecidos pelo IFSULDEMINAS e demanda
quantitativa e qualitativa gerada pela sociedade e
pelo mercado.

1. Convénios com
empresas e instituicdes
federais e estaduais;

2. Implantag&o do sistema
SISESTAGIOS;

3. Realizagdo de pesquisa
de acompanhamento de
egressos.

Nenhuma

1. Foram realizados 5.194
estagios no ano de 2016,
sendo 5.012 estagios
obrigatorios e 182 estagios
ndo obrigatorios.

2. Foram realizados de 356
conveénios de estéagios.

3. Foram realizados 03
encontros de ex-alunos.

4. Foram encaminhados para
0 mercado de trabalho: 446
alunos.

5. A Feira de Estagios contou
com 2004 participantes.

6. Jovem Aprendiz: foram
contratados 08 jovens.

7. Pesquisa de
acompanhamento de egressos
em 2016:

a) Coleta de dados: 2012 a
2014;

b) Egressos contatados: 1116;
¢) Egressos que responderam
a0 questionario: 584 (52%).

Néo se aplica
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1.  Articulagio  com
diversos 6rgdos, setores e
instituicBes da sociedade
para  realizagdo  de
eventos.

2. Composicéo de
diversas comissdes com
envolvimento de
discentes.

3. Captagdo de recursos

Foram realizados 338 eventos
dos quais podemos destacar:
1. IV Feira de Estagios e

externos, para realizagdo Empregos, atingindo um Empenhado:
- Agilizar o acesso dos discentes ao de eventbsp ¢ pubFl)icg dé200 4 [?GSSO&S' R$ 189.739,83
al:géggimenisotgdargg afendir?wentoou”gg Interagir com a  comunidade, difundir | 4. Investimento financeiro 2. Jogos dos Institutos Liquidado:
Eiscente' Eventos conhecimentos,  divulgar e integrar 0|e pessoal dos diversos| Nenhuma |Federais — etapa local; RS 1qgg 739 '83
i Incenfivar a formagio de grupos de IFSULDEMINAS. setores dos campi. 3. Festival de Artes e Cultura; B
capacitacdo interna, estudo, arte e cultura; 3e g\/ré?]%gg do calendario ge Cégcrlrji'ég IESUrIL_JaDE_M;g p’ofs Execucdo:

) 0,

6. Processo de compra Pouso Alegre e Muzambinho; 100%

centralizado para 5. | Férum Mineiro da Rede

materiais gréaficos. Federal

7. Investimento  em

equipamentos e materiais

de apoio, projetor e tela de

multimidias, tendas,

cameras fotograficas,

disponibilizacéo de

materiais graficos aos

campi.

1. Construcéo de umarede

de parcerias para

levantamento de 1. Realizagdo de 123 cursos Empenhado:

Cursos de demandas e divulgagéo FIC com quase todas as vagas |  R$146.600,00
~ - - dos cursos. preenchidas pela comunidade
Formacéo Qualificar e requalificar trabalhadores, preparando- o .

. . - . . . I, 2. Abertura de editais para externa; L )
Diagnosticar demandas comunitarias por Inicial e 0s para que se dediquem a um tipo de atividade oferta  de  cursos e| Nenhuma |2. Realizacio de 1 Curso de Liquidado:
ciéncia e tecnologia. Continuada | profissional a fim de promover seu ingresso e/ou x . - medllzag A R$ 146.600,00

I h contratacéo de instrutores. Urgéncia e  Emergéncia
Institucional | reingresso no mercado de trabalho. 3 Flexibilizac SAMU 180
(FIC) . exibilizagdo para ( _ ), com E .
oferta de cursos (carga capacitados; nggog/ao-
0

horaria, local, datas e
horarios, de acordo com a
necessidade do publico
interessado).

3. 3.566 pessoas capacitadas.
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- Criar empresas juniores.

- Definir critérios institucionais para
distribuir fomento interno e, quando
cabivel, externo para que os editais de
fomento  privilegiem projetos que
integram ensino, pesquisa e extensdo e
projetos que beneficiem o arranjo
produtivo, social e cultural regional.

Projetos e
Programas de
Extenséo

Estimular a participagdo dos estudantes nos
programas de extensdo da Instituicdo e desenvolver
a sensibilidade dos estudantes para os problemas
sociais e para diversas formas de manifestaces
culturais da populacdo, materializando a
indissociabilidade de ensino, pesquisa e extensao.
a) Integrar o ensino e a pesquisa com as demandas
da sociedade, buscando o comprometimento da
comunidade com interesses e necessidades da
sociedade, em todos os niveis, estabelecendo
mecanismos que relacionem o saber académico a
outros saberes;

b) Incentivar a pratica académica de forma que
contribua para o desenvolvimento da consciéncia
social e politica, formando profissionais cidadaos;
c) Participar criticamente das propostas que
objetivem o desenvolvimento regional, econémico,
educativo, cientifico, tecnolégico, social, esportivo,
cultural e artistico;

d) Atender a comunidade em situacdo de risco.

Publicacéo e divulgagdo
de editais de fomento
para projetos de
extensdo:

1. Edital de esporte e
cultura

2. Edital do Programa
Expedicéo
IFSULDEMINAS

3. Edital de Empresas
Juniores

4. Edital do Programa
Nacional de
Alimentagao Escolar

5. Concessdo de holsas
de extensédo

6. Composicdo de
comissdo para analise
de projetos

7. Utilizagdo do sistema
de gerenciamento de
projetos (GPPEX)

8. Descentralizacdo de
recursos especificos
para 0s campi com 0
objetivo de fomentar
projetos de extenséo.

9. Interlocugdo direta
com a sociedade por
meio de  reunides,
féruns e eventos para
conhecimento das
demandas existentes
10. Divulgagdo
acoes de extensdo.

das

Nenhuma

1. 247 projetos de extensdo atendendo
a um publico de 22.177 pessoas, dos
quais podemos destacar:
a) 27 projetos na area de Esporte, arte
e cultura.

b) 10 Projetos do Programa Expedi¢éo
IFSULDEMINAS que atenderam
idosos, criancas, portadores de
necessidades especiais, comunidades
de baixa renda, desempregados,
pequenos produtores rurais.

c) 1 Projeto de “Capacitagdo e
interpretacdlo  de  projetos  da
construgdo civil com énfase em
projetos estruturais e de servigos”
aprovado pelo edital Proext 2016.

d) 6 projetos voltados as agdes de
fomento ao Programa Nacional de
Alimentacéo Escolar.

e) 6 projetos voltados a criacdo e
desenvolvimento de empresas
juniores.

f) 01 projeto aprovado pelo Edital
CNPQ n° 17/2014 “Desenvolvimento
de produtos de mandioca e polvilho
para insergdo na alimentacéo escolar,
na perspectiva da seguranca alimentar
e empoderamento das mulheres rurais
de Conceigdo dos Ouros”.

g) 1 projeto aprovado pelo MDA
(PROAPRO) - Projeto de
fortalecimento da agroecologia e
produgdo organica nos SPGs e OCs
brasileiros para ampliagdo dos
numeros de agricultores no cadastro
nacional de produtores organicos.

h) Foram destinadas cerca de 71
bolsas de Extensdo para alunos dos
cursos de graduacao e técnicos.

i) 24% dos projetos atenderam a
comunidade em situagdo de risco;

j) Publicacédo da Revista de Extensdo.
1) Criagao de duas empresas juniores e
encaminhamento de mais 3 projetos
de empresa.

Empenhado:
R$ 1.706.052,29

Liquidado:
R$ 1.681.862,29

Execucéo:
98,6%
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Criar programa de estagios de vivéncia.

Programa
Institucional de
Bolsa de
Iniciacdo a
Docéncia-
PIBID/CAPES

Promover a qualificagdo de estudantes
de licenciatura para a docéncia,
incentivando a insercdo  desses
estudantes em escolas publicas de
educacdo bésica, no inicio de sua
formacdo académica, por meio de
concessdo de bolsas e de recursos de
custeio, no a&mbito do Programa
Institucional de Bolsa de Iniciagdo a
Docéncia - PIBID.

1. Conhecer o contexto das escolas parceiras
em relacéo a infraestrutura fisica e perfil da
comunidade escolar por meio de observagao,
registros em  diérios,  questionarios,
entrevistas e estudo do projeto politico
pedagégico das escolas.

2. Encontros entre os alunos de iniciagdo a
docéncia e professores das 4&reas dos
subprojetos para troca de experiéncias.

3. Elaboracdo e execucdo de projetos
interdisciplinares pelos supervisores do
Programa juntamente com os alunos da
iniciacdo a docéncia promovendo o trabalho
coletivo nas escolas parceiras.

4. Criacéo de grupos de estudo com foco em
referenciais tedricos contemporaneos na area
de formacdo.

5. Diagndstico, aproximacao e
desenvolvimento de futuras atividades
préticas na sala de aula.

6. Estudar as orientagdes curriculares das
areas de atuagdo dos subprojetos tais como
PCNs e planos de curso das disciplinas.

7. ReuniBes com a comunidade escolar, tais
como: reunides de pais, de colegiados e de
planejamento.

8. Planejamento e organizacdo de eventos
nas escolas, tais como: festivais de poesias,
parddias, teatros, historias, ruas de lazer,
gincanas, feiras tecnolégicas e de ciéncias.
9. Desenvolver, testar, executar e avaliar
atividades de inovagdo pedagogica,
incluindo a utilizagdo das novas tecnologias,
jogos, softwares educacionais e
experimentos nas areas dos subprojetos.

10. Registro das atividades desenvolvidas
nas escolas parceiras por meio de diario de
campo, relatérios, albuns de fotografias,
blog, atas e portfdlios.

11. Reunides semanais nos campi para
avaliacdo e monitoramento das agbes dos

subprojetos.
12. Visitas dos alunos do ensino médio de
escolas  parceiras aos campi  do

IFSULDEMINAS, com o objetivo de

Disponibilizacdo
de recursos

1) Realizacdo do | Encontro das
Licenciaturas e Il Encontro do
PIBID.

2) Campi envolvidos no
Programa: Muzambinho,
Machado e Inconfidentes.

3) Licenciaturas participantes:
Ciéncias Bioldgicas;
Computagdo, Matemética e
Educacéo Fisica.
4) Bolsistas: 115  alunos.
5) Professores do
IFSULDEMINAS no Programa:
13, sendo:
1  coordenador institucional
1 coordenador de gestdo
11 coordenadores de area.
6) Professores da rede publica no
Programa:

20 supervisores.
7) Escolas publicas no Programa:
11 escolas:

Inconfidentes-MG: Escola
Estadual Felipe dos Santos;
Escola Estadual Francisco Ribeiro
da Fonseca; Escola Estadual
Horécio Narciso de Goes; Escola
Estadual Lauro Afonso Megale;
8) Alunos de escolas publicas
envolvidos no Programa: 1.800.
9) Publicacdo de trabalhos
produzidos nos seguintes eventos
cientificos: Encontro Estadual do
PIBID em Minas Gerais, Jornada
Cientifica do IFSULDEMINAS,
Revista de Extensdo Institucional,
Congresso Brasileiro de Ciéncias
do Esporte, Congresso de
Educacéo Fisica do
IFSULDEMINAS, SEMALIC
(Semana das Licenciaturas do
Campus Inconfidentes), EMEM
(Encontro Mineiro de Educagéo
Matematica), ENLIFSULMG

N&o se aplica
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conhecer os laboratérios de pesquisa e
despertar o interesse pelos cursos de
licenciatura.

13. Leitura e producédo de estudos de casos
didaticos que possam servir como exemplos
de boas préticas pedagdgicas.

14. Capacitagdo sob a responsabilidade dos
discentes bolsistas do programa para 0s
docentes das escolas publicas participantes
sobre 0 uso dos equipamentos do Programa
Nacional de Tecnologia Educacional.

(Encontro das Licenciaturas do
IFSULDEMINAS).

- Definir critérios gerais
capacitacdo dos docente e
administrativos.

- Constituir acervo digital.

para a
técnicos

1. Selecdo de Tutores e Cursistas via

Edital Pablico; . . Empenhador:
Propiciar a capacitagdo na modalidade | 2 Capacitagéb de servidores publicos L Inscn.tos: 544 serwdorgs; R$
Programa id 4 q .d . q i de: . 2. Selecionados: 374 servidores; | 128.976,30
Nacional EaD a servi ores da RFEPCT, defe erals das —areas de Nutrlggo, Nenhuma 3. Institui¢des da Rede Federal
Alimentacio forma a contribuir para uma melhor | Assisténcia ao Educando, Extenséo, cbntem ladas: 36 Instituicdes: Liquidado:
Escolar - R%EDE eficiéncia na gestdo dos recursos do | Compras e Licitagdo; 4 Certipfica éb' 195 ser\fidor’es R$1%0 732 éO
PNAE, em especial na compra de|3. Distribuicdo: 12 turmas de 30 alunos, e §a0: e
FEDERAL alimentos da Agricultura Familiar abrangendo todas as regifes do Brasil certificados em toda a Rede
9 ' g g ' Federal. Execucdo:
78%
Proarama Periodo 1. Inscritos: 283 servidores
9 Adquirir  informagfes;  construir 5 : .| inapropriado |2. Selecionados: 223 Empenhado:
Nacional de . P " 1) Selecdo de Tutores e Cursistas via : .
- ~ conhecimento tedrico-pratico que|_’,. AN para 3. Superintendéncias | R$ 35.058,64
Alimentagdo x ~ .| Edital Publico; PRI .
fundamente a compreenséo, atuacéo, N . - aplicabilidade |contempladas: 5
Escolar — o . 2) Capacitacao de servidores publicos da L . Lo .
de forma eficiente e eficaz, da - do curso. InstituicBes nas cidades de Liquidado:
REDE - o Rede Estadual de Educacéo; A
operacionalizagdo e do controle SR Gestores em | Pouso Alegre, Itajuba, Pocos de | R$27.695,76
ESTADUAL L 3) Distribuicdo: 10 turmas de 30 alunos.
DE som_al, acompan_har do Programa fechamento |Caldas, Campo Belo e
EDUCACAO Nacional de Alimentagdo Escolar; anual dos Caxambu; Execucéo:
DE MG atuar nesse programa. resultados. | 4. Certificacdo: 176 servidores. 78%

Fonte: Pré-Reitoria de Extensdo
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Quadro 09 — Descrigdo sintética dos objetivos definidos pela Pré-Reitoria de Ensino

PROGRAMA ~ DADOS
METAS PDI E/OU PROJETO OBJETIVOS ACOES REALIZADAS DIFICULDADES RESULTADOS ORCAMENTARIOS
Definir formato de parecer a ser Roteiro x de
o - Elaboragdo de
utilizado pelos colegiados ao PPC do
avaliarem projetos pedagoglc_o§ .de IFSULDEMINAS. | O roteiro de elaboragdo de PPCs, estabelece, Estabelecimento  de Ofer_ta_ (.je cursos
cursos. Devera conter os critérios « o ; Lo profissionalizantes a
e ; g e Resolugdo entre outras diretrizes, o alinhamento do . . . cultura institucional -
minimos, tais quais: analise do 0 - . S Ampla discusséo a respeito da - partir  de  propostas
. CONSUP n° |PPC com os arranjos locais e as atividades ~ comprometida com a L. .
alinhamento dos cursos com o - - ~ elaboracdo do documento, ~ | pedagogicas integradas
- - ; 044/2016, que | de ensino, pesquisa e extensao. . S demanda de formagéo : !
arranjo_produtivo, social e cultural dispde sobre | Estabelecimento de trdmites para a abertura sendo analisada, discutida e rofissional da regiao 20, €MSINO. pesquisa € Néo se aplica
regional; analise da integragdo entre Ins?ru &0 de cursos ou alteracdo de PPCp de forma que aprovada  pelos  0rgaos ge abrangéncia gdos extensdo ¢ P
ensino,  pesquisa e extensdo; Normgtiva ara |os 6rgéos cole iadgos emitam areceresqde colegiados do campi ’ do comprometidas _com
incorporacdo de pareceres externos ~ P gdo glado 'P ... |IFSULDEMINAS. P demanda de formacédo
Alteracdes dos | aprovacédo/reprovacgao por meio dos critérios IFSULDEMINAS. - -x
ao IFSULDEMINAS ou pelo menos, Proietos estabelecidos profissional da regido de
externos aos membros do préprio p dJ . d ) abrangéncia dos campi.
colegiado, edagdgicos dos
Cursos do
IFSULDEMINAS.
Incluir nos projetos pedagdgicos
dos cursos: a) dados dos Arranjos
Produtivos  Locais  (APLS) |Roteiro com
tracados pelo Ministério do|orientacdo para
Desenvolvimento, elaboracdo dos
Industria e Comércio Exterior; b) | Projetos
dados do arranjo produtivo, |Pedagbgicos de Elaboracio de diretrizes
social e cultural regional; c)|Curso. Ue %ontem lem oS Demora na|Oferta de  cursos
caracterizacdo da economia e da|Esses dados |Justificar a oferta do curso em grran'os o0 dutiF\)/os sociais publicacéo da |voltados a demanda da
sociedade dos municipios por|compdem os |atendimento aos arranjos produtivos eculilurafs da re iéé aliadas atualizacéo dos|regido de abrangéncia Nao se aplica.
meio de dados do IBGE e das|campos: locais. 20 historico gde cada dados nos 6rgaos de | dos campi do
prefeituras municipais; d) analise | Historico Cambus pesquisa (IBGE). |IFSULDEMINAS.
da sobreposicdo geografica do | Institucional; pus.
IFSULDEMINAS com outras |Historico do
politicas publicas de | Campus e

desenvolvimento regional (APL,
Territérios da Cidadania do
Ministério do Desenvolvimento
Agrério etc.).

Justificativa da
oferta do curso.

32




INSTITUTO FEDERAL

Sul de Minas Gerais

RELATORIO DE GESTAO 2016

Abertura de cursos técnicos

Monitoramento dos

. - | processos de
integrados nos campi| - o rtura de curso
S - Ampliacdo da oferta de avangados. x " _|Abertura de novas turmas
Definir critérios para equilibrar a CUrsos t6CNicos Elaboracéo €l de CUI'SOS t6CNiCoS
oferta e a expansdo de cursos com |. Atender ao percentual proposto de oferta x ~ aprovacdo de PPCs|.
L - integrados. Aprovacdo das alteracdes do integrados.
as exigéncias legais de - de cursos. . |que apresentem
verticalizacdo de  formagdo Qre@englamento PPC do Curso de Pedagogia propostas N . N&o se aplica
S ' - institucional para - - em EaD. Publicacdo de Edital de
profissional e tecnoldgica e de oferta de cursos de Ampliar a oferta de cursos técnicos adequadas para |\ ,ocvibular para a primeira
formagdo de professores. x integrados e de licenciaturas. S - cada  nivel e P P
graduacédo em Publicagdo do Edital do modalidade de turma do curso de
Educacéo a Distancia. Vestibular 2017.1 para o curso ensino, cumprindo a Pedagogia em EaD, 300
de Pedagogia. legislagdo vigente e vagas.
demais requisitos.
. L Reunido com equipe de
0,
L?glacggnfgiszon/g Sgr 2'\;'3?;?; Normatizar a oferta de disciplinas|Gestores da EaD do IFGoiano,
doscﬁrsostécnicosede gradua 30, |Resolucdo Consup n° semipresenciais, de forma parcial, até|coordenadores de cursos e Institucionalizagéo de
. g €ao, ¢ P 20% (vinte por cento) da carga horéria | equipe gestora do ¢
conforme previsto na Resolucdo |120/16 que trata das didria d d ivel técni regras e normas que
CNE/CEB n° 6, de 20 de setembro [normas para oferta de larla  de cursos de nive _tgcn_mo. IFSULPEMINAS' Capacitacdo  dos|permitem aos campi a
Lo L ... |Normatizar a oferta de disciplinas|Normatizagdo da oferta de - ~ .
de 2012 e Portaria Ministério da|Carga Horéria | . . docentes para essa|oferta de carga horaria N&o se aplica
R A . integrantes do curriculo dos cursos |cursos com 20% |~ - :
Educacdo n° 4.059, de 10 de|Semipresencial em . x - . . acao. semipresencial em cursos
dezembro de 2004 Cursos Presenciais do |SUPEMores que p_oderao Ser o_fertadas na sgmlpre~senC|aI, a partir de presenciais de nivel médio
. modalidade semipresencial, integral ou |discussdes, analises e x
(Obs. Essa portaria que consta no [ IFSULDEMINAS. . , . ~ P e de graduagéo.
PDI foi revoaada pela n° 1.134/16 parcial, até 20% (vinte por cento) da carga | aprovagao dos orgaos
de 10 de outugbro dz 2016) ' horéria total do curso. colegiados do
' IFSULDEMINAS.
NUmero .
Acompanhar o desempenho Visitas domiciliares; | insuficiente de S/ilgzr?{esatendmlimo dgz
académico dos beneficiados pelos ~. | Acompanhamento de discentes e suas|atendimentos aos discentes e|servidores lotados a x
P Programa Auxilio P encontram em situagéo de
procedimentos de atendimento aos EStl? dantil familias que apresentam situacdo atipica e |suas familias; |[nos  setores de vulnerabilidade ¢ N&o se aplica
discentes, inclusive por meio de ' necessitam de tal atendimento. encaminhamento para rede |acompanhamento

visitas familiares.

publica de atendimento.

ao educando dos
campi.

socioecondmica.
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Ampliar a equipe dos Nucleos de
Atendimento as Pessoas com

Edital n° 7, de 29 de
agosto de 2016.

Edital n° 33, de 14 de
abril de 2016.

Edital n° 34, de 14 de
abril de 2016.

Provimento de novas vagas
para os cargos de Revisor de
Texto Braille, Tradutor e

Cddigo de vagas
insuficientes  para
garantir aos campi
avangados a
disponibilidade de
Intérprete de Libras.

Melhor atendimento dos

Necessidades Especiais, incluindo |Concursos Pablicos de |Garantir a inclusdo de alunos com Intérorete de Linquagem de | O profissional aue estudantes com Nio se aplica
profissionais interdisciplinares | Provas destinados ao | necessidades educacionais especiais. SinailzeTécnicogemgAssuntos atug qna necessidades educacionais
como pedagogos e intérpretes de |provimento de Educacionais Coordenacio  de especiais.
LIBRAS. cargos de Técnicos ' Actes Inc(iusivas da
Administrativos ~ em GO€s Incit
Educacio do Quadro Reitoria da suportg
de Pessoal Permanente a esses  campl
do quando necessario.
IFSULDEMINAS.
Agilizar o acesso dos discentes ao mlsjtr::‘?éioente de Maior namero de
auxilio  estudantii e outros|Sistema de Auxilio|Agilidade no processo de concessdo de|Melhorias no Sistema Auxilio rofissionais de discentes  inscritos e NEio se aplica
procedimentos de atendimento aos | Estudantil auxilios estudantis. Estudantil. Proti: . participando do Programa P
. Servico Social na o -
discentes. instituicio Auxilio Estudantil.
Adqumr_ equipamentos de Compra dos seguintes
tecnologia assistiva (impressora A R .
- LN materiais:  impressora Aquisicdo  de  impressora . . -
Braille, lupas manuais, leitor de tela - : . P Planejamento  de |Maior acessibilidade e
. Braille, cadeiras de - Braille, maquinas de escrever L .
de computador, lupa eletrbnica, ... |Promover acessibilidade plena. - . aplicacéo de |melhoria do processo de R$ 60.204,00
rodas, lupas digitais, Braille, cadeiras de rodas

impressora 3D, teclados e mouses
acessiveis, cadeiras de rodas,
mobiliario escolar acessivel, etc).

maquina de escrever
Braille

motorizadas, lupas digitais.

quantitativo.

aprendizagem.
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Institucionalizar a educagéo a
distancia, tanto para 0s cursos
técnicos quanto para 0s cursos

. Resolugdo
Consup n® 065/16, que
trata  das Normas

Académicas dos cursos
técnicos na modalidade a
distancia do
IFSULDEMINAS.

. Resolucéo
Consup n° 074/16, que
dispde sobre a aprovagdo
do Plano de
Institucionalizagéo e
Gestdo da Educagdo a
Distancia do
IFSULDEMINAS.

. Resolucdo
Consup n® 057/16, que
dispde sobre aprovacéo

de  Comissdo  para
Avaliacdo e Habilitagdo
de Polos de Apoio

Presencial dos cursos de
educacgdo a distancia do
IFSULDEMINAS

. Resolugdo
Consup n° 072/15, que
estabelece o regimento
da Comisséo
Permanente de
Educacdo a Distancia
IFSULDEMINAS.

. Resolugéo
Consup n° 117/16, que
dispde sobre a aprovagdo
da alteragdo da
Resolugéo 33/2011,
Regimento dos Cursos
de Pos-graduagdo Lato
sensu do
IFSULDEMINAS nas
modalidades presencial
e a distancia.

Tem como escopo o estabelecimento de
normas académicas, critérios para
abertura, gestdo administrativa e
sustentabilidade financeira dos cursos
técnicos na modalidade a distancia,
tanto institucionais, quanto aqueles
fomentados pela Rede e-Tec Brasil.
Sua finalidade é estabelecer regras para
abertura, gestéo orcamentéria,
administrativa e financeira, definicdo de
agentes e atribuicfes para a oferta de
Cursos Superiores na modalidade de
educacdo a distancia pela prépria
instituicdo ou por meio de programas de
fomento, a exemplo da Universidade
Aberta do Brasil

Sua finalidade é constituir uma
comissdo do Conselho Superior do
IFSULDEMINAS para visita,
avaliacdo, adequacdo e construcdo de
Termos de Cooperagdo com entidades
publicas parceiras e demandantes de
CUrsos.

O regimento da Comissdo Permanente
de Educacdo a Distancia visa ao
aprimoramento das acbes da EaD, bem
como se destina a promover
reavaliacOes e alteracbes necessérias
nos atos normativos ja encaminhados
para a Educacdo a Distancia, devendo
encaminha-las para parecer do
Colegiado de Ensino, Pesquisa e
Extensdo — CEPE e Conselho Superior.

O regimento dos cursos de Pds-
graduacdo Lato Sensu, presencial e a
distancia objetiva o estabelecimento de
normas e procedimentos que atendam a
legislacdo vigente.

Reunides para  construgéo,
discussdo e revisdo das
propostas no ambito da

Comissdo Permanente de EaD
do IFSULDEMINAS/ CPEaD,
orgéo representativo da
comunidade e de gestores, com
abertura de canal direto no
Colégio de Dirigentes da
instituicdo. Tramitagdo e debate
das propostas nos drgédos
colegiados: CAMEN, CEPE e
CONSUP.

Criacdo de normas,
programas de
sustentabilidade,
estabelecimento de
uma cultura
institucional para o
planejamento,
abertura e
funcionamento dos
cursos técnicos e
superiores em EaD.

Oferta de 7 novos cursos
técnicos e rematricula de
13 cursos em andamento
pela Rede e-Tec Brasil,
totalizando 9.071
estudantes atendidos.

Tramitagdo de  novos
cursos institucionais, sem
fomento externo, nos
niveis médio e superior,
sendo 1 curso técnico,
com 300 vagas,
licenciatura, 300 vagas, €
6 cursos de pds-graduacdo
lato sensu, 600 vagas.

Gestdo de bolsas no
SGB/FNDE na ordem
de R$ 7.255.600,00 e
execucdo  de R$
3.606.266,75 de capital
e custeio de 7 novos
cursos e rematricula de
13 cursos técnicos pela
Rede e-Tec Brasil.
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Formalizar o0 |Garantia de
Manutencio de equipes Promover o acompanhamento do servico de modo a | acompanhamento do
Criar servico de atendimento multidiscgi Iinareg rp:os processo de ensino-aprendizagem e |Reunifes periodicas de | promover maior |processo  de  ensino- Nio se aplica
psicopedagogico. camoi P propor acdes para sanar as dificuldades | pedagogos e de psicélogos. intercambio  entre |aprendizagem visando P
P de aprendizagem. psicélogos e|sanar dificuldades de
pedagogos. aprendizagem.
Construir uma sala de recursos |Resolugéo n° Contratacio de
multifuncionais em cada campus [102/2013, que disp0e Aquisicdo de impressora Braille, rofissio(rglais ara Garantia de recursos para
para atendimento educacional |sobre a aprovacéo das - méaquinas de escrever Braille, protis Para | naior  acessibilidade e N .
-~ N . ~ | Promover acessibilidade plena - - atendimento - N&o se aplica
especializado, em atencdo ao |Diretrizes de Educacéo cadeiras de rodas motorizadas, educacional melhoria do processo de
Decreto n°® 6.949, de 25 de agosto | Inclusiva no lupas digitais especializado aprendizagem
de 2009. IFSULDEMINAS P '
Instituicdo de comissdo interna
Resolugéo n° na reitoria e subcomissdes nos Maior compreensdo do
Consolidar dados do proieto de 020/20186, dispde sobre |Elaboragdo de plano estratégico de|campi. Identificacdo  das |[fendmeno da evasdo e
revencio da evasio pes<J:oIar o2 aprovacdo do Plano|intervencdo e monitoramento para|Elaboragdo de  diagndstico |causas da evasdo, |retencdo. Implantagdo de
pro org lano de acdes para reduzir Estratégico _ de|superagdo da evasdo e da retencdo. quantitativo e qualitativo. especialmente, nos|plano estratégico para N&o se aplica
ge\?aségescolar Goes p Permanéncia e Exito Elaboragdo de estratégias de |cursos de graduacdo | monitoramento e
' dos estudantes do intervencdo. e pds-graduacao. intervencdo da evasdo e
IFUSLDEMINAS Aprovacdo de resolugdo do retencéo.
Plano Estratégico.
Tem como ::r(])(r:rr\?)r:;errr\];irtara b|b||é)g;af|a b;?:)(J%Ztoi Alto  valor  de | Plataforma  ratica e
Constituir acervo digital programagao a nual pedagdgicos impactando diretamente a Renovagao _do cpnt_rato da renovacio do lnovadora.’ . - R$ 109.400,00
manter a renovagdo do . - - Plataforma Minha Biblioteca.  |contrato da|Acesso rapido a Varios
qualidade do ensino e a Avaliagdo do .
contrato. INEP Plataforma. titulos.
Incentivo de atividades de
ensino, pesquisa e extensdo.
Roteiro com orientacéo Publicagdo de resultados em
. ~_ |para elaboracdo dos eventos que envolvam Oferta de cursos com
Fortalecer pesquisa, extensdo, - - . . . -
. : x Projetos  Pedagdgicos L . |pesquisas, em revistas, entre |Estabelecimento da|propostas  pedagdgicas
empreendedorismo e inovagdo nos A Desenvolver atividades de ensino, - . . ~ .
de Cursos técnicos e de outros. cultura que incentivam a pesquisa Néo se aplica

curriculos de cursos técnicos e
graduacoes

graduacéo do

IFSULDEMINAS.

pesquisa e extensao.

Realizagdo de  seminérios,
congressos, eventos, olimpiadas,
entre outros, com 0

envolvimento da comunidade
académica e externa.

institucional.

e extensdo e a cultura
empreendedora.
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Ampliar os acervos de todas as
bibliotecas dos campi em ritmo
superior ao rotineiro para que

N&o existe programa
ou projeto, mas temos a
Politica de Formagdo e

Priorizar as bibliografias bésicas e
complementares dos planos de ensino
aprovados e em ndmero suficiente para
o atendimento pleno dos grupos de
alunos envolvidos na area, dentro de
uma racionalidade que articule

Aquisicdo  das

bibliografias

Recurso
orcamentario

insuficiente; Falta

Realizado com 0
compartilhamento do
acervo digital entre as
bibliotecas do
IFSULDEMINAS.

Aquisicdo insuficiente das

q S d q Desenvolvimento  de econom!aeadequagao. basicas e complementares dos|de padronizagdo e biblioarafi bisi Néo se aplica
atendam & demanda crescente e Colecdes  (Resolugao | Proporcionar acesso a acervo  de|cyrsos superiores. organizagdo  das lollografias  basicas €
superem o minimo previsto pelas ualidade . complementares;
diretrizes de avaliacio do INEP 031/2014, de 30 de|quall : o listas de compras. Ampli q
abril de 2014). Apoiar a livre formagao intelectual. Livros esgotados. brt?lp Itar 0 atcervod a
Subsidiar a formagdo programada por ! _'0 eca_ . prnan 0-0
L . . mais  diversificado e
atividades de ensino, pesquisa e ] .
N atrativo para 0s Usuarios.
extensdo.
Troca de livros. Falta de espago|Interesse em selecionar
Roda de leitura. adequado na [livros.
Incentivar a formag&o de grupos de |A programagdo é em . . . Sarau.. ~ b'.b I.|0teca para as _ComparfllhamenFow de
oA . Incentivar a leitura e estimular a|Exposicoes. atividades da |impressdes, opinides e x .
capacitacdo interna, estudo, arte e conformidade com o ~ - . - N&o se aplica
cultura decreto n° 84.631/80 construcao do conhecimento. Palestras. Semana do Livro e |passagens preferidas sobre
' ' ' Concursos. da Biblioteca. 0s textos lidos.
Cursos. Recurso financeiro | Ampliagéo do
Teatro, masica. insuficiente. conhecimento.

Fonte: Pré-Reitoria de Ensino
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Quadro 10 — Descricdo sintética dos objetivos definidos pela Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

METAS PDI

PROGRAMA E/OU
PROJETO

OBJETIVOS

ACOES REALIZADAS

DIFICULDADES

RESULTADOS

DADOS
ORGAMENTARIOS

Ampliar em 66% o

De 2014 a 2016 foram construidas 401
instalagdes, chegando a 1.303 instalacbes
fisicas totais prontas para uso ou em
andamento em todo o IFSULDEMINAS.

Dificuldade
orcamentaria e

de ordem

atrasos  na

De 2014 a 2016 houve uma
ampliagdo de 44,54% do
quantitativo de instalagdes
fisicas totais, perfazendo
67,42% da meta do PDI
2014-2018. Considerando
0os Campi Avancados de

Os

or¢amentarios
referentes as obras
em execucdo no

dados

T o] Vais o e | T e o or e mprss| Carmode M, T e e 2016
totais ¢ 40 engenharia ?l'sicas totais dos campi ¢ Reitoria com 80 Qinst’ala Ses (unidages Ue licitadas ou promovidos por|Coragdes e a Reitoria (que| constam de forma
Pt . goes tuni 9Y% Jesacordos  com empresas| ndo compunham a meta,|discriminada  nos
IFSULDEMINAS foram citadas no PDI, mas ndo figuram nas licitadas mas figuram no PDI), aquadros do item
metas destinadas a construcdo de instalacdes ' am Iiagéo foi de 61 9%’do gz 6 deste
fisicas), o nimero passa para 1460 instalages pliaga AT o
e . quantitativo de instalacdes| relatdrio.
fisicas totais. o .
fisicas totais, perfazendo
93,78% da meta do PDI
2014-2018.
Os dados
Ampliar em 62% o orcamentarios
quantitativo de Dificuldade de ordem| De 2014 a 2016 houve uma| referentes as obras
instalacBes fisicas Ampliacdo e melhoria do|De 2014 a 2016 foram construidas 673|orcamentaria e atrasos nalampliagdo de 97% do[em execu¢do no

pedagdgicas
(apenas salas de
aula mais
laboratorios) do
IFSULDEMINAS

Vérios projetos de
engenharia

quantitativo de instalacGes
fisicas  pedagdgicas  de
infraestrutura dos campi.

instalacBes fisicas pedagdgicas prontas paral
uso ou em andamento em todo
IFSULDEMINAS.

execucgdo por parte das empresas
licitadas ou promovidos por
desacordos com  empresas
licitadas.

quantitativo de instalagdes
fisicas pedagdgicas,
ultrapassando em 35% a
meta do PDI 2014-2018.

exercicio de 2016
constam de forma

discriminada no
quadro do item
5.2.6. deste
relatorio.
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O Plano Diretor especificaral
as diretrizes e caracteristicas
minimas e comuns das
edificagbes, das atividades

Criacdo das Coordenacdes de Obras de
Infraestrutura — COINFRAS, de acordo com a
Resolucéo do IFSULDEMINAS n° 079 de 15
de dezembro de 2015.
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Dificuldades operacionais para a
criagdo das COINFRAS, e o
estabelecimento das prioridades
de obras. Adequagdo das

extensdo;
secundariamente,
para  setores
ensino;
eventualmente para
setores
administrativos.

de

2017-2018

buscando alinhamento com
a estratégia institucional.

TIC. Essa prética foi aprimorada no PDTIC
2017-2018 e proporciona as bases para o
monitoramento dos investimentos.

de forma mais estruturada.
A experiéncia com a
aplicagdo dos critérios e
diretrizes mostrou-se bem
sucedida e a pratica esta
sendo aprimorada para 0S|
anos posteriores.

Criar indicadores de| Plano  Diretor de{de manutencdo e dos|Campus Pocos de Caldas, Portaria n°ldemandas da comunidade aos| Avango no planejamento e
adequacéo entre as| Obras de| procedimentos para| 063/2016; recursos  disponiveis e & estruturacdo das bases para
instalagBes fisicas e| Infraestrutura do| selecionar,  planejar  e|Campus Carmo de Minas, Portaria n°|viabilidade em termos de obras.|0  estabelecimento  dos| NZo se aplica
as demandas da| IFSULDEMINAS. executar construges ou|043/2016; Adequacédo do Plano Diretor de| Planos Diretores, a parir da| p
comunidade escolar.| Resolucéo n’ reformas, de modo al Campus Machado, Portaria n® 088/2016; Obras de Infraestrutura dofinstituicdlo  formal  das
079/2015. assegurar que as edificacdes| Campus Passos, Portaria n® 162/2016; IFSULDEMINAS aos Planos| COINFRASs.
satisfagam as necessidades| Campus Inconfidentes, Portaria n° 241/2016; | Diretores ~ Municipais,  das|
dos  usudrios e  dal Campus PousoAlegre, Portaria n® 102/2016; |respectivas cidades onde o
implementacdo da estratégia| Campus Trés Coraces, Portaria n® 88/2016. |IFSULDEMINAS possui
organizacional. unidade.
Como a reitoria do
IFSULDEMINAS nunca tinha
Implantacdo de  Usinas realizado um processo licitatorio Imolantacio  da  usina
Diagnosticar Fotovoltaicas em todos os|Licitagdo das usinas fotovoltaicas, editallnesta modalidade de RDC fotgvolta(i;ca no  Camous
demandas Campi e Reitoria do|publicado em 04 de maio de 2016. "Regime  Diferenciado  de Passos em 16 de novemgro
comunitarias  por| IFSULDEMINAS,  como| Recurso empenhado a partir de 13 de setembro| Contratagbes  Publicas”, foi .~ .~ “|Valor empenhado
- . P A - - de 2016. As demais usinas .
transferéncia ouf Projeto IFSolar politica institucional de|de 2016 (Campi Passos, Pocos de Caldas,|necessario estudo sobre o . em 2016:

; . . - - estdo empenhadas e em fase
desenvolvimento de sustentabilidade, com a[Muzambinho e Reitoria). Inicio da] processo. de  implantacio.  Mais R$ 1.869.754,24
ciéncia e tecnologia. producdo de energia limpa,| implantagdo. O anteprojeto de instalacdo das P Gao.

s . ; detalhes do projeto IFSolar,
redugdo no consumo e usinas foi complexo porque a| ~. s
. . : . no item 5.4 deste relatorio.
economia de custeio. tecnologia é nova e o
IFSULDEMINAS nunca havia|
elaborado projeto nessa linha.
Definir criterios A partir das diretrizes €|
para 0 g L
desenvolvimento de critérios deﬂr{udos no
. o PDTIC 2016, a area de TIC
sistemas eletronicos, )
de geréncia de i teve condigdes de alocz?\r
- x s O PDTIC 2016 (Resolugdo CONSUP nf recursos de forma mais
informacéo, Esclarecer critérios paral 12016) definiu_diretri leca . inclusi
rincipalmente para selecio e priorizacdo de 33_ O 6) de iniu |~retr|zes_ para selecdo e e_strateglca, inclusive
P : PDTIC 2016 e PDTIC| : - critérios de priorizacdo para investimentos em| . . lidando com as mudancas| , . .
setores de pesquisa e investimentos de  TIC, N&o encontradas. N&o se aplica.

Fonte: Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
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Quadro 11 — Descrigdo sintética dos objetivos definidos pela Pro-Reitoria de Administragdo
PROGRAMA DADOS
METAS PDI E/OU OBJETIVOS AGCOES REALIZADAS DIFICULDADES | RESULTADOS <
ORGAMENTARIOS
PROJETO
!Estr'elta_r re lagdes O Encontro de um dia contou com 95 participantes. O evento foi formatado com abertura, palestra Foram
institucionais. S ! - s formados
. o e grupos de trabalhos divididos em oficinas: Contabilidade, Licitacfes e Contratos, Orgcamento e
Primeiro  |Discutir os rumog .. - R . I - ) grupos
. . Financeiro, Patrimbnio, Almoxarifado e Transportes, que discutiram o0s maiores desafios,
Incentivar a formagdo de Encontro da [dos setores. conforme o

levantaram possiveis a¢0es solucionadoras para esses desafios, avaliando ferramentas existentes

Unificar

grupos de capacitagdo interna| Administracdo|Sair com  uma - N - - . temas, paradary  N&o se aplica
o ~ |e a implantacdo de outras. Esses dados foram coletados dos participantes por pesquisa procedimentos N
estudo, arte e cultura (Reitoriae |proposta de agdo - L ! andamento as
. desenvolvida pela PROAD, em momento que antecedeu ao encontro. O objetivo é realizar todo - ~
Campi) [focada em . x . - - P discussoes para
o ano o encontro da Administragdo, que teve Otima avaliacdo na pesquisa de satisfacdo dog .
solugbes para oy __ ... melhoria  dos
desafi participantes.
esafios. processos
Definir ~ Critérios para & Implementagdo do planejamento anual de compras da Reitoria.
elaboragdo de indicadoreg Implementacdo, gerenciamento e publicizagdo de indicadores do setor de Transportes da
institucionais e  setoriais, Reitoria.
principalmente para setores de| Compras compartilhadas de produtos de Tecnologia da Informacéo. Otimizacéo de|
pesquisa e extensdo (sugerem- Criacdo de check-list para fiscalizacéo e de modelo para notificacdo. forca de
se especialmente indicadoreg Normativa de Compras trabalho.
do grau de participacdo de| Garantir  eficacia,Criacdo de livro de ocorréncia para fiscalizagao. Falta de sistemagMelhora  na
docentes, discentes e técnicog§ Governanga |eficiéncia ¢ Elaboracgdo de edital para compra nacional pelo SRP, no regime de contratacdo integrada RDC -{para  aprimorarjavaliagdo dog  N&o se aplica
administrativos em projetos de| efetividade Placas Fotovoltaicas. os trabalhos procedimentos
pesquisa e extensdo); Constituicdo de Comissdo Permanente de Andlise e aplicacdo de penalidades em Processos e economia de
secundariamente, para setoreg Administrativos. gastos.
de ensino; Eventualmente, parg Criacdo de mddulos dentro do sistema SUAP, para facilitar o trabalho e os controles: Patrimdnio,
setores administrativos (comoj Almoxarifado e Contabilidade.
indicadores de salude ¢ Controle para avaliar gastos e eficiéncia dos setores da PROAD, principalmente transporte €
seguranca). licitagdes, para averiguar perdas de esforgo de trabalho nos processos e outros gargalos.
Criacdo das cartilhas, publicadas nos enderecos abaixo:
- Licitagdes: Alguns
http://www.ifsuldeminas.edu.br/Boletim_eletronico/Licitacoes/cartilha-licitacao.html problemas nos
Melhorar 09 - . x
rocessos internosl” Contabilidade: processos estdo
Criacdo de P - | http://www.ifsuldeminas.edu.br/Boletim_eletronico/Contabilidade/Cartilha-Contabilidade.html | . sendo
Elaborar Manual de Boag h instruindo 0§ S Né&o foram|~~. " . x r
Préaticas em Comunicacdo cartifhas demandantes sobre{, Patrlmonlo_ . . . . . - . . encontradas minimizados . Nao se aplica
setoriais http://www.ifsuldeminas.edu.br/Boletim_eletronico/Patrimonio/Cartilha-Patrimonio.html ' com a melhoria

Processos €

procedimentos

- Almoxarifado
http://www.ifsuldeminas.edu.br/Boletim_eletronico/Almoxarifado/Cartilha-Almoxarifado.html
-Transportes
http://www.ifsuldeminas.edu.br/Boletim_eletronico/Transportes/Cartilha-Transporte.html

na divulgacdo
dos
procedimentos.

Fonte: Pré-Reitoria de Administracdo
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Quadro 12 — Descricdo sintética dos objetivos definidos pela Diretoria de Gestéo de Pessoas

PROGRAMA ~ WL
METAS PDI OBJETIVOS ACOES REALIZADAS DIFICULDADES RESULTADOS ORCAMENTARIO
E/OU PROJETO S
Aprovagao, da Resolugdo do
IFSULDEMINAS n° 48, 8 de junho de .. Processo eleitoral da
L o O DGP  participa  como -
2016, que dispde sobre as comissdes de | . ~ Comissdo de
, ~ . interlocutor, mas ndo pode .
Saude, Seguranca e Prevengdo de riscos . . _| Seguranga dos campi
Y L ~ | assumir as atividades nos campi L
ocupacionais. As  comissdes  serdo devido a0 restrito nimero de|€  reiforia - em
capacitadas pelos servidores do servidores:  temos  um  Gnico andamento; -
DGP/Coordenagdo de Qualidade de Vida, C Composicao das
.. engenheiro de segurangca do T ,
para ser os executores das atividades nos o o Comissoes de Saude
, . . . trabalho na reitoria, um técnicode | . .. .
Implementar a - . |Preservar a satde e a|campi com o apoio dos gestores locais. A (indicagdo); -
» , A politica descrita | . . L. ~ - seguranga do trabalho no Campus o
politica de saude e ~ integridade dos técnicos | resolugdo descreve as atividades propostas a 1 Capacitagdo das
na Resolugdo 73, > . . . Inconfidentes, um médico em . |
seguranga no trabalho administrativos, docentes, | serem executadas, dando liberdade de S Comissdes de Saude,
~ define os trabalhos S . . Inconfidentes e um médico na ~ .
(Resolugao . alunos, funcionarios | proposigdes sobre as peculiaridades de cada | [ .. . L3 . . . |agendada para ocorrer Nao se aplica.
o |que precisam ser . ~ ~ Reitoria. O médico da Reitoria ja .
IFSULDEMINAS n desenvolvidos nos terceirizados e outros que |campus.Aprovagio da Resolugdo do realiza as atividades de pericias de |2 partir de
73, de 25 de venham a prestar servico na|I[FSULDEMINAS n° 47, de 8 de junho de P mar¢o/2017.Construg

campi e reitoria.

todos os servidores e de

novembro de 2013). instituicdo. 2016, que dispde sobre a politica de . Lo 40 de um curso para
e . . servidores de outros 6rgdos. Isso o
promogdo a saude e qualidade de vida no | . L . capacitacio dos
trabalho: criagdo e regulamentagdo das dificulta a iniciativa de servidores servidores na
Comissées de Satde no ambito do|I° ndo esto ligados ao setor de plataforma Moodle:
IFSULDEMINAS. Essa comissdao também Qualidade . de .Vlda' articulagdio com os
sera executora de agdes propostas para o Comprometimento de servidores gestores para
~ , para execucdo das atividades; e
trabalho de promogdo de saude dos formacio das comissdes sensibilizac¢do da
servidores. Receberdo capacitagdo pelo ¢ ’ questao.
DGP/Coordenagio de Qualidade de Vida.
No intuito de
facilitar a
qualificagdo dos
servidores, estio
. L Em 2016, ft 1
Definir critérios | Fegulamentadas . m 2016, foram 166
gerais para o | cOnCessdes  como: A falta de regulamentacdo de servidores
s afastamento  pleno . . Regulamentagdes de resolugdes; | substitutos para os casos de|A maioria dos | contemplados,
capacitagdo dos Qualificar os servidores do . . . . . -
cornos  docente e | Para docentes e IFSULDEMINAS publicagdes de editais dos afastamentos ¢ do | afastamento pleno dos técnicos |servidores estd se |totalizando um valor
téCrll‘:l)iCO técnicos ’ PIQ para cada campus e reitoria; administrativos, pois a forg¢a de | capacitando de R$ 283.170,00
dministrati administrativos; trabalho fica reduzida nos setores. investidos em
administrativo concessdes de qualificagdo.

horario especial para
estudante; Programa
de  Incentivo a
Qualificacao (PIQ);
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Desenvolver
estudos de
indicadores  sobre
quantidade e agdes
de servidores
técnico-
administrativos por

meio de, por
exemplo,
indicadores por
projeto ou tarefa,
em atengdo  a
provavel escassez
de mao de obra
diagnosticada

genericamente pelo
paragrafo 274 do
Acordao TCU n°
560/2013 e
especificamente
pelo Relatério de
Gestdo
IFSULDEMINAS
2012.

Levantamento
indicadores
coordenagdo.

de
por

Determinar o quantitativo de
acoes por coordenagio.
Explicitar 0s trabalhos
realizados pelas coordenacgdes e
gerar graficos para implantar
uma metodologia de andlise e
distribuicdo da  forga de
trabalho.

O levantamento esta sendo realizado desde
dezembro de 2015; apds os dados
compilados, ao final do més, gera-se um
gréafico e esse ¢ arquivado na rede.

Processos ndo rotineiros que
demandam grande tempo para
estudo e analise como agdes
judiciais e pedidos de
esclarecimentos do TCU; revisdo
de processos ja realizados;
despachos de casos para pedido de
parecer do procurador; prestar
orientagdes por e-mail, fogem das
atividades rotineiras prejudicando
o desempenho das coordenagdes
na execug¢do das atividades
operacionais.

Pode-se perceber e
comparar
mensalmente o
trabalho realizado por
cada coordenag@o.

Nao se aplica

Estabelecer metas
anuais e plano de

capacitagio e
qualificagdo do
quadro técnico-
administrativo.

PAC - Plano Anual

de
(Decreto n°® 5.707)

Capacitag@o

Melhoria da eficiéncia, eficacia
das atividades exercidas pelos
servidores do
IFSULDEMINAS e também
adequacdo das competéncias
por meio de agdes de
capacitagdo.

A primeira agdo foi capacitar duas
servidoras em curso oferecido pela ENAP
em setembro de 2016. Apds os
conhecimentos adquiridos, definiu-se que o
plano seré elaborado no inicio de 2017, para
ser implantado em 2018. O primeiro passo
sera o levantamento, em conjunto com as
Pro-Reitorias das necessidades existentes
para execucdo das atividades diarias
(necessidades especificas). Também serdo
verificadas as dificuldades e falta de
conhecimento que os servidores tém, seja de
relacionamento, oratoria, ortografia, entre
outras. Apds esse levantamento, serd
possivel “cruzar” as informagdes com os
setores e elaborar um plano que atenda as
reais necessidades da Institui¢ao.

Ainda ndo foram detectadas
dificuldades, pois o plano estd em
fase de elaboragio.

Ofertar cursos, em
2018, que tenham
influéncia direta na
execu¢ao das
atividades
institucionais,
aumentando a

eficiéncia e buscando
o reconhecimento das

competéncias
existentes em cada
setor

Teremos esses dados

apos a finalizagdo dos

levantamentos das
necessidades.
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A Coordenagdo de
Qualidade de Vida foi
criada a partir da
Resolugdo

IFSULDEMINAS n°
58,12 de Agosto de
2014, e executa
atividades

relacionadas ao
acompanhamento dos
servidores.

Criar um programa
de qualidade de
vida no trabalho.

Acompanhar a situacdo
funcional  dos  servidores,
identificando aqueles que estdo
proximos da aposentadoria;
Preparar os servidores para a
aposentadoria, com a
implantagdo de  programas
voltados para este fim; Propor e
acompanhar  projetos de
melhoria na area de gestio de
pessoas, que envolvam saude e
seguranga do trabalho, com
intuito de promover qualidade

de vida ao servidor;
Desenvolver e implementar
politicas de prevengdo e

melhoria da qualidade de vida
do  servidor;  Desenvolver
projetos e agdes voltados para a
qualidade de vida do servidor
ativo, inativo e seus
dependentes; Auxiliar e dar
suporte as agdes e processos que
serdo executados pelo SIASS
(Subsistema  Integrado  de
Atengdo a Saude do Servidor),
tais como pericias, exames
periddicos e licengas para
tratamento de satide; Realizar
levantamento de licengas para

tratamento de satde e
estabelecer agdes para casos
recorrentes; Planejar,
implementar e  coordenar

projetos de qualidade de vida no
trabalho, ofertando programas
de prevengdo, agdes educativas
e intervengdes técnicas,
estabelecendo parcerias.

-Homologagdes de licengas pelo SIASS;
-Realizagao dos exames médicos periddicos
em todo o IFSULDEMINAS;

-Implantacdo da ginastica laboral em todos
o0s setores da reitoria, com atendimento nos
turnos matutino e vespertino;

-Estimular a pratica de atividades fisicas e o
cuidado com a saude;

-Visitas aos campi para explicar as
atividades das Comissdes de Saude, ou seja,
efetivar sua implementagao;

-Visitas técnicas da Engenharia
Seguranca do Trabalho;

-Palestras de saude na reitoria e nos campi;
-Participacdo na campanha contra o Aedes
Aegypti;

-Coordenagao da comissao: #de bem com a
vida, (site esta disponibilizado com todos os
trabalhos realizados), a qual foi estabelecida
inicialmente para trabalhar assuntos ligados
a prevengao do uso de drogas e que ao longo
do ano, permitiu que fossem trabalhadas
datas de saude estipuladas pelo Ministério
da Saude, como, prevengdo ao suicidio,
cancer de mama, cancer de prostata,
combate ao tabagismo, etc.

Link das noticias de algumas ag¢des:
http://www.ifsuldeminas.edu.br/index.php/
pt/noticias/4803-2016-05-25-12-51-49
http://www.ifsuldeminas.edu.br/index.php/
pt/noticias/4888-de-bem-com-a-vida
http://portal.ifsuldeminas.edu.br/o-
instituto/diretoria-de-gestao-de-
pessoas/156-noticias-da-dgp/599-combate-
ao-tbagismo

de

As maiores dificuldades
encontradas sdo: nimero reduzido
da equipe e necessidade de fazer
parcerias com as comissdes
existentes nos campi; Geralmente
a proposta inicial da-se de forma
muito bem planejada e clara, mas
no desenrolar das atividades
muitos deixam de contribuir,
afetando, assim, o sucesso do
projeto. Outra dificuldade ja
citada anteriormente ¢ a restri¢do
de a equipe ter apenas um médico
em Inconfidentes e um médico na
Reitoria, que ja realizam as
atividades de pericias de todos os
servidores e de servidores de
outros Orgaos.

-Atendimentos no
SIASS: 479 registros
de atestados, 216

pericias singulares e
12 pericias por Juntas
Médicas Oficiais;

-Trabalho publicado
em jornada cientifica

sobre [
acompanhamento
funcional de
servidores;

-Parcerias com
academias de
ginastica para os

servidores da reitoria

e Campus Pouso
Alegre;
-Aprovagao da

Resolugdo CONSUP
n° 47/2016;
-Revisdo da
Resolugdo CONSUP
n° 48/2016;

-26 laudos de
seguranga do
trabalho;

-5 comunica¢des de
acidente em servigo,
em transito e
procedimentos de
exames periodicos.

Nao se aplica.

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas
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Quadro 13 — Descrigdo sintética dos objetivos definidos pela Auditoria Interna

METAS PDI

PROGRAMA E/OU
PROJETO

OBJETIVOS

ACOES REALIZADAS

DIFICULDADES

RESULTADOS

DADOS

ORCAMENTARIOS

Implementar um monitoramento de resultados
decorrentes da auditoria interna, o qual incluira,
pelo menos, um indice de relacdo entre o
quantidade de recomendagdes feitas pelo 6rgéoj
de controle interno e a quantidade de|
recomendagbes implementadas pela altg
geréncia e uma sistematica de comunicagao dos|
riscos que a alta geréncia corre ao desrespeitar as
recomendagoes.

Governanca

- Garantir eficécia, eficiénciad

e efetividade.
- Garantir transparéncia.

E elaborado o Relatorig
Anual de Atividades de
Auditoria  Interna
RAINT, que contém g
relacgdlo de todas as
recomendacdes do
exercicio e sua situacao|
(implementadas, néo|
implementadas,
vincendas)

Auséncia de sistema que
facilite o acompanhamento da
situacdo e atualizagdo de cadd
recomendacdo.  Atualmente]
esses séo realizados
manualmente.

Acompanhamento manual da

implementacéo das
recomendacoes sem a
elaboracédo do indice

mencionado no PDI.

N&o se aplica

Fonte: Auditoria Interna
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Quadro 14 — Descrigdo sintética dos objetivos definidos pela Assessoria de Comunicagao

PROGRAMA E/OU = DADOS
METAS PDI RO OBJETIVOS AGOES REALIZADAS DIFICULDADES RESULTADOS ORCAMENTARIOS
Definir o  perfil  dos
contratados, diante  da
disponibilidade de apenas
uas Vi , i
Concurso arad as vagas, considerando a
x P necessidade de mais{O concurso foi realizado em
Organizar e equipar a Assessoria de contratagao  de dOISprofissionais da éarea de2016 para dois cargos:
- T Novos Planejar e executar acbegnovos  profissionais|. . . . . )
Comunicacdo com  profissionais  de o L ~ jornalismo e com diferentes|jornalista e programador x .
jornalismo marketing publicidade profissionais na de comunicagdo interna gpara  atuagdo " linhas de atuacdo,visual. O setor estd Nao se aplica
S A i X . i T | ~
] ; ’ |  Assessoria |externa Assessoria de| 620,
programacé&o visual e audiovisual. Comunicacio da profissionais dejlaguardando a nomeacdo dog
Reitoria programagdo visual, como|candidatos.

também a necessidade de
profissionais especificos da
drea de marketing e
publicidade.

Fonte: Assessoria de Comunicacéo
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Quadro 15 — Descricdo sintética dos objetivos definidos pelo Campus Inconfidentes

PROGRAMA

= DADOS
METAS PDI Pngg)EuTO OBJETIVOS ACOES REALIZADAS DIFICULDADES RESULTADOS ORCAMENTARIOS
Publicacdo de 02 editais
de Fomento Interno em
parceria com a
Coordenagéo de
Extensdo;
Confeccdo de banners
para participacdo na 82
Jornada  Cientifica e
Definir critérios para a elaboracdo de - . Tecnolégica do Fomento interno de 32
indicadores institucionais e setoriais, Possibilitar o fornemmento de c_jados IFSULDEMINAS; ietos d .
o . sobre o envolvimento da comunidade i ) . . projetos ae pesquisa;
principalmente para setores de pesquisa escolar com projetos tanto de criacio de | INcentivo  financeiro  a Fomento interno de 09| R9238.960,55
e extensdo (sugerem-se especialmente p N proj . ¢ participagdo de . .. Bolsas:
oo s conteddo cientifico (pesquisa) quanto de . projetos de extenséo;
indicadores do grau de participacdo de - N . pesquisadores em eventos - L R$147.000,00
. o aplicacdo desse (extensdo), assim como | P> Lo Restricao Realizacdo de 05 eventos
docentes, discentes e  técnicos| . . L. i cientificos. nacionais e ‘- ! Consumo e
L . . Néo se aplica |gerar estatisticas das condicbes de| . o orcamentaria com fomento; e
administrativos  em  projetos _ de trabalho dos envolvidos nesses processos, | 'Nternacionais Para’ qurante o ano - SEIVIGOs:
pesquisa € extensdo); com o propésito de sem reincer?tivar esse | divulgacdo de resultados - Concessdo de 30 bolsasde  Rs64.816,43
secundariamente para setores de tino depatit)/i dade P de pesquisa por meio de IC para pesquisa; Investimento:
ensino; eventualmente para setores P : Concessdo de 10 bolsas de| R$27.144,12

administrativos (como indicadores de
salide e seguranca).

edital especifico (Edital
Diérias 2016);

Transporte  de 200
estudantes para
participagdo na 8
Jornada  Cientifica e
Tecnolégica do

IFSULDEMINAS;
Edital para fomento de
eventos cientificos e de
extensao.

extensao.

46




INSTITUTO FEDERAL

Sul de Minas Gerais

RELATORIO DE GESTAO 2016

Participacdo no Grupo de

Definir critérios para o desenvolvimento de Tr?balhg '(IST), _C”ago Disponibilidade | i g
i ani anci . . - ela r6-Reitoria  de mplementacéao a
.S'Sftema5~ elet_ron_lcols dte gere”f'a ge Organizar projetos de distintas vertentes Ees Uisa para identificar 9€  eCursos ri?neira afualiza 50 do
Informagdo, principaimente para setores de - . lcom o intuito de facilitar a gestio e| . 0uisd P " | umanos  para P! ¢ ) .
pesquisa e extensdo; secundariamente para | Nao se aplica integrar os campi s atividades feitas em falhas e propor melhorias implementacio sistema, de acordo com as N&o se aplica
setores de ensino; eventualmente para cada unidade para o sistema. das alteracdes demandas levantadas pelo
setores administrativos. : Levantamento das oropostas GT.
dificuldades enfrentadas
pelos usuarios do sistema.
Reunibes com 0s
Instrumentalizar relatorios anuais de membros  (docentes e
3 i ftico- 6 . . - .. | discentes) a fim de chegar
gf;rgzoaep(;:g]?/o%:mgr?tg?gstgi’?u%ico%ael Gerir e organizar relatorios necessarios as meli)wres decisges Nenhuma Gestao baseada em
P q i d .| Nao se aplica |para o pleno funcionamento, tanto da area ossiveis para o melhor dificuldade laneiamento Ndo se aplica
como ~ documentos 1€ apoio de ensino quanto da &rea administrativa. pOss| P encontrada. (P ") '
decisorio no cotidiano administrativo. funcionamento dos cursos
e de suas respectivas
atividades.
Alteracdo  gradual de S x
. . . ~ Solicitacdo de|Adequacdo gradual do
Aproximar a estrutura administrativa do|cargos e funcbes de criag guag g
. desligamento  |organograma do Campus
Reestruturar 0s organogramas do| .. . _|campus com a das novas unidades |acordo com as . ; « .
- N#o se aplica R . i . . de servidores de | Inconfidentes de acordo No se aplica
Campus Inconfidentes. educacionais criadas apés a criagcdo do |particularidades do .
o ~_ |cargos oujcom as necessidades
instituto. campus COm  aprovagdo ¢ s institucionais
do CONSUP ¢ '
- Mudangas no meio de
Revisar os procedimentos da Comisséo coleta, divisdo do
Propria de Avaliacdo com o intuito de Reestruturar os meios de coleta de dados questiondrio a fim de
divulgar mais seus relatdrios, obter . . |aumentar a participagéo S
. ~ . . pela CPA, a fim de obter uma maior Participacdo . -
informacBes mais pertinentes com a L . . |do corpo escolar. . : Resultados mais objetivos
L CPA participacdo do corpo estudantil, assim mais efetiva de « :
avaliacdo institucional, acompanhar a L - : x - Mudancas no software . de acordo com as| Né&oseaplica
PR Institucional [como  facilitar a divulgagdo das N . |servidores na| .. ~ .
efetivacdo do que for recomendado e . ~ . gue possibilita o pré- o dimensdes analisadas
informacBes e efetivar as mudangas avaliagéo

montar infraestrutura propria (salas,
orcamento e  funcionérios, por
exemplo).

necessarias encontradas pela pesquisa.

salvamento das respostas

pelo USuario,
possibilitando respondé-
lo em etapas.

Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento — Campus Inconfidentes
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Quadro 16 — Descricdo sintética dos objetivos definidos pelo Campus Machado

PROGRAMA E/OU m DADOS
METAS PDI PROJETO OBJETIVOS ACOES REALIZADAS DIFICULDADES RESULTADOS ORCAMENTARIOS
- Disponibilizag8o de salas para o exercicio
das atividades. Registro Agrovantec
Formalizar as empresas juniores | - Captacdo de recursos por meio de editais Junior  (Agronomia) e
. A Criacdo de existentes no campus e |da Proex. Elaboracdo dos| IFEMAC Junior
Criar empresas juniores a0 - - camp SN - ¢ . e x R$ 8.000,00
empresas juniores |incentivar seu funcionamento e |- Apoio a participagdo das empresas | documentos de registro. | (Administracdo)
atuacéo. juniores, por meio de transporte para Assessorias e projetos
deslocamento, em eventos para divulgagao realizados
dos trabalhos realizados.
Familias dos estudantes
atendidos sendo
acompanhadas pela rede
socioassistencial do
Embora 0s municipio a ue
. . encaminhamentos P . 24
Construir parcerias _ entre 0 Encaminhamentos dos discentes e familias | ocorram diretamente nos pertencem; efetivagdo de
IPSULDEMINAS - - Campus atendidas a diversos setores que compdem |setores envolvidos, nédo direitos; inclusio de
. . Machado e a rede - ~Lores g omp s . ' familias dos estudantes no
Firmar parcerias com redes S . 0s poderes executivo e judicidrio, tais como: |foi  possivel, até o P
R S socioassistencial dos . P L ..~ | Cadastro Unico; mulheres ~ .
municipais ou regionais de| Plano de Metas Centro de Referéncia de Assisténcia Social; | momento, a formalizagéo | ... Ll N4o se aplica
oA - municipios, de forma que os P - - vitimas de  violéncia
assisténcia social. - Centro de Referéncia Especializado em |de parceria com a rede. o -
atendimentos e N L T PR . doméstica encaminhadas
. Assisténcia Social; Ministério Publico; | Demandas excessivas de . RN
encaminhamentos ocorram de - . para 6rgdos de protecédo a
. . Bolsa-Familia, entre outros. trabalho dificultaram : b
forma eficiente e continuada. B mulher; encaminhamento
organizacdo formal dessas P
. de  dendncias  sobre
parcerias. .
fraudes e recebimentos
indevidos de Programas
Sociais por omissdo de
informac0es, entre outros.
Ampliar a equipe dos Ndcleos
de Atendimento as Pessoas com Oferecer  atendimento  de x
. o . g Concurso  ndo  teve
Necessidades Especiais, qualidade, com equipe e x . . . ~ .
. : A - Concurso para Contratagdo de Intérprete de | candidato aprovado em|Ainda ndo foram aferidos N .
incluindo profissionais| Plano de Metas |recursos necessarios para 0|, . Né&o se aplica
- Lo . X Libras. 2016, 0 processo teve que | resultados.
interdisciplinares como atendimento as Pessoas com "
_ - Y ser repetido.
pedagogos e intérpretes de Necessidades Especiais.

LIBRAS
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Diviséo de editais ao longo do ano, separados

A demanda de pedido é

Agilizagdo no processo de

Agilizar o acesso dos discentes Tornar o processo do Programa pfi%;]r%dzéﬁzggz ;?; ir?dlrteaslsa:?esm;ﬁ;?o gg :’s(;?sm'teso Qggi]:ir: dg analise e finalizacdo do
ao auxilio estudantil e outros Auxilio Estudantil mais agil, de prim P 9 - N Programa Auxilio ~ .
rocedimentos de atendimento Plano de Metas forma que ndo atrase Os inicio do segundo semestre paraderr_lalsalun_os insuficiente para executar o Estudantil  bem  como N&o se aplica
P di h tos d ili (e também ingressantes) e outro edital no fim |trabalho dentro do um distribui . d
aos discentes. pagamentos dos auxIfios. do ano, para revisio dos auxilios (estudantes ja | cronograma de inicio das dls r ‘é'gao as
contemplados com o Programa). aulas. emanadas.
Confeccéo de mobiliério escolar adaptado a
situagdo do discente; confeccdo de
pranchetas; adaptagdo de material didatico Os discentes com
para uso com lupas; aquisicdo de monitor de necessidades  especiais,
Adquirir  equipamentos  de 20 polegadas para projecdo do material alcangaram resultados
tecnologia assistiva (impressora didatico da lupa ao monitor; confeccédo de positivos quanto as suas
Braille, lupas manuais, leitor de Oferecer as PNEs acesso as|armarios para discente com necessidades | Recursos financeiros para | aprovagoes, tendo
tela de computador, lupa ferramentas necessarias para o |especiais guardar seu material didatico de |adquirir mais materiais |inclusive um deles se x .
- - Plano de Metas - ? - - s - N&o se aplica
eletrénica, impressora 3D, processo de ensino-|uso continuo nas aulas, evitando o|para atendimento  as|destacado no bimestre em
teclados e mouses acessiveis, aprendizagem. deslocamento desses materiais de um |PNEs. fungdo do seu esforco e da
cadeiras de rodas, mobiliario ambiente para outro; disponibilidade de disponibilidade de
escolar acessivel etc.). veiculo para locomocdo de alunos com ferramentas  essenciais
baixa acuidade visual para deslocamento de para o processo de ensino
um setor para outro; disponibilidade de aprendizagem.
servidor acompanhante nas refei¢des do
discente.
A instituico realiza um
trabalho de atendimento
com Psicologo e
Pedagogas, que juntos
. . . - trabalham nos fatores que | Ampliar a integracdo
. . . Ainda esta em inicio de criagéo, ~ - . R .
Criar servico de atendimento - Aguardando formulag@es de estratégias para | favorecem, intervém ou|entre 0s servigos de x .
. b Plano de Metas |conforme estudos realizados | % . L o . . . N&o se aplica
psicopedagogico. - inicio das atividades. prejudicam a | psicologia e pedagogia da
com Psicoélogo e Pedagogos. - RS
aprendizagem de nossos | instituicéo.
discentes,  porém  a
intencéo é formalizar esse
trabalho  regularizando
€SSes Servicos.
Nossos servidores tém
. . . . - . trabalhado dando suporte | Satisfagdo de  nossos
Capacitar 0s servidores Capacitar ~ servidores  para|Reunides com os servidores que - N - -
: . . X . . N e atendimentos as PNEs. | discentes e familiares com
(inclusive os terceirizados) para atender as demandas existentes | diretamente tém contato com esses| ... ~ N .
Plano de Metas . o . - - Até o momento, ndo|os suportes dado e Né&o se aplica
atender pessoas com e lidar com  situagdes | discentes, no sentido de orientar e oferecer - -
. o foram detectadas | atendimentos realizados
necessidades especiais. complexas. suporte. s .
dificuldades Nos | por Nossos servidores.

atendimentos.
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Alingir indice de eficiéncia Acles pedagdgicas que visam diminuir a Fala de e o
académica de 90%, como evgasao\?etengég nos qcursos resenciais do algiuné cursos - ofertados
previsto pelo Acordo de Metas e ¢ P pelo Lampus. , .
- " . ... |Campus. Devido ao perfil de|Resultado parcial de
Compromissos firmado entre o Melhorar a eficiéncia < : - ; 0 x .
L x Plano de Metas _— Alteracdo dos Projetos Pedagdgicos de |estudantes que chegam nos | aproximadamente 68% de Né&o se aplica
Ministério da Educagdo, por académica. . S x A A
- - x Curso (PPC), visando a atualizacdo e |cursos do Campus, sdo |eficiéncia académica.
meio da Secretaria de Educagio x - - fryi
i -~ adequacdo para realidade do mundo do |necessarias estrategias que
Profissional e Tecnoldgica, e 0 ; lidade d
trabalho. visem a qualidade do
IFSULDEMINAS em 2010. ensino.
Consolidar dados do projeto de . ~ ~ Anélise dos dados e propostas de alteragdes
x x Organizar agles que compdem - Falta de recursos | Sem resultados
prevengdo da evasdo escolar e Plano de Metas |0 projeto de prevengdo e Projetos de Curso. financeiros para melhoria | mensurados até 0 N3o se aplica
propor plano de agBes para proJ P ¢ Melhoria na infraestrutura de todo Campus, - P P
. ~ reducéo da evasdo escolar. X da infraestrutura. momento.
reduzir a evaséo escolar atendendo as demandas dos alunos.
Diagnosticar demandas . x Organizar visitas para identificagdo de Resolucdo de problemas
comgunitérias or transferéncia Ampliar - a _elaboragdo  de der?’landas P i reais <i;dentificgdos nos
P .. .~ | Missdo institucional | projetos com foco na resolucdo - ' - . N4o houve. - - Néo se aplica
ou desenvolvimento de ciéncia de problemas da comunidade Realizar ~ reunides com  entidades diversos arranjos
e tecnologia. P " |representativas para elaboragdo de projetos. produtivos locais.
A Organizagdo e aprovacdo
- . Atender as demandas da o . T e -
Diagnosticar demandas comunidade  académica  por Realizagdo de pesquisas e audiéncias inicial pela comunidade
comunitérias por cursos| Plano de Metas NOVOS CUsOs técnicos e P de publicas para discussdo visando diagndstico N&o houve. académica de 4 novos N&o se aplica
técnicos e graduacdes raduacio de demandas por novos cursos. cursos técnicos e 5 novos
g Gao. CUrsos superiores
. x . - Alteracdo e aprovacéo
Fortalecer pesquisa, extensdo, Alterar os projetos pedagégicos A ¢ provag
- : x N x . final de novos PPCs (2
empreendedorismo e inovagdo dos cursos para atender a|Alteracdo no PPC de 2 cursos superiores e 3 x . ~ .
p Plano de Metas P N&o houve. cursos superiores e 3 N&o se aplica
nos curriculos de cursos crescente demanda por | cursos técnicos integrados. CUI'SOS técnicos
técnicos e graduacdes. inovagdo tecnoldgica. :
integrados).
Definir metas de aumento de Reunifes estratégicas para levantamento | Atendimento de . x
. . « . - 28 projetos de extensdo,
demanda e oferta de bolsas de Ampliar a implantacdo de |das demandas das empresas e comunidade. |demandas especificas e .
S L . Plano de Metas . x . S s P x sendo 10 projetos com R$ 48.390,89
iniciacdo cientifica, pesquisa e projetos de extensdo Incentivo a participacdo em editais com e |reducdo de recursos para fomento
extens&o. sem fomento. oferta de bolsas. '
Ampliar os acervos de todas as
bibliotecas dos campi em ritmo
superior ao rotineiro para que Comprado, quase na
atendam a demanda crescente e Adquirir novos livros para | Compra de novos livros, visando a melhoria Falta de feCUI'SOS totalidade o  acervo
superem 0 minimo previsto| Planode Metas |compor o acervo bibliografico [das notas na aprovagdo dos cursos|,. . bibliogréafico para o curso
P P P 9 provag financeiros. 9 P R$ 38.531,57

pelas diretrizes de avaliacdo do
INEP (Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira)

dos cursos do Campus.

superiores do Campus.

de  Bacharelado
Administragdo.

em
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Digitalizar os trabalhos ja

Organizagdo e digitalizagdo dos TCCs dos

Escassez de  recurso
humano para digitalizar os

Os trabalhos dos anos

Constituir acervo digital. Plano de Metas  |entregues e cataloga-los no . - 2015 e 2016 ja foram N&o se aplica
. cursos superiores do Campus. trabalhos anteriores a|’. > .
sistema Pergamum 2015 digitalizados.
24 Grupos Assistidos de
Pesquisa e Extensdo em
atividade
30 bolsas/més
Incentivar a formacéo de grupos Ampliar a criago de GAPEs e o Publlcaga_o de edital de Bols_a de F_ormagag disponibilizadas  por 5
o . Extracurricular para incentivo a x meses.
de capacitagdo interna, estudos,| Plano de Metas |envolvimento de alunos e articinacio dos alunos em arupos de N&o houve. Reunides periddicas com R$ 15.000,00
arte e cultura. servidores nesses. P pag grup P
estudos alunos e professores.
Divulgacdo dos trabalhos
de alguns grupos na Réadio
Estacdo Cultura,
pertencente a FADEMA.
Periodo de
monitoramento anual
muito  longo, algumas
coordenadorias ndo
Definir  critérios para a alcancam as metas e a
elaboragdo de indicadores ReuniGes com as CoordenagBes para|gestdo s6temoretornono| .. .
JU TR - - . A ~ Direcionamento do
institucionais e setoriais, N elaboracéo das metas anuais; final do ano ndo havendo
S Elaboracdo de Metas e|_. x - ~ | trabalho das
principalmente para setores de . ~ - | Divulgacéo do plano de metas na pagina do | tempo para acoes .
' . Indicadores por setores que séo ; . coordenadorias,
pesquisa e extensdo; - Campus; corretivas; deste modo | . ~ .
. Plano de Metas | publicizados para toda ~ R . alinhamento no trabalho N&o se aplica
secundariamente para setores de . . » | Prestacdo de contas a comunidade escolar | para 2017 - .
S comunidade escolar, visando a . o i das equipes, publicizagdo
ensino; eventualmente para R das metas e indicadores obtidos; particionaremos as metas ~
c . constante evolucg&o institucional | <. x N - das acBes para a
setores administrativos (como Divulgagdo da prestacdo de contas do plano|em  quadrimestres e .
o . . . comunidade.
indicadores de salude e de metas no website do Campus. realizaremos um
seguranca). acompanhamento  mais
préximo, bem como o
realinhamento das metas e
acbes  corretivas  no
decorrer do ano.
Diérias =
. ~ . +
I T 37 - Capacitagdes R$12 884’,20 _
Definir critérios gerais para a . Regulamentar a participacao I . Muitas instituicdes | aprovadas Passagem aerea =
S Normativa de |dos servidores em acBes de |Instituicdo da Normativa e langamento de x - ' I R$4.876,49 +
capacitacdo dos corpos docente o - ofertantes ndo realizaram |24 - Capacitagdes =
o S Capacitacdo capacitacdo e o0s estabelecer |uma chamada por semestre. . . Cursos =
e técnico administrativo. . o curso divulgado. efetivadas.
procedimentos para tal. R$10.911,00
Total =
R$ 28.671,69

51




]
B INSTITUTO FEDERAL
= Sul de Minas Gerais

RELATORIO DE GESTAO 2016

Reunides bimestrais; atualizagéo do cartaz

dos aniversariantes; campanhas do L L ~
. Promover o bem-estar no Falta de apoio técnico para | Maior integracéo entre 0s
. . Instituicdo das . outubro rosa, novembro azul e contra o . L . .
Criar um programa de qualidade 2 ambiente de trabalho e L - .~ |realizacdo de atividades|servidores e surgimento N .
; Comissbes de o - tabagismo; criacdo de e-mail da comisséo | . . - - N&o se aplica
de vida no trabalho - . contribuir para a efetividade da ; . ~ |fisicas e culturais, baixa|de novas demandas por
Qualidade de Vida x : AR para contato com servidores; informacéo A ! -
funcéo social da instituicdo. - . participacéo de servidores. |parte da comunidade.
de nascimentos no Campus; palestras
sobre satide da mulher e saide do homem.
Destacar os principais pontos da
legislagdo pertinentes a cada|Reunido com o0s novos servidores,
Criar um  programa de carreira, apresentar a estrutura |apresentacdo da legislagdo pertinente a|Conciliacdo de horéario dos Melhor adaptagio a0 novo
treinamento  interno  para Integracao da escola, sua organizagdo |cada carreira, visita ao Campus e|novos servidores para local de tratr))alho N&o se aplica
funcionarios recém-contratados funcional e, acima de tudo, |divulgacdo de foto dos novos servidores | agendamento da integragéo. '
promover a integracdo dos|noe-mail institucional paraa comunidade.
novos servidores
Criacdo da aba Gestdo de Pessoas no
website do campus, com os principais
documentos e informagfes necessarios
O plano de metas anual era|aos servidores. Criagdo da aba de Os indicadores deram
composto de  metas e |Portarias no website do campus com|Conciliacdo das a¢les que|mais  publicidade ao
Criar indicadores de gestdo de indicadores também para a|disponibilizacdo de todas as portarias | demandam auxilio de outras |trabalho realizado pela x .
Plano de Metas - x . . . . . - L P . N&o se aplica
pessoas. Geréncia de Gestdo de Pessoas, | internas em formato digital, inclusive, |areas com a disponibilidade | geréncia, principalmente
visando promover a constante |com levantamento de anos anteriores. |dos profissionais. nas agdes de qualidade de
melhoria e evolug&o do setor Estabelecimento de algumas datas vida e capacitagdo.
comemorativas para realizagdo de
palestras e acgbes de integragdo e
capacitagdo dos servidores, entre outros.
Implementar o Plano de . . 5% colocada entre as 14
- . x - . .| Campanhas, palestras, gincanas, projetos A . S S
Logistica Sustentavel e | Plano de agdo anual | Incorporar préaticas sustentaveis x . - Resisténcia dos envolvidos | instituigdes  brasileiras x .
L de gestdo ambiental mobilizando a|, L1 . P N&o se aplica
acompanhar o desempenho das PLS ao cotidiano do Campus . a mudanca de habito. mais  sustentaveis do
. . ; comunidade escolar
medidas ali previstas. mundo

Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento — Campus Machado
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Quadro 17 — Descricdo sintética dos objetivos definidos pelo Campus Muzambinho

PROGRAMA 5 DADOS
METAS PDI E/OU OBJETIVOS ACOES REALIZADAS DIFICULDADES RESULTADOS <
ORGAMENTARIOS
PROJETO
Criagdo: - Obtencdo de acBes mais
. ~ - Setor de Estagios e Setor de . x
Reestruturar o organograma do Campus| , x . Melhorar o funcionamento das ac¢les do - R ) x direcionadas em extensdo e N .
. Néo se aplica Egressos vinculados a SIEC; Né&o houve. . N&o se aplica
Muzambinho. Campus x o pesquisa;
- Coordenacéo de Extensdo; Lo
~ . Informatizacéo do setor.
- Coordenacéo de Pesquisa;
Revisar os procedimentos da Comisséo
Propria de Avaliagdo, com o intuito de
. - o Grande volume
divulgar mais seus relatdrios, obter o . . ~
informagdes mais pertinentes a avaliagdo Melhorar a atuacdo e participacdo da Reforco go.Convneacc.)mumdade de mformggoes L .
R S CPA - o~ para participar das avaliacdes; geradas a fim de | Respostas mais objetivas. Néo se aplica
institucional, acompanhar a efetivacdo do comunidade nas avalia¢des - .
Ampliacéo da equipe atender ao
que for recomendado e  montar SINAES
infraestrutura prépria (salas, or¢camento e
funcionarios, por exemplo).
Em 1999, ainda como Escola
Criar programa de acompanhamento Agrotécnica Federal de
sistematico da insercdo profissional de Muzambinho, teve inicio o
egressos por meio de indicadores tais quais: Promover a aproximacdo dos egressos de |encontro de ex-alunos. No ano de
a) ocupacao dos egressos; b) localizagdo do todos os cursos e anos do IFSULDEMINAS | 2012, padronizou-se 0 evento com
egresso apés a formatura; c) correlagdo ao Campus Muzambinho, com vistas a|o tema “Encontro de Egressos”.|A comunicagdo -
. . . ~ . . a O evento desde sua criagdo
entre a area em que trabalha e a area em que | “Encontro de |manutencdo de relacionamento constante, | Atualmente, esse esta na sua 5%|com todos os|., .. 0 ~ .
ja atingiu 40% de alunos N&o se aplica

estudou; d) dados demograficos e
socioecondmicos dos estudantes (género,
raca, renda etc.); e) divulgagdo desses
dados; f) aproveitamento desses dados na
elaboracdo ou na reestruturacdo de
curriculos.

ex-alunos”

que possibilite conhecer as suas opinides e
vivéncia acerca da formagao académica por
eles recebida e monitorar a efetiva insercdo
no mercado de trabalho.

edicdo. Os participantes sdo
docentes e egressos desde as
turmas de 1953 da antiga Escola
Agrotécnica até formandos de
2016. O Ultimo  encontro
aconteceu em 19 de novembro
passado.

formandos para
convida-los.

formados.
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O discente ter autonomia e capacidade
para aplicar os conhecimentos teéricos na
pratica, aprimorar as competéncias e
metodologias adquiridas durante o curso,
vivenciar situa¢des novas no ambiente
profissional; distribuir o tempo entre as
diversas atividades, de acordo com

Verificagdo e

cronograma ou planejamento; prever os|OrientagBes sobre estagio aos |fiscalizagdo  de
recursos necessarios para a execucdo dos |alunos, inclusdéo de bancas de |todos estagiarios
Programade |trabalhos solicitados; tomar decisdes sobre | estagio para avaliar o estagio dos|na  pratica do - s x
. . : ; . ~ - Muitos  estagiarios sdo
Estagio do qual o melhor caminho a seguir de acordo | discentes, implantagdo  de |estagio NO | - ntratados pelas emoresas
Criar programa de estagios de vivéncia. |IFSULDEMINAS |com os objetivos do trabalho; buscar e |formulario on-line do “Plano de | mercado de ue  esta ia?ram a%s a Néo se aplica
— Campus selecionar informagBes necessarias ao |Estagio”,  atendimento  por trabalho. Falta de g 20 P
. . 3 - . N concluséo do curso.
Muzambinho |desenvolvimento do trabalho proposto; |telefone e e-mail e auxilio nainiciativa, foco,
solucionar problemas diérios a partir da|inclusdo de estagidrios em | criatividade e
combinacao de conhecimentos, | empresas/institui¢des. comprometimento
habilidades e atitudes;  monitorar dos estagiarios.
continuamente a realizacdo das atividades
solicitadas e avaliar os resultados obtidos;
refletir criticamente sobre o cotidiano
profissional; buscar exceléncia no seu
campo de atuagdo, por meio de
aprimoramento profissional continuo.
A Secdo de Integracdo  Escola- Oportunidades de
Comunidade atuando como agente estagios ofertadas
) - Contatos com
. . integrador, tem como objetivo colocar TR . durante 0 . x
Criar canais de recrutamento de AT empresas/instituicdes para firmar . Muitos  estagidrios sdo
o R x . estudantes (futuros profissionais) em - : - semestre  letivo, x .
estagiarios e egressos por organizagBes| Nao se aplica - parcerias e, assim, ampliar o| ~ . contratados pelas Nao se aplica
o empresas boas e qualificadas, conforme a |~ muitos estudantes
sul-mineiras. ndmero de empresas empresas.

realidade da empresa, para que eles
possam ser futuros contratados que
somardo as organizagoes.

conveniadas.

preferem realizar
0 estdgio no
periodo de férias.
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Ginéstica laboral, gincana com

. . . ualidade de . café da manha especial, semana x . |Satisfagdo no trabalho,
Criar um programa de qualidade de vida no Q vida no Melhorar a produtividade e bem-estar dos do  servidor Ulflico exames Adesdo  parcial melhor(i;a do relacionamento N0 se aplica
trabalho. servidores no ambiente de trabalho. idorp ' dos servidores P
trabalho laboratoriais, encontro de humano.
aposentados, palestras.
Boas-vindas
aos servidores Visita no campus; explanacdo | Acimulo de
recém- geral sobre a historia e a oferta de | servigos nos
Criar um programa de treinamento interno | nomeados. |Integrar 0s novos servidores ao campus. |atividades para os servidores e |setores; Interagdo com o ambiente Niio se aplica
para funcionarios recém-contratados. Treinamento | Conhecer o publico recebido diariamente. |apresentacdo sobre os principais |dificuldade  de|do campus e acolhimento.
em topicos de direitos e deveres |encontrar
atendimento (legislacéo). horario.
ao publico
Agregar as
atividades.
L L . Encontrar
- Agenda de reunides e atividades - .
. horérios de saida
em conjunto em  outras
. e retorno para
localidades. satisfazer 0s
Implementar o Plano de Logistica| Logistica - Utilizacdo de audio/video/web demandantes Diminuig&o proporcional no
Sustentavel e acompanhar o desempenho | Sustentdvel |Maximizar a utilizagdo da frota. conferéncia. Resisténcia{ na |Uso € manutengdo de N&o se aplica
das medidas ali previstas. - Oferta e solicitagdo de caronasa | ,.... ", veiculos.
. utilizagdo de
outros Campi, quando trata-se do meios

mesmo itinerario.

alternativos
(&udio, video e
webconferéncia.)

Fonte: Diretoria de Administracéo e Planejamento — Campus Muzambinho
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Quadro 18 — Descrigdo sintética dos objetivos definidos pelo Campus Passos

METAS PDI

PROGRAMA
E/OU PROJETO

OBJETIVOS

ACOES REALIZADAS

DIFICULDADES

RESULTADOS

DADOS ORGAMENTARIOS

Definir critérios para equilibrar

Elaboracdo das propostas de novos cursos
para 2017:

Técnico em Servigos Publicos Subsequente
(EaD).

Pés-Graduacao Lato Sensu em Tecnologias
para Desenvolvimento Web (EaD).

Nao exceder a

com as exigéncias legais de| . . |Equilibrar a oferta e a Matematica (EaD). moécxeirgz gsoeposéaes frglrjgist(;e;; Nao se aplica
verticalizagio, de formagdo P expansdo de cursos. Pds-Graduagdo Lato Sensu em Gestdo revista na | para abrovacio ¢
profissional e tecnoldgica e de Estratégica de Negdcios (EaD). P : para aprovagao.
~ . = g Normativa
formac&o de professores. Pds-Graduagdo Lato Sensu em Midias e
~ Docente.
Educagdo (EaD).
Pés-Graduagdo Lato Sensu em Urgéncia e
Emergéncia (EaD).
Pés-Graduagdo Lato Sensu em Ensino de
Humanidades (EaD).
Elaboracdo das propostas de novos cursos
para 2017 na modalidade de EaD
Institucional:
Técnico em Servicos Publicos Subsequente
(EaD).
Pés-Graduacdo Lato Sensu em Tecnologias |[Ndo exceder a
N . ~ para Desenvolvimento Web (EaD). carga horéria
Institucionalizar a educagdo a A « .
A - . P6s-Graduacdo Lato Sensu em Ensino de |docente Propostas de curso em . .
distancia, tanto para os cursos| .. . Institucionalizar a s g o N&o se aplica
. Nao se aplica x oA Matematica (EaD). maxima fase de tramitacdo
técnicos quanto para 0S cursos educagdo a distancia. . x « . x
suDeriores Po6s-Graduacdo Lato Sensu em Gestdo |prevista na|para aprovagao.
P ' Estratégica de Negocios (EaD). Normativa
Pés-Graduagdo Lato Sensu em Midias e|Docente.

Educacédo (EaD).

Pés-Graduacdo Lato Sensu em Urgéncia e
Emergéncia (EaD).

Pés-Graduacdo Lato Sensu em Ensino de
Humanidades (EaD).
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Criagdo de duas
. A . . . oo Incentivo a criagdo de empresas juniores e empresas juniores na 3 i
Criar empresas juniores Néo se aplica |Criar empresas juniores | | cotvo @ Crlag P ) Infraestrutura, |5 P Juniores Ndo se aplica.
disponibilizacdo de local para as empresas area de Comunicagdo
e Publicidade.
Instrumentalizar relatorios
anuais de estdo, rojeto -
e ge proj Utilizar essas
politico-pedagdgico e plano de x ~ - . ~ . .
: R ~ . ferramentas na gestdo |AcBes amparadas nos relatorios anuais e ~ Gestdo baseada em N#o se aplica.
desenvolvimento institucional | N&o se aplica g - . N&o houve. :
. do campus para orientar |demais documentos de planejamento. planejamento.
como documentos de apoio '
. S o0 planejamento.
decisério no cotidiano
administrativo.
Adequar o organograma Resolugdo n°
Reestruturar 0s organogramas 018/2016, de 23 de
. . do campus de acordo Cx L . oo . .
dos  campi Inconfidentes, | ., . Reunides com varios setores a fim de x margo de 2016, dispde N3o se aplica.
. N&o se aplica. j[com os cargos e, — .. Néo houve. x
Machado e Muzambinho e quantidade de discutir organograma. sobre a aprovacdo do

revisar o das demais unidades.

servidores lotados.

novo Organograma do
Campus Passos.

Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento — Campus Passos
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Quadro 19 — Descricao sintética dos objetivos definidos pelo Campus Pogos de Caldas

PROGRAMA E/OU ~ DADOS
METAS PDI PROJETO OBJETIVOS ACOES REALIZADAS DIFICULDADES RESULTADOS ORCAMENTARIOS
Atingir as metas propostag
no PDI em conformidade
Incluir nos projetos pedagdgicos dos cursos: a) com a realidade do
?rzdgzoios eﬁ)rr:/rl]fr?isstgrric:)dLétévcé)se:e%(\:/a:)llsvi(rﬁepnlzz) Revisao dos Projetos gg??r:il;s aréncia e maio
Incﬁjstria pe Comércio Exterior; b) dados dc; Pedaggicos de  Cursos participaggo a comunidadg 1 - Reunido com professores dos cursos;
arranjo produtivo, social e cultural regional; c) (PPCS),' . Jcomo um todo; 2 - Reunido com representantes das areag
o ; - - Técnicos  Integrados: 5 . ~ .
caracterizagdo da economia e da sociedade dos - x . Atender as necessidades gque compdem 0S cursos;
municipios por meio de dados do IBGE e dag Rewsa’o. dos Projetog demandas locais por meiol3 - Alteragdes no PPC a cargo de cadd
prefeituras  municipais; d) anélise da Pedagbgicos  de  Cursog do acesso da Comunidade Coordenador de Curso;
sobreposi¢do geogréafica do IFSULDEMINAS SPP'(I':Zg'nicos Subsequentes; as acdes do Campus Pocog4 - Verificagdo dos PPC pelas Pedagogas Ndo foram|/Revisdes dos PPCg Niio se aplica
com outras politicas publicas de . . lde Caldas; do Campus; encontradas. concluidas. '
desenvolvimento regional (APL, Territorios da| s:g;s%o icosdosde Pré’d?;g:Agir em conformidadg5 - Envio aos 6rgdos colegiados parg
Cidadania do Ministério do Desenvolvimento (PPC%)g com os 6rgaos Colegiadogaprovacdo;
Agrério etc.). > sy e-rioreS' criacio de 2 do IFSULDEMINAS tais|6 - Reunido com os alunos;
Definir critérios para equilibrar a oferta e & P . 640 €€ 2comoa CAMEM, CAEX ¢7 - Reuniéo com os Coordenadores;
x S . novos  cursos  técnicos, ; -
expanséo de cursos com as exigéncias I_egals de modalidade Ensino A CAPEPI; ) 8 - Consolidacéo dos resultados.
verticalizagdo, de formacdo profissional ¢ Distancia (EaD) Constante  revisdo  do
tecnoldgica e de formag&o de professores. ' curriculo  bésico  dog
cursos, para que esse tenhg
proximidade as realidades
de mercado;
Acompanhar o desempenho académico dog Acompanhamer_no do desempen_ho dog
L - estudantes, realizado pelo profissional def
beneficiados pelos procedimentos  de PP o
. . - . . A Assisténcia Social,
atendimento aos discentes, inclusive por meio de Atingir as metas propostag : lizad -
visitas familiares no PDI em conformidade Par_cerlas realizacas com assoclagoes & .
- e L - entidades do municipio; Melhoria no
Firmar parcerias com redes municipais ou com a realidade do . li 10 Assi Faltam recursos ¢ di
regionais de assisténcia social Campus e onde se encontrg © at_endlmento rea |zqdo pelo Assistentq estrutura parg atendimento 203
L . - . . S Social e pelo Financeiro tem dado pleno . discentes, com x .
Agilizar o acesso dos discentes ao auxilig Atendimento aos discentes (inserido; N ~ atendimento dg "~ e x N&o se aplica
. : acesso aos alunos as informag6es sobre . maior  satisfaco
estudantil e outros procedimentos  de diversas demandas|

atendimento aos discentes.

Criar servigo de atendimento psicopedagégico.
Capacitar os  servidores  (inclusive  0S
terceirizados) a atender pessoas com necessidade
especiais.

auxilios estudantis;
Criado o0 servico de
psicopedagogico;
Realizacdo de algumas capacitacoes parg
atendimento as pessoas com

atendimento

necessidades especiais.

constantes no PDI;

deles em relagéo &
instituicéo.
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Criar empresas juniores
Diagnosticar demandas comunitarias  por|
transferéncia ou desenvolvimento de ciéncia ¢

Cursos de Formagdo Inicial

Criar empresas juniores
Realizar  Cursos  FIC,
visando a qualificagdo de

Construcdo de um meliponario no
IFSULDEMINAS - Campus Pocos de
Caldas- espago de desenvolvimento de
pesquisa, educacdo e extensao

Projeto de criacdo da Aldeia Solugdeg
Empresariais Jr.

tecnologia. . o trabalhadores. o S
. . - ... | e Continuada Institucional . Continuidade aos  Seminarios de .
Diagnosticar demandas comunitérias por ciéncig Aprovar e publicar og . - - Empenhado:
. (FIC) e - Pesquisa (ainda restam 8 encontros), com| Criacéo del
e tecnologia. . editais para projetos sem L o R$ 6.3474,21
- S o Projetos e ... |0 objetivo de montar grupos de estudos e, empresa junior
Definir critérios institucionais para distribuir fomento e a iniciacéo) - x .
: P Programas de L - futuramente,  registrar  grupos de N&o foram Cursos FIC: - .
fomento interno e, quando cabivel, externo, parg ~ cientifica voluntaria. . L 9 - . N Liquidado:
L LT ) Extensdo . - pesquisa. Apos a identificacdo e criacdo encontradas. Atendimento 3
que os editais de fomento privilegiem projetos Iniciacio cientifica e Alinhar pesquisa 840s qrunos de estudo. aiudar na criaciol opulacio em R$ 6.3474,21
que integram ensino, pesquisa e extensdo ¢ tegcnolé ica inovacdo com as demandas de ?ng agenda ér aJ debate so%re Eitt?a ag de risco
projetos que explicitam como beneficiardo of g do arranjo  produtivo, ; g P ¢ " | Execucéo 100%
. . : . . . parcerias externas. Auxilia-los no
arranjo produtivo, social e cultural regional. social e cultural regional S
e - contato com outras instituicoes.
Definir metas de aumento de demanda e ofertg visando ao ir das inf 505 | d
de bolsas de iniciacdo cientifica, pesquisa e desenvolvimento A partllr. as Intformagoes e~vanta} as ng
extensio ' sustentavel formuldrio de prospeccdo interna,
’ ' auxiliar projetos passiveis de prote¢do
intelectual.
Diversos Cursos FIC realizados.
Empenhado:
Ampliar os acervos de todas as bibliotecas dog ) R$ 66.206,37
campi em ritmo superior ao rotineiro para qugNao existe programa ou Compra por Grandes Areas, facilitando g
atendam a demanda crescente e superem ofprojeto, mas ha uma politica, . . questdo da troca de titulos quando esses Liquidado:
i - A L x Priorizar a compra de
minimo previsto pelas diretrizes de avaliacdo dojde formacéo L . encontram-se esgotados no mercado ou Recurso A R$ 66.206,37
; . - - Bibliografias dos cursos . - Aquisicoes
INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisag Desenvolvimento def oferecidos e formacio do MESMO desatualizados. Orcamentério Insuficientes
Educacionais Anisio Teixeira). Colecdes (Resolucég ¢ Construgdo de nova biblioteca, com Insuficiente. ' Executado: 100%

Construir novas salas e aperfeicoar as salas de
acervo e estudo das bibliotecas.

031/2014, de 30 de abril de
2014).

acervo

previsao de término para maio de 2017.

Dados da obra
encontram-se no
item 5.2.6.
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Definir critérios para a elaboracéo de indicadoreg
institucionais e setoriais, principalmente para
setores de pesquisa e extensdo (sugerem-se|
especialmente  indicadores do grau  de|
participacdo de docentes, discentes e técnicos
administrativos em projetos de pesquisa €
extensdo); secundariamente para setores de
ensino; e eventualmente para  setorey
administrativos (como indicadores de saude e
seguranca).

Instrumentalizar relatérios anuais de gestdo,
projeto  politico-pedagégico e plano de
desenvolvimento institucional como documentos
de apoio decisorio no cotidiano administrativo.
Reestruturar 0s organogramas dos campi
Inconfidentes, Machado e Muzambinho e revisa
o0 das demais unidades.

Revisar os procedimentos da Comissdo Propria
de Avaliagdo com o intuito de divulgar mais seus|
relatorios, obter informagdes mais pertinenteg
com a avaliacdo institucional, acompanhar a
efetivacdo do que for recomendado e montar
infraestrutura propria (salas, orgamento €|
funcionarios, por exemplo).

Governanga

Garantir eficécia,
eficiéncia e efetividade.
Garantir transparéncia.

A Coordenadoria de Pesquisa realiza o
acompanhamento das producdes
cientificas no Campus;

Ha uma comissdo formada por servidores
do Campus para analisar e mapear 03
processos e reorganizar o Organograma
do Campus;

Reunides mensais para realinhar ag
demandas de melhorias no processo de
avaliacdo, dos procedimentos da CPA,;

Nao foram
encontradas.

Processos em fase]
de implementagéo.

N&o se aplica.

Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento do Campus Pocos de Caldas
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Quadro 20 — Descricdo sintética dos objetivos definidos pelo Campus Pouso Alegre

METAS PDI

PROGRAMA
E/OU PROJETO

OBJETIVOS

ACOES REALIZADAS

DIFICULDADES

RESULTADOS

DADOS
ORCAMENTARIOS

Definir os procedimentos de consulta publica
para abertura de cursos e incluir analise de

Integrar as Consultas Publicas

Orientacdo aog
coordenadores de curso
acerca da relevancia de|

As dificuldades localizam-s¢

Foi possivel obter melhores
perspectivas nas propostas de

integracdo com o arranjo local entre og ~ . opinido acerca da relevancia dguma consulta ampla ena baixa participagdo degnovos cursos, uma vez que N .
g . i N&o se aplica . x N&o se aplica
critérios que os colegiados devem utilizarn curso a ser aberto para o arranjo/que encontrgenquetes  por  parte  dadesde a escolha, a preocupacéo
para aprovar ou rejeitar 0s projetos produtivo local e regional. balizamento no ambito| populacdo em geral. com o arranjo produtivo local
curriculares. local e regional do permeou as discussdes.
IFSULDEMINAS.
Incluir nos projetos pedagdgicos dos cursos;
a) dados dos Arranjos Produtivos Locais
(APLs), tracados pelo Ministério do
Desenvolvimento, Indastria e Comércio
Exterior; b) dados do arranjo produtivo,
social e cultural regional; c) caracterizagao|
da economia e da sociedade dos municipiog x . Inser¢do desses novos dados nos x Todos o0s cursos foram ~ .
por meio de dados do IBGE e das prefeituras Ndo se aplica PPCs. Todos os cursos. Néo houve. alterados com os novos dados. Ndo se aplica
municipais; d) analise da sobreposi¢ao
geogréfica do IFSULDEMINAS a outras
politicas publicas de desenvolvimentg
regional (APL, Territérios da Cidadania do
Ministério do Desenvolvimento Agrario
etc.).
Implantar até 20% de atividades ndo
presenciais na carga horaria dos CUrsos Ainda nio foram alterados
técnicos e de graduagdo, conforme previsto Todos 0s cursos estdo devido a continuagdo dg
na Resolucdo CNE/CEB n° 6, de 20 dg N&o se aplica [Alteragdo dos PPCs. N Chegar a algum consenso. . x ¢ N&o se aplica
. L sendo discutidos. discussdo e aos prazos da
setembro de 2012, e Portaria Ministério dg PROEN
Educacéo n° 4.059, de 10 de dezembro de '
2004.
. Boa parte dos alunos dog
A Acompanhar o  desempenho Entrevista com alunos, -
Acompanhar o desempenho académico dog Al . - cursos  integrados  foram|
N . Programade |académico de estudantes dogconversa com os pais ouLevar os familiares a sg " ° .
beneficiados pelos procedimentos de - - . . o x ouvidos e atendidos. Os alunog x .
h - . . Atendimento aofcursos integrados e demaigresponsaveis (quando de preocuparem com a situacgao de Né&o se aplica
atendimento aos discentes, inclusive pof - - o - de outros cursos foram
. L - Discente.  [estudantes usudrios do auxilioalunos menores  deseus filhos. .
meio de visitas familiares. estudantil idade) atendidos de acordo com 4

demanda.
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Instalar, em cada campus, pelo menos umg
sala de informatica que nao se confunda com|

laboratorio de curso de informatica e queg N&o se aplica |Acessibilidade a internet. ::rc])?alﬁ(t;:gores dq N&o houve Estdo instalados. N&o se aplica
fique aberta exclusivamente para o publico P '
em geral por 15 horas diarias.
Adquirir  equipamentos de tecnologiq Empenhado:
assistiva (impressora Braille, lupas manuais, R$ 45037,45
leitor de tela de computador, lupa eletronica, Niio se aplica | Acessibilidade Compra de impressora NZo houve Compra efetuada, faltando Liquidado:
impressora 3D, teclados e mouses acessiveis, ' Braille e lupas digitais. chegar os equipamentos. 0,00
cadeiras de rodas, mobilidrio escolarn Executado:
acessivel, etc). 0%

Programas de atendimentol Melhoria  no  atendimento
Criar Servico de atendimentd |« . . - vocacional e atendimento x discente como um todo ¢ x -
psicopedagc')gicg. N&o se aplica. | Atendimento ao discente. especializado em N&o houve acessibilidade aos servicos do No se aplica

assisténcia pedagogica. SAE.
Capacitar o0s servidores (inclusive 09 — . Alta evasdo de servidores
terceirizados) a atender pessoas com| Curso de Libras. eCrsz%t;zao de alunos e servidores Aulas presenciais. devido a dificuldade de tempg Atendimento a demanda. N&o se aplica
necessidades especiais. ' para concluir o curso
Construir  uma sala de  recursos Destinacéo da sala 1 dd
multifuncionais em cada campus para Prédio  Principal pard
atendimento educacional especializado, em[ N&o se aplica [N&o se aplica atendimento da Né&o houve. Atendimento a demanda N&o se aplica
atencdo ao Decreto n° 6.949, de 25 de agosto| d
de 2009, emanda.
Ampliar os acervos de todas as bibliotecag Priorizar as bibliografias basicas e o
dos campi em ritmo superior ao rotineiro complementares dos planos dg- Aquisicdo dag-  Recurso  orcamentario Aquisicdo  insuficiente  das Empenhado:
para que atendam & demanda crescente ¢ ensino aprovados e em numero|Pibliografias basicas dinsuficiente; bibliografias ~ béasicas ¢  R$84.340,75
superem o minimo previsto pelas diretrize§ N&o existe |suficiente para o atendimento pleng complemente_lres doq- Falta de padronizagio ecomplementares; Liquidado:
de avaliacdo do INEP (Instituto Nacional de| dos grupos de alunos envolvidos ng CUrsos superiores. organizagdo das listas dg- Duplicidade de titulos de R$ 67.279,41
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisig area, dentro de uma racionalidade compras; livros. Executado:
Teixeira). que articule economia e adequagao. 79%
Instrumentalizar relatorios anuais de gestdao| ) ACH d
projeto  politico-pedagégico e plano de Né&oseaplica |Utilizar essas ferramentas na ?Ote,s. amparadas - o3 Nenh dificuldadd Gesta basead
desenvolvimento institucional como gestdo do campus para orientar o {jir?wgigosciocu?r:]:r?:gs dg enecnonligga iculdadg plgilzj(;mento aseada em N&o se aplica
documentos de apoio decisdrio no cotidiang planejamento. laneiamento ' '
administrativo. plane) '

Resolugdo n° 19/2016, de 23 de

Reestruturar 0s organogramas dos campi Revisar 0 oraanoarama do Campus Reunides com 08 Nenhuma dificuldadd ™mareo de 2016, que dispde sobre
Inconfidentes, Machado e Muzambinho ¢ Né&o se aplica. e ade ué—lo?‘area?idade PU3diversos  setores  dol encontrada a aprovagdo do  novo N&o se aplica
revisar os das demais unidades. q ' Campus. ’ Organograma do Campus Pouso

Alegre.

Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento — Campus Pouso Alegre
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Quadro 21 — Descrigao sintética dos objetivos definidos pelo Campus Avancado Carmo de Minas
PROGRAMA ~ DADOS
METAS PDI E/OU PROJETO OBJETIVOS AGCOES REALIZADAS DIFICULDADES RESULTADOS ORCAMENTARIOS
Contatos e parcerias com 34 empresas e institui¢des da regido,
- Relacionar  odcomo: larremate LTDA; Do Pé ao Pote Produtos Alimenticio
métodos o od LTDA - ME; Exportadora de Cafés Carmo de Minas;
. Laticinios Miramar LTDA; Unimed — S&o Lourenco; Unique
contetidos dos cursog ~_.. L
Cafés Especiais Ltda ME. . .
com o mundo do ok 4 o A8 ardiax . ~|Reduzido ndmerq
. .1 — Realizagdo da 3% e 42 edi¢cfes do Forum de Integracdol -
trabalho. - Propicial | de servidores do
aos discentes uma Emprelsa-Esco a ltural | Campus, 0s quaig
- R L - , . .
formagdo  alinhada Pr(ﬁ;&; éizggg gg rﬁ LIi::lra Cultural e Tecnoldgica e Mostra de desempenham Ec:z;\]t(:::jmemnti tgggs ic(;s r?(;s;::r?]te;
com o mercado de AR PUS. . ix vérias atribuicbey, ;, .7 | |, g P
Criar canais de recrutamentol  Insercio  |trabalho — Participacdo em eventos e feiras da regido, como 0 V| habil. Ha egressos empregados.
de estagiarios e egressos pof Profissioﬁal dos|- Esfimular 09 Festival Degusta em Sdo Lourengo, IV Festival Gastronomia c’onse uentemente Ha ~ empresas solicitandg Nao se aplica
or aniz% Ses sul-gwineirasp Estudantes f0Cessos e ducativoseArtes em Lambari, 352 Feira Tecnolégica do Inatel, em Santg| nio aq resentam (;curriculos de egressos e P
9 ¢ ' P \ ~ |Rita do Sapucai; 3% Semana do Conhecimento e 3% Jornada de¢ pre ofertando vagas de estagio,
que levem a geragdo|, . . T x - tempo ideal parg , x
Inicia¢do Cientifica da Faculdade S&o Lourenco, IV Feira de| . Jcomo a Nestlé em Séo
de trabalho e renda ¢ -, . desenvolver, aindq
) S Estagios e Empregos do IFSULDEMINAS, em, Passos/MG. . ~ Lourenco.
a4 emancipacdo do - s o mais, acles em
S — Realizac8o de Visitas Técnicas, como na empresa Natura,
cidaddo na - . prol da  metq
. em Cajamar-SP, na empresa FRIVASA em lItajubg; no .
perspectiva do, .. . - L x J|estabelecida
. Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) em S&o José
desenvolvimento d
socioecondmico local“®® Ca".‘pos- .
. — Realizagdo da palestra “Abertura de Empresa, tipos de
e regional. . . L AN
empresas, tributagdo e participagdo em processos licitatorios.
ministrada pelo contador Elson de Souza Filho.
Selecdo, aprovacdo, distribuicég
. . de recursos e realizagdo de sete
Definir Criterios projetos de pesquisa e extensio;
institucionais para distribuin _ ) “Histéria do lugar onde vivo”;
fomento interno e, quando Alinhar pesquisa ¢ “Bola de Ouro”; “Qualidade
cabivel, externo, para que oS Alinhamento inovacdo com  ag microbioldgica e fisico-quimica
editais de fomento . |demandas do arranjgPublicacdo, pelo Grupo de Estudos Avangados em Pesquisa €| ‘s da 4gua”; “Vamos comer um
Lo . com o arranjo . - < L b [ A aquisicio de " ’ o
privilegiem projetos que . -_|produtivo, social ¢gExtensdo (GEAPE), apos inimeras reunides e analises, do| - Café? O uso gastrondmico do x .
' . . produtivo social - - o x alguns itens de ... . o ] N&o se aplica
integrem ensino, pesquisa € cultural regional Edital de Fomento Interno (n°® 01/2016) para a sele¢do de café”; “Informatica na escola: um
~ : e cultural - - . x consumo .
extensdo e projetos que oo visando agprojetos de pesquisa e extensdo. recurso  que  precisa  ser
explicitam como| 9 desenvolvimento preservado™ “Inclusdo Digital:
beneficiardo o arranjo sustentavel. ensino de informatica para alunog
produtivo, social e cultural de  educagdo  basica ¢
fundamental”. Desenvolvimento

regional.

de arranjo produtivo, social €
cultural regional.
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Ampliar os acervos de todas
as bibliotecas dos campi em

- Proporcionar acesso

- . I ao acervo de
ritmo superior ao rotineirg .
\ qualidade.
para que atendam a demanda . . Falta de
Apoiar a livre . A x .
crescente e superem o orcamento parg Os discentes tém & disposicéo
o : Acesso a0 |formago intelectual A . .
minimo  previsto  pelag - - Aquisicdo de livros para o acervo. aquisicdo dgo acervo para melho R$ 23.110,48
S — conhecimento |- Subsidiar a . .
diretrizes de avaliagdo do x mais formacé&o intelectual.
- . formagdo programadd
INEP (Instituto Nacional de ot exemplares.
. por atividades de
Estudos e Pesquisas . :
o . ensino, pesquisa €
Educacionais Anisio x
e extenséo.
Teixeira)
Reestruturar 09 - Garantir eficacia,
organogramas dos campi eficiéncia e Falta ddO  organograma  permite
Inconfidentes, Machado ¢ Governanga |efetividade. Construcdo do organograma dos campi avangados servidores maior trgans %réncia P N&o se aplica
Muzambinho e revisar o dag - Garanti ' P
demais unidades. transparéncia.
1. Divulgagdo, imediata, da publicagdo do edital. ,
. . . 2. Aviso sobre o programa de auxilio estudantil no ato da matricula.
- Agilizar o acesso dos — Garantir equidadg3 vinda da assistente social da Reitoria para orientar os discentes. o
discentes ao auxilio de acesso a0s Servicos 4. Mapeamento das causas de evasio. Auséncia de
estudantil e outrog educacionais. alguns . ,
] 5 Conta~to com alunos faltosos. guns - Maior nGmero de alunos
procedimentos del - Oferecer condi¢Oeq6. Plantdes. profissionais,
. . . P x . contemplados pelo programa
atendimento aos discentes. Atendimento |de permanéncia €7. Recuperagdo paralela. como Assistente de auxilio estudantil Niio se aplica
- Consolidar dados do projeto| aos discentes |éxito escolar —aog8. Divulgagdo mais detalhadas sobre os cursos, com a participagéo|Social, - Reducio no percentual dd P
de prevencdo da evasig discentes. -efetiva dos docentes durante o periodo de inscricdo do vestibular. |Psicélogo e Alunos gvadidosp
escolar e propor plano de Aumentar, aindg9. Aprimoramento da estrutura fisica do Campus. Assistente  de '

acOes para reduzir a evasdo
escolar.

mais, a eficiéncia €
eficacia do Campus.

10. Parcerias com as prefeituras de Carmo de Minas, Sdo Lourenco)
e Olimpio Noronha para viabilizar o transporte aos alunos.

11. Maior divulgacdo e esclarecimentos sobre o programa de
auxilio estudantil.

alunos

Fonte: Diretoria de Administracéo e Planejamento — Campus Avancado Carmo de Minas
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Quadro 22 — Descrigdo sintética dos objetivos definidos pelo Campus Avancado Trés Coragdes
PROGRAMA ~ DADOS
METAS PDI E/OU OBJETIVOS ACOES REALIZADAS DIFICULDADES RESULTADOS <
PROJETO ORCAMENTARIOS
Encaminhamento dos alunos para estagios ndo remunerados em
diversas empresas de Trés Coragdes e regido.
Novos convénios estabelecidos em 2016: 24.
Programa Jovem Aprendiz.
Participacdo na IV Feira de Estagios e Empregos em Passos/MG.
Realizacdo do Dia da Cultura no Campus Avangado Trés Coracdes.
LoINET - - - Quanto aos resultados
Participacéo na XVI FLIC — Feira do Livro de Campanha. . Q e '
Participacdo no Festival de Cultura em Pocos de Caldas. Dl\ée:;os dalunos foram Sgt'SfatO”OS CO(;“
Cursos EIC ofertados: tra alham durante persyi‘J_ectJvas | de
-Préticas Teatrais para Professores: Contadores de Historias 0 pedrlodo fﬂurnp € Zmp 1agdo dna alocacdo
- Auxiliar de Biblioteca estudam a noite,|de  estudantes  em
Realizacio da Il Semana Cultural restando como |comum acordo com as
Palestra proferida pelo escritor Daniel Munduruku no Campus altelrnattva da necessidades iad das
Avangado Trés Coragoes. realizagao de empreﬁas co nvgnla as.
Relacionar os métodos e os |Gincana Sustentavel com acéo dos alunos e professores do Curso de Ssetig:icgsno periodo ;é(f:]?iz;s.z?iﬁltuﬁai\;lig?ﬁ
Criar canais de Insercdo contelidos dos cursos com o |Logistica - P
s L . Ainda existe pouca | todas as turmas
recrutamento de estagiarios | profissional dos |[mundo  do trabalho e |PROJETOS em andamento: L x -
2 - . o . visibilidade regulares N4o se aplica
e egressos por organizagdes | estudantes. |propiciar aos discentes uma |- Contadores de Historias; - Conversas com Atrtistas; institucional  dol- Em  relacio  aos
sul-mineiras. formagdo alinhada com o |- Musique-se; - Clube da Leitura; - Acordes — Iniciacdo Musical; - Camous Trés lproietos e ev%ntos os
mundo do trabalho. Xadrez; - Teatro IFTRICO. Corapées nas Ees d ltados fc;ram
No IF Trés Coracdes, foi realizado uma das etapas da Copa Garden em r%sas sediadas |satisfatrios Os
LBX Sul de Minas com a participacdo de 90 enxadristas da regido no ?nunici 0 trabalhos rﬁotivacionais
- Realizacdo de visitas técnicas com estudantes, aproximando-os de P10 . x
. SRR . . Adequacéo dejcom a insercdo dos
realidades empresariais, cientificas e culturais, enriquecendo o horério de aulas|alunos  dos  cursos
processo de aprendizagem. Algumas visitas realizadas: Natura |, , . . -
: . . tedricas e |integrados serdo
(Cajamar), Prodemge (Belo Horizonte), CI&T (Belo Horizonte), | .. - . o
atividades préticas |intensificados em

Museus (S&o Jodo del Rey e Tiradentes), Porto Seco (Varginha),
Museu do Inhotim (Brumadinho), LNA (Brasapolis), Feira
Internacional da Mecénica (S&o Paulo), Feira do Livro (Campanha).
- Gincana de Sustentabilidade realizada em parceria com a
Associagdo de Catadores de Residuos Reciclaveis de Trés Corages.
- Aproximagdo com o arranjo produtivo local por meio do CIEC.

- Oferta de cursos em parceria com a Secretaria Municipal de
Educacéo.

nas empresas.

edicOes futuras.
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Dificuldade de
aquisicdo
periodicos
técnicos e
cientificos  para Mesmo  diante  das
. compor ol
- Ampliar o acervo da - dificuldades e
_ qualitativamente o ; .
biblioteca do campus em Adaptacdo de salas para implantagdo da biblioteca acervo da necessidades citadas, 0s
ritmo superior ao rotineiro, . plage S par plantag L O usuarios tém a sua .
. 1. Proporcionar acesso a um | Aquisi¢do de mobiliario e equipamentos para organizagdo de sala de | biblioteca. : o Acervo:
para que atenda a demanda S - disposicao uma .
P acervo bibliografico  de |estudos. Necessidade  de| . . Empenhado:
crescente e supere 0 minimo . S ~ - - . biblioteca que
revisto pelas diretrizes de Acesso ao |qualidade. Aquisicdo e instalacéo de aparelhos de ar-condicionado. mais  servidores ronorciona e facilita o R$44.285,54
previsto p conhecimento O acervo esta informatizado pelo software Pergamum e é composto |para o setor, 0 que prop
avaliacdo do INEP. . . ~ ) . . . A acesso e a - )
- Construir novas salas e 2. Apoiar a livre formagao |por: aproximadamente 1.000 exemplares (livros impressos) e acesso |viabilizaria 8| jemocratizacio da Liquidado:
- intelectual. a base de dados “Minha Biblioteca”, a qual possui aproximadamente |ampliacéo do|. 128G R$44.285,54
aperfeicoar as salas  de 5 mil titulos em formato digital, acesso remoto e multiusuario horério de informaggo,
acervo e estudo da grtal, ' atendimento. uma colaborando para sua Execuciio:
biblioteca. vez que o clam us formagdo académica e 100(;) )
at PUS | como cidadao.
possui apenas uma
bibliotecaria
documentalista
para atender nos
trés turnos.
-Foram firmados termos de cooperagdo técnica com as Prefeituras
_ _ i dos seguintes municipios: Trés CoragBes, Cambugquira, Campanha, As parcerias firmadas
Orientar a interacdo do |Itajuba, Lambari, Lavras, Sdo Bento Abade, S&o Lourenco, Varginha exerceram papel
;'t:c?rLerLIEcEa’}gINAS COM ¢ S&o Thomé das Letras. preponderante e
Diagnosticar as _parcerias . - Atuar em conjunto com |Parceria com CISSUL/SAMU para oferta do Curso FIC de Urgéncia fundamental no
atuais e suas finalidades. Parcerias Fnetit iR A desenvolvimento de
instituices ~ do  setor |e Emergéncia. Nao houve ivi
plblico, privado ou social ' nossas atividades Niio se aplica
em um regime de|Parcerias com o Hospital - Servigos de Obras Sociais de Lambari e pedagdgicas e P
cooperagéo. Hospital S&o Sebastido/Trés Coragles para disponibilizagdo de administrativas.

estagio para os alunos do Curso de Auxiliar de Enfermagem.
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1. Oferecer programas de
educacéo profissional,
técnica e tecnoldgica.

2. Oferecer Servicos

- Abertura de 2 cursos técnicos integrados ao ensino médio (60
vagas): Administracdo e Informatica. Atende audiéncia publica
realizada na Camara Municipal de Trés Coracdes.

- Abertura de curso de P6s-Graduagdo MBA em Gestéo Estratégica
de Negécios (30 vagas), atendendo demanda de enquete realizada no
site do campus e agBes com empresas e associagcdo comercial e
empresarial.

- Abertura de Curso Técnico em Administracdo (80 vagas). Atende

- Falta de pessoal
para vérias acdes.
- Falta de recursos

- Oferta de novas 170
vagas para  Cursos
regulares.

- Aproximagdo com a
comunidade e arranjo

Diagnosticar demandas educacionais integrados de |audiéncia publica realizada na Camara Municipal de Trés Coracoes, | .. . -
comgunitérias or  Ccursos Oferta, abertura ensino, pesquisa egextenséo empresas 2 associacdo comercial e em resarFi)aI - Estrutura %o e financeiros  paraprodutivo local.
PO por e reestruturacéo + PEsq ' presas ¢ P P " ¢ realizacéo de |- Abertura do campus Néo se aplica
técnicos e graduacdes. de cursos aprovacgdo do curso EaD Técnico em Agronegocio. Atende a setor actes ara a comunidade
3. Equilibrar a oferta de |econdmico de grande destaque na regido, além de ser uma area muito -%:alté de processo PAde uacio de cﬁrsos
Ccursos regulares e |citada na audiéncia publica realizada na Camara Municipal de Trés| , .. . P Aadequag
~ . ~ definido para |técnicos a novas
formacdes alternativas com |Coragdes. - ~ -
- . x o . varias agdes. realidades e demandas
demandas e potencialidades |- Estruturacdo e aprovacao do curso de Especializacdo em Ensino de ;
; - - I - - N A - da sociedade.
do arranjo produtivo, social |Ciéncias Naturais e Matemdtica. Atende a pesquisa realizada em
e cultural regional. escolas de Trés CoracBes. Parceria com a Secretaria Municipal de
Educacéo.
- Reformulagdo de 4 cursos técnicos subsequentes para melhor
atendimento da demanda da comunidade.
Acompanhar o desempenho 1. Garantir equidade de | Assisténcia continua aos alunos, ouvindo seus relatos e experiéncias Satisfagdo dos discentes
académico dos beneficiados acesso aos Servicos de vida; Reunides constantes com docentes para acompanhar em relagdo a Instituicdo;
pelos procedimentos de Atendimento educacionais. rendimento académico e socioafetivo; Ligages constantes para | Falta de assistente | Envolvimento de todos Niio se aplica

atendimento aos discentes,
inclusive realizando visitas
familiares.

aos discentes

2. Oferecer condicGes de
permanéncia e éxito escolar
aos discentes.

familiares; Reunides particulares com familiares; Reunides com a
comunidade escolar; Visitas a familiares; Contato com Conselho
Tutelar.

social

o0s servidores no
processo educativo;
Controle da evasdo

Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento — Campus Avancado Trés Coracdes
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3.1.2 — Estagio de implementacdo do planejamento estratégico

Os campi e a Reitoria do IFSULDEMINAS ainda ndo conseguiram efetivamente e
formalmente desdobrar o PDI 2014-2018 em planos setoriais de curto prazo, o que n&o significa que
ndo exista planejamento para as ages. No geral, as subunidades dedicam-se ao planejamento com
uma frequéncia cotidiana, embora, em alguns segmentos, de maneira difusa e caso a caso, mas de
modo geral mostram sensibilidade a influéncia do PDI 2014-2018 e as demandas provindas da
comunidade sul-mineira, dos discentes, docentes e técnicos administrativos. Por outro lado, diversos
setores desenvolvem suas proprias estratégias e mecanismos de planejamento. Nesse sentido,
podemos destacar:

1. O Plano Estratégico de Tecnologia da Informacao e Comunicagdes (PETIC) 2015-2016, que
estabeleceu um referencial para area de TIC, buscando esclarecer o estado atual e o estado
desejado, contemplando uma misséo, uma viséo, principios e diretrizes. O Plano contempla
também uma avaliagdo ambiental, mapeando as forcas e fraquezas no ambiente interno, e as
oportunidades e ameagas no ambiente externo. Alinhado as politicas de ambito federal e
institucionais, definindo oito objetivos estratégicos de quatro perspectivas diferentes,
incluindo trinta e quatro indicadores e trinta e trés iniciativas estratégicas.

2. O Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes (PDTIC) 2016, que
estabeleceu as diretrizes e critérios de priorizacdo para selegdo de investimentos. Além disso,
todas as unidades de TIC do Instituto selecionaram o0s investimentos a serem conduzidos em
2016 e estimaram 0s custos operacionais oriundos de servicos prestados por terceiros.

3. O Plano de Contratagdes de TIC (PCTIC), estabelecido pela portaria MPDG n° 40, de 14 de
setembro de 2016, cujo objetivo é esclarecer quais as contratagdes a serem executadas no ano
fiscal, servindo de insumo para a elaboragdo do orgamento institucional.

4. O Plano Diretor de Obras de Infraestrutura, em fase de implantagdo, amparado por uma
resolucéo interna aprovada pelo Conselho Superior (Resolugdo CONSUP n° 079/2015, de 15
de dezembro de 2015), estabelece as Coordenagdes de Infraestrutura (COINFRA) em cada
campus e reitoria e um referencial estratégico para area de obras de infraestrutura da
instituicdo, buscando esclarecer o estado atual e o estado desejado, a prioridade de obras e 0s
custos necessarios para sua viabilizacdo, com planejamento que vai de cinco a dez anos;

5. Plano de Compras desenvolvido pela Pro-Reitoria de Administragdo, que estabeleceu um
referencial para a execugdo de investimentos, buscando esclarecer as forgas e fraquezas, assim
como, as oportunidades. A partir desse panorama, foi possivel estabelecer uma melhor

definicéo das prioridades de investimentos para o exercicio do ano seguinte;
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O desafio mais evidente neste desdobramento estd em melhorar o grau de formalizagéo e
divulgacdo dos planos e relatdrios de acompanhamento. Entre os fatores que podem explicar a
persisténcia desse desafio, encontram-se 0s seguintes:

1. Restrices e sobretudo imprevisibilidade orgamentaria, ocasionada pela politica de
contingenciamento intermitente adotada no ambito do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo e do Ministério da Educagéo;

2. A cultura organizacional do IFSULDEMINAS tem absorvido paulatinamente os aspectos do
instrumental de planejamento e gestdo, como a mensuracdo de resultados em &reas
pedagdgicas;

3. As competéncias profissionais disponiveis, que impactam negativamente, mais na
implementacdo dos planos estratégicos do que na sua formulacdo, provavelmente por causa
do recrutamento recente dos funcionarios e a alta rotatividade deles, que precisam de
treinamento para execugdo de tarefas cotidianas de implementagdo, em contraste ao
recrutamento dos gerentes, que se processa entre funcionérios mais experientes e, portanto,
capazes para as tarefas cotidianas de formulacéo;

4. Escassez cronica de méo de obra: o IFSULDEMINAS conta com cerca de mil e sessenta
servidores efetivos (professores e técnicos administrativos) para quase 37 mil estudantes em

todas as suas modalidades.
3.1.3 - Vinculagéo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

A missdo do IFSULDEMINAS é:

Promover a exceléncia na oferta da educacéo profissional e tecnoldgica, em todos os niveis,
formando cidaddos criticos, criativos, competentes e humanistas, articulando ensino,
pesquisa e extensdo e contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do Sul de Minas
Gerais.

Sendo assim, estd em perfeita sintonia com os objetivos definidos no artigo 7° da Lei n°

11.892/2008, que criou 0s Institutos Federais de Educacéo:

Observadas as finalidades e caracteristicas definidas no art. 6° desta Lei, sdo objetivos dos
Institutos Federais:

I - ministrar educacdo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de
cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da educagdo
de jovens e adultos;

Il - ministrar cursos de formacdo inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a
capacitagdo, o aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizacdo de profissionais, em todos
0s niveis de escolaridade, nas areas da educacéo profissional e tecnoldgica;

11 - realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugBes técnicas e
tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

IV - desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da
educacdo profissional e tecnolégica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os segmentos
sociais, e com énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos
e tecnoldgicos;
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V - estimular e apoiar processos educativos que levem a geracdo de trabalho e renda e a
emancipacdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico local e
regional;

VI - ministrar em nivel de educagéo superior:

a) cursos superiores de tecnologia visando a formacdo de profissionais para os diferentes
setores da economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formagédo pedagdgica, com vistas
a formacdo de professores para a educagdo basica, sobretudo nas areas de ciéncias e
matematica, e para a educacdo profissional;

¢) cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacéo de profissionais para os diferentes
setores da economia e areas do conhecimento;

d) cursos de pbs-graduacdo lato sensu de aperfeicoamento e especializacdo, visando a
formacdo de especialistas nas diferentes areas do conhecimento; e

e) cursos de pos-graduacdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam para
promover o estabelecimento de bases sélidas em educacdo, ciéncia e tecnologia, com vistas
no processo de geragdo e inovacao tecnoldgica.

Portanto, o PDI entrelaga a relagdo de causalidade das legislacbes federais com o0s
regulamentos institucionais do IFSULDEMINAS. Isso da-se por meio das 11 politicas institucionais
estabelecidas nesse documento, que orientam a tomada de decisdes e vinculam-se aos objetivos,
finalidades e desafios do IFSULDEMINAS. Séo elas:

Oferta, abertura e reestruturagéo de cursos;
Insergdo profissional dos estudantes;
Atendimento aos discentes;

Alinhamento com o arranjo produtivo, social e cultural regional,
Acesso ao conhecimento;

Governanga,

Comunicacéo;

Gestao de pessoas;

Infraestrutura;

Orgamento e financas;

Parcerias.

3.2 - Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e dos resultados dos planos

O monitoramento da execugdo e dos resultados dos planos no IFSULDEMINAS é realizado
pelos gestores sistémicos (Pro-Reitorias e Diretorias sistémicas), por meio de diversos instrumentos
de coleta periodica de informagBes, incluindo a solicitagdo por memorandos circulares e a
alimentacdo de informagdes em sistemas gerenciais do Governo Federal e de 6rgéos de controle, em
que podem ser avaliadas as agOes e atividades dos macroprocessos institucionais, com vistas a
assegurar a conformidade dos atos de gestéo e a concorrer para que os objetivos e metas estabelecidos
para a unidade sejam alcangados.

No nivel sisttmico, o monitoramento é realizado por meio de reunides periddicas para
discussdo dos resultados e das acOes a serem implementadas, sendo que as principais foram

destacadas no item “Descricdo sintética dos objetivos do exercicio”.
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Além disso, é feito um acompanhamento sistematico dos resultados financeiros e da qualidade
do ensino ofertado, mensurados por meio de acordos firmados e dados gerenciais que apresentam
indicadores a serem alcangados.

Em relacdo ao monitoramento do planejamento financeiro, o do IFSULDEMINAS para 2016
foi iniciado em 2015, de maneira que a proposta orcamentéria a ser apresentada & SOF, conforme
cronograma gerencial e operacional do Sistema de Planejamento e Orgcamento Federal, pudesse
contar, ainda que parcialmente, com um modelo de planejamento participativo descentralizado, que
oportuniza o envolvimento de todos os servidores nesse processo, observando a missdo, objetivos e
metas consignados no PDI-2014/2018, concomitantemente & avaliacdo da execu¢do or¢amentéria no
exercicio anterior.

A estrutura organizacional para a execucéo orcamentaria do IFSULDEMINAS é estruturada,
portanto, de forma descentralizada em todas as unidades da institui¢éo, sendo os percentuais definidos
por indicadores de resultados, conforme supracitado. Nesse sentido, no inicio de cada exercicio, cada
campus e Reitoria ja dispdem de acesso as suas respectivas planilhas orgamentérias, possibilitando
assim, um melhor planejamento e execu¢do or¢camentaria ao longo do exercicio.

No que se refere a0 monitoramento das acGes ligadas a atividade-fim, um dos referenciais
para o IFSULDEMINAS é o Termo de Acordo de Metas e Compromissos, celebrado entre o
Ministério da Educacdo, por intermédio da Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica
(SETEC), e os Institutos Federais de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia, para fins de sua estruturacéo,
organizacdo e atuagao. As metas e compromissos assumidos foram:

indice de eficiéncia da Instituicao

indice de eficacia da Instituicio

Alunos matriculados em relacéo a forga de trabalho.
Matriculas nos cursos técnicos

Matriculas para a formag&o de professores e Licenciaturas
Vagas e matriculas PROEJA

Programa de Melhoria da Qualidade da Educacdo Basica
Programa de Formagé&o Inicial e Continuada

Oferta de Cursos a Distancia

Forma de acesso ao ensino técnico

Forma de acesso ao ensino superior

Forma de acesso as licenciaturas

Programas de apoio a estudantes com elevado desempenho
Pesquisa e Inovagéo

Projetos de Acéo Social

Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica

SIMEC, SISTec e Sistema de Registro de Precos do MEC
SIGA-EPT

Além disso, anualmente, o IFSULDEMINAS recebe da Coordenagdo Geral de Planejamento

VVVVVVVVVVVVVVYYVYVYY

e Gestdo/SETEC, extragbes do Sistema Nacional de Informagdes da Educagdo Profissional e

Tecnoldgica (SISTEC), do Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos (SIAPE) e do
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Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), que trazem os dados
necessarios para composicdo dos indicadores académicos, administrativos e de gestdo de pessoas do
Relatério de Gestdo anual da instituicdo. A cada ano, o Instituto apropria-se desses dados e realiza
uma analise de cada indicador, evidenciando as agdes administrativas e pedagdgicas que impactam
diretamente o resultado dos indicadores.

Para a manutencdo de bons resultados nos indicadores académicos, administrativos e de
gestéo de pessoas, o instituto faz uso de suas politicas institucionais, dentre as quais:

1. A politica de oferta, abertura e reestruturacdo de cursos do IFSULDEMINAS estabelece
diretrizes para servicos que definem a misséo institucional, que se concretizam nos cursos técnicos
de nivel médio (50% das vagas totais), graduacBes (bacharelados, engenharias, tecnologias e
licenciaturas, sendo que estas Gltimas devem ocupar 20% das vagas), pés-graduacdes, bem como
cursos de Formagcdo Inicial e Continuada de Trabalhadores, além de eventos técnicos e cientificos,
atividades culturais e aplicacGes de tecnologias de comunicacdo para aprendizagem difusa, com
estreito alinhamento com o arranjo produtivo, social e cultural da regido e com a politica de
infraestrutura. A abertura dos cursos previstos ou de outros que possam ser demandados pela regido
sdo normatizados por resolucdes institucionais especificas e viabilizam o contato dos educandos com
todos os niveis de ensino, desde quando ingressam no primeiro ano do curso técnico de nivel médio,
possibilitando a verticalizagdo do ensino. O perfil do egresso almejado pelo IFSULDEMINAS ¢é
aquele de um cidad&o capaz de integrar-se com autonomia e criatividade ao processo produtivo, tanto
econdmico quanto politico, cultural e cientifico.

2. A politica de atendimento aos discentes estabelece diretrizes para 0 acesso aos servigos
educacionais, a permanéncia na escola e o éxito académico dos estudantes. A politica abrange
programas de auxilio direto aos discentes, tais como atendimentos de satde, nivelamento pedagégico,
acesso a internet, auxilio financeiro, moradia, creche e alimentacdo, 6rgdos de representagdo
estudantil previstos em lei, programa de acessibilidade, processos seletivos (vestibulares) e projeto
de prevencéo da evasio escolar, como o Plano Estratégico de Permanéncia e Exito dos Estudantes, ja
implantado no IFSULDEMINAS. As necessidades sdo entendidas de forma ampla, em uma
perspectiva inclusiva, abrangendo desde pessoas com mobilidade reduzida até aquelas de alguma
forma estereotipadas por valores sociais excludentes. A acessibilidade compreende um conjunto de
medidas arquitetdnicas, pedagogicas, administrativas e atitudinais, que visam desfazer barreiras que
poderiam restringir o acesso de grupos com necessidades especiais aos servigos educacionais.

3. A politica de gestdo de pessoas do IFSULDEMINAS mantém interface com as demais
politicas, tendo em vista o aprimoramento de processos de trabalho, o desenvolvimento das
competéncias individuais e, consequentemente, a qualidade dos servicos prestados. Nesta

perspectiva, os docentes tém sido liberados para qualificagdo conforme a legislagdo vigente, bem
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como o0s tecnicos administrativos, objetivando a elevagdo dos niveis de qualificagdo e,
consequentemente, do atendimento administrativo e técnico-pedagogico.

E importante destacar as acBes de monitoramento que séo realizadas pela Comissio Propria
de Avaliagdo (CPA), que foi instituida em conformidade com o artigo 11 da Lei n® 10.961, de 14 de
abril de 2004, e regulamentada pela Portaria MEC n° 2.051, de 19 de julho de 2004, integra o SINAES
(Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagéo Superior).

Como um o6rgdo colegiado com autonomia dentro da estrutura do IFSULDEMINAS, no
exercicio de 2016, a CPA iniciou as atividades de monitoramento do cumprimento dos procedimentos
e metas do PDI, sendo que essas atividades ainda estdo em andamento no exercicio de 2017 com
previsdo de finalizagdo para o primeiro semestre.

Como pode ser evidenciado, existe toda uma estrutura de monitoramento das a¢des planejadas
e executadas pela UPC. Entretanto, ainda é necessario um aprimoramento, sendo primordial o

desenvolvimento de mecanismos que possam auxiliar a gestdo na tomada de decisoes.
3.3 — Desempenho Orgcamentéario

Este topico tem como objetivo demonstrar as informacdes relacionadas a execucdo
orcamentaria e financeira do IFSULDEMINAS no exercicio de 2016, executadas por meio das acdes
e programas aprovados pela Lei Orcamentéaria Anual — LOA 2016.

Trata-se de uma andlise dos resultados fisicos e financeiros executados e alcancados em cada
acdo orcamentéria, considerando, também, as quantias executadas a titulo de Restos a Pagar
referentes a exercicios anteriores, que atenderam as diversas areas da instituicdo, como: Ensino,

Extensdo, Pesquisa e Inovacdo, Desenvolvimento Institucional e Assisténcia ao Educando.

3.3.1 - Execugcdo fisica e financeira das acBes da Lei Orcamentéaria Anual de responsabilidade da
unidade

A seguir estdo relacionados os Quadros com as dimensdes fisicas e financeiras das Ac¢bes do
Orcamento Fiscal e da Seguridade Social — OFSS do exercicio de 2016, bem como os Restos a Pagar
N&o Processados de anos anteriores. Além de um topico especifico com Restos a Pagar Né&o

Processados de a¢bes ndo previstas na LOA 2016.

v Ac0es do OFSS
Acdes relacionadas a0 PROGRAMA TEMATICO do PPA de responsabilidade da UPC — OFSS
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Quadro 23 - Agbes/subtitulos — OFSS — IFSULDEMINAS — 20RG
Identificacdo da Agdo

Responsabilidade da .
UPCp na execugao da acdo () Integral (X) Parcial
Codigo 20RG [Tipo: Atividade
Titulo Expanséo e Reestruturagdo de Instituicdes Federais de Educagédo Profissional e Tecnol6gica.
Iniciativa Representa o proprio objetivo
Ampliar o acesso a educagdo profissional e tecnoldgica de qualidade, alinhada com as
demandas sociais e do mercado de trabalho locais e regionais, contemplando as|
Objetivo especificidades da diversidade e da inclusdo, considerando as metas estabelecidas no Plano
Nacional de Educacdo 2014-2024.
Caodigo: 1009
Programa Cdodigo: 2080 — Educacdo de qualidade para todos. [Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria [26412
/Acdo Prioritaria ()Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentéria do exercicio
Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados |N&o Processados
3.658.537,00 | 3.658.537,00 | 3.658.532,43 | 746.181,54 668.508,10 77.673,44 2.912.350,89
Execucao Fisica
Descrigdo da meta Unidade de medida - e -
Prevista | Reprogramada | Realizada
Projeto viabilizado Unidade 9 - 9

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
= -
Val(_)r €m 1° de Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta Unlda(_je de Realizada
janeiro medida
5.731.444,71 3.977.027,37 116.211,47 Projeto viabilizado unidade -

Fonte: Tesouro Gerencial

No exercicio de 2016, o IFSULDEMINAS executou todo o orcamento na a¢cdo 20RG, em

razdo da grande demanda de obras e aquisicdo de equipamentos para os campi, dando continuidade

aos investimentos para expanséo, reestruturagdo e funcionamento da instituicdo, buscando sempre a

ampliacdo do acesso, interiorizagdo e diversificagdo da oferta, promovendo a inclusdo, equidade,

acessibilidade e permanéncia dos estudantes.

Inicialmente, as metas fisicas foram definidas por unidade, sendo ao todo 9 (nove) na

instituicdo. No entanto, no decorrer do exercicio, houve a necessidade de replanejamento, j& que

surgiram algumas demandas como a complementacdo orcamentéria de contratos de obras iniciadas

em exercicios anteriores. Mesmo ap0s a realocagdo dos projetos, ainda foi possivel atender a todas as

metas previstas para o exercicio dentro da acéo 20RG.

A seguir estdo elencados os principais resultados obtidos com a execucdo do crédito

orcamentario na acdo 20RG.

1) Aumento do acervo bibliogréfico dos campi de Passos e Pocos de Caldas;

2) Aquisicdo de mobiliario para suprir a necessidade de ampliagdo dos setores

administrativos do Campus Pogos de Caldas;
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3) Agquisicdo de equipamentos para o Laboratdrio de Engenharia Quimica do Campus Pouso
Alegre;

4) Aquisicdo de equipamentos para o Datacenter da Reitoria e para o Estidio da EaD;

5) Agquisicdo e implantacdo de quatro modulos de Geradores de Energia Solar Fotovoltaicas;

6) Continuacao e finalizag&o de obras;

Um importante projeto executado em 2016 foi a contratacdo integrada de pessoa juridica
especializada na tecnologia de producdo de energia sustentavel, para fornecimento de materiais e
equipamentos, construgdo, montagem e operacao de quatro médulos de Geradores de Energia Solar
Fotovoltaicas — Usinas Fotovoltaicas, que tém como objetivo atender, no total ou em parte, a demanda
energética da instituicdo. Cada sistema proposto gera em media 104,88 MWh por ano. Desse modo,
cada usina instalada evitaria a emisséo de 30.608 quilogramas de dioxido de carbono (CO2) por ano.
Esse € um nUimero aproximado e foi calculado para abastecer 100% da demanda elétrica de duas
unidades e 50% de outras 2 duas.

Além disso, o IFSULDEMINAS investiu uma parte consideravel do orcamento na
continuagéo e finalizacdo das obras da Biblioteca e Bloco Administrativo do Campus Pogos de
Caldas. Ainda adquiriu parte dos equipamentos necessarios para implanta¢do do Laboratério do curso
de Engenharia Quimica do Campus Pouso Alegre, que passara por avaliacdo de reconhecimento de

curso em 2017.
Quadro 24 - Agbes/subtitulos — OFSS — IFSULDEMINAS — 20RL

Identificacdo da Acdo
Responsakgilidade ) da UPC() Integral ( X ) Parcial
na execucdo da agio
Cadigo 20RL [Tipo: Atividade
Titulo Funcionamento de Institui¢cfes Federais de Educacéo Profissional e Tecnolgica.
Iniciativa Representa o proprio objetivo

do mercado de trabalho locais e regionais, contemplando as especificidades da diversidade e da incluséo.

Ampliar o acesso & educacgao profissional e tecnol6gica de qualidade, alinhada com as demandas sociais e

Objetivo
Caodigo: 1009
Programa Cadigo: 2080 — Educagdo de qualidade para todos.  [Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria 26412
[Acdo Prioritéria ()Sim ( X )N&o Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria do exercicio
Execucdo Orcamentdria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
R$ 46.955.356,00 | R$ 46.685.736,00 | R$ 44.339.014,61 | R$ 32.524.577,08 | R$ 31.616.008,06 | R$ 908.569,02 | R$ 11.814.437,53
Execucdo Fisica
- . . Meta
Descrigdo da meta Unidade de medida Previsia Reprogramada Realizada
Estudante matriculado Unidade 19.801 - 19.279
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucgdo Fisica — Metas
Valor em 1° de AeriF _— . . .
janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado Descricéo da Meta Unidade de medida Realizada
15.583.133,40 11.633.090,98 911.709,25 Estudante matriculado unidade -

Fonte: Tesouro Gerencial
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A acdo 20RL tem como pressuposto custear as despesas correspondentes ao funcionamento
da instituicdo tanto em custeio quanto em capital. S80 demandas necessarias para continuidade e
manutencdo dos servicos e infraestrutura, tais como: servigos essenciais para o funcionamento da
instituicdo e servicos terceirizados; ampliacéo, reforma e adaptagdo predial; aquisi¢do e reposigdo de
equipamentos laboratoriais, mobiliario, acervo bibliografico, material de consumo e insumos
agricolas; fomento a pesquisa, inovacdo e extensdo por meios de projetos desenvolvidos pelos
docentes e alunos; publicidade institucional como promocéo das a¢Ges desenvolvidas durante o ano,
disseminagdo dos cursos ofertados e divulgagdo do vestibular. Todas essas agdes tém como objetivo
principal proporcionar a melhoria continua da qualidade dos servigos prestados & comunidade.
No exercicio de 2016, a dotagdo orcamentéria inicial foi de R$ 46.955.356,00, mas em virtude
do contingenciamento, o IFSULDEMINAS executou apenas o valor de R$ 44.339.014,61, com a
realizacdo de parte dos objetivos propostos no planejamento administrativo. Além disso, a instituicdo
teve dificuldades na execucdo orgamentéria, pois a forma proposta pelo MEC, de liberagdo de “limite
orcamentario” de forma gradual, acabou gerando um atraso no desenvolvimento das agdes. Foi
preciso replanejar as compras na agdo 20RL, atrasando a execucdo orcamentaria para o final do
segundo semestre, que, por consequéncia disso, gerou um valor alto de empenhos inscritos em Restos
a Pagar N&o Processados para o exercicio financeiro de 2017, no montante de R$ 11.814.437,53.
Dos R$ 44.339.014,61 executados na 20RL, somente R$ 31.616.008,06 foram pagos dentro
do exercicio. Isso ocorreu em razdo do atraso nas liberagBes financeiras, que na maioria das vezes
ndo atingia 100% das despesas liquidadas a pagar, chegando, no maximo, a 70% da previséo de
recebimento.
A seguir estdo elencados os principais resultados obtidos com a execugdo do crédito
orcamentario na acdo 20RL:
1. Aumento do acervo bibliogréfico dos campi;
2. Aquisicdo de mobiliério para suprir a necessidade de ampliacdo dos setores administrativos
das unidades da instituig&o;
3. Aquisicdo de equipamentos para os laboratérios dos campi;
4. Prestacdo de servigos de alimentagdo coletiva para preparacdo de refei¢cdes nas cantinas de
alguns campi;
5. Manutencéo dos contratos de Terceirizagdo de Servigos;
6. Servicos de seleco e treinamento;
7. Contratacdo de Estagiérios;
8. Projetos de Pesquisa — Cartdo Pesquisador;
9. Servicos de Publicidade e Propaganda;

10. Aquisicdo e implantacdo de quatro médulos de Geradores de Energia Solar Fotovoltaicas;
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11. Ampliagdo, reforma e adaptacdo de obras;

Entre os principais resultados atingidos em 2016, destaca-se a aquisi¢cdo de quatro modulos
de Geradores de Energia Solar Fotovoltaicas — Usinas Fotovoltaicas, que tém como objetivo atender,
no total ou em parte, a demanda energética da instituicdo. Cada sistema proposto gera em média
104,88 MWh por ano. Desse modo, cada usina instalada evitaria a emissdo de 30.608 quilogramas de
dioxido de carbono (CO2) por ano. Esse é um nimero aproximado e foi calculado para abastecer
100% da demanda elétrica dos trés campi da expansdo e 6% do consumo do Campus Muzambinho.

Destaca-se também o investimento em pesquisa por meio do Cartdo Pesquisador, que
possibilitou atender as necessidades de aquisicdo de bens e servicos destinados & pesquisa, com 0
intuito de promover a estruturacdo institucional e qualidade no ensino e na pesquisa cientifica. No
exercicio de 2016, o investimento foi de R$ 730.672,39 em capital e R$ 308.671,65 em custeio.

Entre os desafios enfrentados no exercicio de 2016 na a¢do 20RL, destacam-se a necessidade
de replanejamento orgamentario devido aos cortes no orgamento e a dificuldade de executar todas as
acOes programadas para o exercicio, em razdo da incerteza do recebimento de “limite orcamentario”

para atender as demandas essenciais para o funcionamento da instituig&o.

Quadro 25 - Agbes/subtitulos — OFSS — IFSULDEMINAS - 2994

ldentificacdo da Acéo
Responsabilidade da UPC|( ) Integral ( X ) Parcial
na execu¢do da acdo
Cédigo 2994 [Tipo: Atividade
Titulo Assisténcia ao Estudante da Educacéo Profissional e Tecnol6gica
Iniciativa Representa o proprio objetivo

[Ampliar o acesso & educacdo profissional e tecnolégica de qualidade, alinhada com as demandas sociaig
e do mercado de trabalho locais e regionais, contemplando as especificidades da diversidade e dal

Obijetivo incluséo, considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educagéo 2014-2024.
Caodigo: 1009

Programa Cadigo: 2080 — Educagdo de qualidade para todos. [Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria 26412

[Acdo Prioritaria ()Sim ( X )N&o Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
11.588.539,00 11.588.539,00 11.044.350,17 7.867.156,49 7.863.596,56 3.559,93 3.177.193,68
Execucdo Fisica
Descri¢&o da meta Unidade de medida : Ll :

Prevista Reprogramada | Realizada

Beneficio concedido unidade 5.100 0 5.109

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
\Valor em 1° de janeiro] Valor Liquidado Valor Cancelado Descricéo da Meta Ur%‘iz?jade Realizada
4,737.715,04 3.204.616,91 171.023,05 Beneficio concedido unidade

Fonte: Tesouro Gerencial
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A acéo 2994 tem como objetivo principal financiar as atividades e programas vinculados a
Assisténcia ao Educando, por meio de editais destinados a identificar e selecionar os estudantes que
se encontram em situacao de vulnerabilidade socioecondmica, com a oferta de auxilio-alimentacéo,
auxilio-creche, auxilio-transporte, auxilio-material-didatico e auxilio-moradia, contribuindo para
permanéncia e éxito do estudante, em conformidade com a Resolugcdo do CONSUP n° 096/2014 e
Decreto n° 7.234/2010.

O IFSULDEMINAS também ofertou auxilios para participacdo em eventos académicos,
cientificos e tecnoldgicos, de abrangéncia regional, nacional e internacional — EVACT (Edital
02/2016), auxilios para participacdo em eventos artisticos, culturais e esportivos — EVACE (Edital
15/2016) e Visitas Técnicas (Oficio 011/2016).

Ao todo, foram 5.109 discentes beneficiados com os programas geridos na institui¢cdo, sendo
1.579 da Assisténcia Estudantil, 404 do EVACE, 354 do EVACT, 452 das Visitas Técnicas e 2.302
com auxilio-alimentacéo.

Além dos resultados obtidos com os auxilios, destacam-se os programas de fornecimento de
alimentagdo coletiva nas unidades de Passos, Pocos de Caldas, Pouso Alegre e Trés Coragdes, que
ndo possuem restaurantes proprios em suas sedes; aquisicdo de equipamentos como impressora e
maquinas de escrever em braille e cadeiras de roda, que ajudam na acessibilidade dos alunos com

algum tipo de deficiéncia; confeccéo de uniformes; acesso a plataforma Minha Biblioteca.

Quadro 26 - Agbes/subtitulos — OFSS — IFSULDEMINAS - 4572
Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da UPC|( ) Integral ( X ) Parcial

na execugdo da acdo

Cédigo 4572 [Tipo: Atividade

Titulo Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e Requalificacfo
Iniciativa -

Objetivo -

Programa Cadigo: 2109 [Tipo: Gestiio e Manutengéo

Unidade Orcamentaria 26412

[Acdo Prioritéria ()Sim ( X )N&o Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
458.070,00 418,070,00 374.759,00 368.028,00 354.288,00 13.740,00 6.731,00
Execucdo Fisica
Descri¢&o da meta Unidade de medida : Ll :
Prevista Reprogramada | Realizada
Servidor capacitado unidade 300 651
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado Valor Cancelado Descricéo da Meta Urr:](iz(ijgade Realizada
51.358,00 37.859,00 13.900,00 Servidor capacitado unidade

Fonte: Tesouro Gerencial
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A acgdo 4.572 tem como foco principal elevar a qualificacéo dos servidores, com o propdsito
de melhoria dos processos de trabalho e servicos prestados & comunidade. Em 2016, o investimento
em capacitagdo institucional refletiu positivamente nos trabalhos desenvolvidos pelas equipes de
trabalho e no desenvolvimento técnico e profissional dos servidores do IFSULDEMINAS.

Entre os projetos de capacitacdo ofertados na instituicdo estdo o Programa Institucional de
Qualificagdo — PIQ, aprovado pela Resolugdo do CONSUP n° 73, de 15 de dezembro de 2016, que
tem como objetivo o fomento a qualificacdo dos servidores por meio da oferta de auxilios financeiros
para estudos, abrangendo todos os niveis de formagdo. O investimento no PIQ em 2016 foi de R$
283.170,00, proporcionando a qualificagéo de 166 servidores.

Além do PIQ, o IFSULDEMINAS, por meio da Coordenagdo de Desenvolvimento de Pessoal,
ofertou 12 cursos, com um total de 236 horas, capacitando 485 servidores.

O aumento consideravel na meta fisica prevista para o exercicio, que inicialmente era de 300
capacitados, deu-se em razdo do planejamento de cursos na modalidade In Company, no intuito de

reduzir custos e capacitar de um nimero maior de servidores.

v Ac0es ndo previstas na LOA do exercicio — Restos a Pagar N&o Processados — OFSS

Ac0es ndo Previstas na LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS

Quadro 27 — Agbes ndo previstas na LOA do exercicio
Identificacdo da Acdo

Codigo 6380 [Tipo: Atividade
Titulo Fomento ao Desenvolvimento da Educacéo Profissional e Tecnol6gica
Fomento & expansdo e ao desenvolvimento das redes de educacdo profissional e tecnoldgica, ao|
desenvolvimento de tecnologias educacionais, & modernizacdo do processo didéatico-pedagdgico, &
Iniciativa elaboracdo e desenvolvimento de material didético, incluindo capacitacdo de docentes e técnicos
administrativos, concesséo de bolsas e cooperagéo internacional, além de apoio a pesquisa, inovagao e
extensdo.
Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educag&o profissional e tecnolégica,
considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e regionais, a necessidade de amplia¢éo das
oportunidades educacionais dos trabalhadores e 0s interesses e necessidades das populagdes do campo,

plepie indigenas, quilombolas, afrodescendentes, das mulheres de baixa renda e das pessoas com deficiéncia.
Caddigo: 0582
Programa Educacéo Profissional e Tecnolégica Cdigo: 2301 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria (26412
[Acdo Prioritéria () Sim ( X )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()Outras
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em 1° de - _— . . .
janeiro Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta Unidade de medida | Realizado
R$ 74.453,85 R$ 41.894,91 R$ 12.951,56 Pessoa beneficiada unidade

Fonte: Tesouro Gerencial

3.3.2 — Fatores intervenientes no desempenho or¢amentario
Sem ocorréncias que interferiram significativamente no desempenho or¢amentério da

instituicéo.
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3.3.3 — Obrigacdes assumidas sem respectivo crédito autorizado no orcamento
Este topico ndo se aplica ao IFSULDEMINAS.

3.3.4 — Restos a pagar de exercicios anteriores

O quadro 28 demonstra a execucdo dos créditos orcamentarios de exercicios anteriores em

Restos a Pagar Processados, N&o Processados Liquidados e Ndo Processados.

Quadro 28 — Valores de restos a pagar

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar N&o Processados Liquidados

Ano de | Montante em 1° de janeiro Pagos (b) Cancelados (c) Saldo a pagar 31/12 do ano
Inscricdo do ano 2016 (a) g 2016 (d) = (a-b-c)

2015 10.674.264,67 10.663.209,09 11.055,58 0,00

2014 654.938,09 645.215,31 8.400,00 1.322,78

2013 48.836,78 43.171,58 5.665,20

2012 250.773,13 250.773,13 0,00

Restos a Pagar Ndo Processados

Ano de | Montante em 1° de janeiro A Saldo a pagar 31/12 do ano
Inscrigdo do ano 2016 (e) Liquidados (f) Pagos (0) Cancelados (h) 2016 (i) = (e-g-h)

2015 30.362.808,21 22.282.645,70 | 22.097.694,05 860.889,10 7.404.225,06

2014 2.619.415,94 1.132.186,34 1.126.750,58 407.466,36 1.085.199,00

2013 765.748,69 162.036,89 162.036,89 196.357,86 407.353,94

2012 213.769,86 24.372,36 24.372,36 30.530,67 158.866,83

Fonte: Tesouro Gerencial

O IFSULDEMINAS vem trabalhando efetivamente para melhorar os controles orcamentérios.
Uma das principais metas para o exercicio de 2016 foi aprimorar a execucdo de todos os valores
inscritos em Restos a Pagar, em que a Pro-Reitoria de Administracdo — PROAD, em conjunto com
as diretorias dos campi, trabalhou arduamente para zerar as contas contabeis de exercicios anteriores
a 2015, diminuir consideravelmente os empenhos emitidos em 2015 e acelerar a execugédo do
orcamento empenhado em 2016, evitando a inscricdo de um valor alto de RAPs para o exercicio
seguinte.
O IFSULDEMINAS adotou os seguintes procedimentos na gestdo da execucdo de Restos a
Pagar:
1. Melhoria no acompanhamento do processo de contratagdo, compra, execucdo e entrega de
produtos e servicos, de maneira a evitar ou, pelo menos, minimizar a anulagédo de empenhos
e devolucdo de orcamento & Unido.
2. Aperfeicoar o procedimento de notificagdo dos fornecedores com restri¢des fiscais e com
pendéncias de documentos exigidos para realizagdo dos pagamentos.
3. Realizar reunides orientativas com 0s demais setores requisitantes do IFSULDEMINAS, com

intuito de orienta-los sobre a importancia da colaboragdo deles para o processo de execucao
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do orgamento, bem como demonstrar todas as fases de execugéo de um orgamento e quais as

implicacdes do ndo cumprimento dos prazos estipulados nas normas vigentes.

No entanto, vérios fatores impediram que esse processo fosse realizado com éxito, como por
exemplo: fornecedores com restricdes no SICAF, pendéncias de documentos obrigatérios para
realizacdo dos pagamentos, atraso nas entregas das obras, varias pendéncias nas entregas de bens e/ou
prestacdo dos servigos, etc. Mesmo com os problemas enfrentados, os resultados foram satisfatérios,

comparados aos exercicios anteriores.

3.3.5 — Execucéo descentralizada com transferéncia de recursos

Quadro 29 — Execugdo descentralizada com transferéncia de recursos

Instrumentos celebrados no exercicio de 2016
UG/GESTAO Concedente 158137/26412 — Reitoria IFSULDEMINAS
Modalidade Quantidade celebrada Valores repassados
Convénio 0 0
Contrato de repasse 0 0
Termo de Cooperagdo 2 165.625,37
Total 2 165.625,37

Fonte: Tesouro Gerencial

A seguir segue o detalhamento das descentralizacfes de créditos orgamentarios realizadas no
exercicio de 2016:

1) Unidade Proponente: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo,
no valor de R$ 110.250,00, para custear a etapa da regido sudeste dos Jogos dos Institutos
Federais — JIF 2016, descentralizado por meio na Nota de Crédito 2016 NC000296 e NUmero
de Transferéncia 687194. A proponente devolveu R$ 200,00 por meio da Nota de Crédito
2016NC000662, executando a quantia de R$ 110.050,00.

2) Unidade Proponente: Universidade Federal de Alfenas, no valor de R$ 65.779,14, para custear
as despesas com gratificagdo por encargos em curso ou concurso, elabora¢édo de provas
objetivas, impressdo e bancas de provas préticas, descentralizado por meio das Notas de
Crédito 2016 NC000333 e 2016NC000413, e Numeros de Transferéncia 687462 e 687792. A
proponente devolveu R$ 10.203,77 por meio das Notas de Crédito 2016NC000002,
2016NC000003, 2016 NC000006 e 2016NC000008, executando a quantia de R$ 55.575,37.

v 3.3.5.1 - Informagdes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacdes de contas

O IFSULDEMINAS néo possui uma equipe exclusiva para o0 acompanhamento e analise

das prestacOes de contas de convénios e Termos de Execucdo Descentralizadas — TED. No

4 81



M INSTITUTO FEDERAL . -
Sul de Minas Gerais RELATORIO DE GESTAO 2016

exercicio de 2016, as atividades foram distribuidas entre os seguintes setores: Coordenagdo Geral
de Contabilidade, Coordenacdo Econdmica e Financeira, Coordenacdo Orgamentéria e setores

requisitantes.

3.3.6 — Informacgdes sobre a realizagéo das receitas

O IFSULDEMINAS dispde de receitas proprias arrecadadas nas fontes 0250 e 0280. As
principais naturezas de receitas arrecadadas pela instituicdo sdo provenientes da comercializagéo do
excedente da produgdo agropecudria e industrial dos campi Inconfidentes, Machado e Muzambinho,
que em 2016 totalizou R$ 1.951.031,90; taxa de inscricdo em concursos e vestibulares organizados
pela Reitoria no valor de R$ 912.167,16.

O excedente de produgdo agropecuaria deriva do resultado das atividades pedagdgicas nos
setores de producéo agricola e industrial que os campi mantém, para propiciar a aprendizagem em
ciéncias e tecnologias, nas areas de alimentos e agropecuéria. Essa arrecadacdo € revertida em
investimentos em alojamentos dos alunos, alimentacéo, assisténcia estudantil, manutencdo dos
servigos voltados ao ensino e projetos pedagdgicos. As receitas oriundas das taxas de concursos e
vestibulares sdo utilizadas para custear as despesas dos proprios certames e manutencao dos servicos
essenciais para o funcionamento da institui¢éo.

Logo abaixo, estdo relacionados os quadros com os resultados da arrecadacgdo dos exercicios

de 2015 e 2016, divididos por fonte de recursos e natureza de despesas.

Quadro 30 — Resultados da arrecadagdo do exercicio 2016.

13100212 CONC/PERM/AUT/CESSAO DIR.USO IMOV.PUB-MUL.JUR 692,25

14000011 RECEITA AGROPECUARIA-PRINCIPAL 801.281,09

15000011 RECEITA INDUSTRIAL-PRINCIPAL 1.149.750,81

16100111 SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC. 240.777,95

16100211 INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-PRINCIPAL 912.167,16

16100212 INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-MUL.JUR. 6,97

250 16100411 SERVICOS DE INFORMACAO E TECNOLOGIA-PRINCIPA L 221.802,24

2016 16909911 OUTROS SERVICOS-PRINCIPAL 5.509,69
19100111 MULTAS PREVISTAS EM LEGISL.ESPECIFICA-PRINC. 1.266,49

19100911 MULTAS E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS-PRINC. 261,00

19210111 INDENIZ.P/DANOS CAUSADOS AO PATR.PUB.-PRINC. 50.574,37

19220611 RESTIT.DE DESPESA S DE EXERC.ANTERIORES-PRINC. 269,63

19229911 OUTRAS RESTITUICOES-PRINCIPAL 10.839,96

280 13210011 REMUNERA CA O DE DEPOSITOS BANCARIOS-PRINCIPAL 244.744,43

Total 3.639.944,04

Fonte: Tesouro Gerencial
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Quadro 31 - Resultados da arrecadagdo do exercicio 2015.

2015

22150000 ALIENACAO DE VEICULOS 4.500,00

13110000 ALUGUEIS 69.992,56

19210600 INDENIZ. POR DANOS CAUSADOS AO PATR. PUBLICO 108.648,00

19180100 MULTAS E JUROS DE MORA DEALUGUEIS 427,75

19192700 MULTAS E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS 11.080,28

19219900 OUTRAS INDENIZACOES 249,30

19199900 OUTRAS MULTAS 0,76

19189900 OUTRAS MULTAS E JUROS DE MORA 5,00

19229900 OUTRAS RESTITUICOES 10.067,77

250 13330100 REC. CONCESS. DE DIREITO REAL USO AREA PUBLIC 38.344,72
15202600 RECEITA DA INDUSTRIA DE PRODUTOS ALIMENTARES 911.611,09

14200000 RECEITA DA PRODUCA O ANIMAL E DERIVADOS 751.178,52

14100000 RECEITA DA PRODUCAO VEGETAL 151.729,79

16001300 SERVICOS ADMINISTRATIVOS 30.667,10

16002100 SERVICOS DE HOSPEDAGEM EALIMENTACAO 153.324,75

16001200 SERVICOS DE TECNOLOGIA 186.245,55

16001600 SERVICOS EDUCACIONAIS 245,00

16005000 TAR.INSCR.CONCURSOS E PROCESSOS SELETIVOS 686.290,21

13153000 TAXA DE OCUPACAO DE OUTROS IMOVEIS 6.055,88

280 13250000 REMUNERA CA O DE DEPOSITOS BANCARIOS 406.266,80
Total 3.526.930,83

Fonte: Tesouro Gerencial

3.3.7 — Informacdes sobre a execugédo das despesas

Em 2016, conforme mencionado anteriormente, 0 MEC realizou as liberacGes de “limite de

empenhos” de forma gradual, causando uma inseguranca na execucdo orcamentaria e incertezas

quanto ao planejamento das compras previstas e necessarias para o funcionamento da instituicéo.

Diante dessa situagdo, a PROAD teve que reestruturar as compras e licitagbes para atender

aos pedidos e demandas de maneira rapida e nos moldes da liberacéo de limite orgamentario.

O quadro 32 trata das despesas executadas e pagas por modalidade de licitacdo, contrataces

diretas e pagamento de pessoal. No quadro 33, esta a relacéo da execucdo or¢camentéria por grupo de

despesas correntes, destacando as despesas empenhadas, liquidadas, RAPs ndo processados e valores

pagos.
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Quadro 32 — Despesas por modalidade de contratacdo

Despesa Executada

Despesa paga

Modalidade de Contratacéo

2016 % 2015 % 2016 % 2015 %
?;ﬁifi'liiffg)de LICItacaa 1o 618,077,206 | 2058% |65.138.088.96| 26,91% | 28.449.335.91 | 12,34% | 30.644.321,74 |15,24%
a) Convite 0,00 0,00% | 44354435 | 0,18% 0,00 0,00% | 392.50510 | 0,20%
b) Tomada de Precos 735369,79 | 0,28% | 1.330.99378 | 0,55% | 46.494,16 | 0,020% | 213.06551 | 0,11%
) Concorréncia 8.798.64657 | 3,30% |15.031.33825| 621% | 2.243967.97 | 0,97% | 3.610.878,35 | 1,80%
d) Pregao 38.868.861,35| 14,09% |47.941.282,41| 19,81% | 25.264.281,18 | 10,06% | 26.188.220,87 | 13,03%
&) Concurso 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
) Consulta 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
gon?rzgtgzgeszggﬁcr;?ado 4 4 954.708,03 | 1,01%% | 39093017 | 0,16% | 89459260 | 0.39% | 23875191 | 0,12%
2. Contratacdes Diretas (n+i) | 7.044.360,02 | 3,06% | 8.055.22348 | 3,33% | 5.066.68021 | 2,20% | 4.820.450,75 | 2,40%
h) Dispensa 4033372,62 | 1,56% | 4.071.262,43 | 1,68% | 2.148.78392 | 0,93% | 2.301.198,92 | 1,14%
) Tnexigibilidade 3010088,30 | 1,51% | 3.083.061,05 | L1,65% | 2.017.80629 | 1,27% | 2.519.251,83 | 1,25%
3. Regime de Execuca
Especiz?'me ¢ BRI 500 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
i) Suprimento de Fundos 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
4. Pagamento de Pessoal (k+]) [170.582.186,08| 65,79% |149.037.780,0| 61,57% | 170.550.578,23 | 74,01% | 148.973.708,95| 74,11%
k) Pagamento em Folha 169.886.316,01] 65,52% |148.252.055,06 61,25% | 160.866.972,81 | 73,71% | 148.252.955,06| 73,75%
) Diarias 69587007 | 0,27% | 78482584 | 0,32% | 69260542 | 0,30% | 720.753,80 | 0,36%
?1;‘:;' 4)das Despesas acima, ) 004 132 74| 89,43% [222.231.093.34 91,81% | 204.075.594,35 | 88,55% | 184.438.481,44| 91,75%
6. Total das Despesas da UPC |250.301.134,56| 100,00% [242.062.093,94 100,00% | 230.453.106,75 | 100,00% | 201.025.021,06|100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial

Um dos principais desafios da PROAD para o exercicio de 2016 foi a implantagéo do processo

de planejamento de compras, que tem como principal objetivo evitar a0 maximo a contratagdo direta

nas formas de dispensa e inexigibilidade, priorizando sempre a compra conjunta na modalidade de

Pregéo, por meio do procedimento de Sistema de Registro de Pregos — SRP. No entanto, apesar da

reducdo expressiva foi nas compras de forma direta, ndo possivel atingir a meta de reducéo de 30%

estabelecida no projeto para o ano 2016.

Analisando os quadros acima, nota-se uma reducdo expressiva nas modalidades Tomada de

Precos, Concorréncia e Pregdo, muito em razdo da reducdo do orgamento executavel da instituicdo

em comparagdo ao exercicio de 2015. Na contramdo da reducdo, destaca-se um crescimento

consideravel no Regime Diferenciado de Contratagfes Publicas de 0,16% em 2015 para 1,91% em

2016. O aumento deu-se em razdo da contratagdo integrada de pessoa juridica especializada na

tecnologia de producdo de energia sustentavel, para fornecimento de materiais e equipamentos,

construgdo, montagem e operacdo de oito mddulos de Geradores de Energia Solar Fotovoltaicas —

Usinas Fotovoltaicas.

Umas das principais dificuldades encontradas no processo de execugédo foi a reducdo das

compras na forma de contratacdo direta. Diante do problema, a PROAD esta reformulando o projeto

de planejamento de compras e incluindo no cronograma anual, para o inicio de 2017, reunifes a serem

realizadas com cada setor da institui¢éo, a fim de demonstrar aos servidores todas as fases do processo
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que envolve o gasto publico, abordado desde o planejamento das despesas na LOA até a liquidagéo,

pagamento e prestacdo de contas. Com isso, 0s servidores poderdo se conscientizar da importancia

do planejamento e adequarem-se as boas praticas de gestéo publica.

Além do exposto, para 2017, a PROAD iniciard o projeto de compras compartilhadas de

produtos relacionados as &reas de Almoxarifado e Patrimdnio, como ja é feito hoje pela instituicdo

na drea de Tecnologia da Informagéo.

Quadro 33 — Despesas por grupo e elemento de despesa

Unidade
Orcamentaria

26412

Cddigo UO

26412

UGO

158137

DESPESAS CORRENTES

Grupos de
Despesas

Empenhada

Liquidada

RP néo processados

Valores

Pagos

1. Despesas de
Pessoal

2016

2015

2016

2015

2016

2015

2016

2015

Vencimento e
vantagens fixas
civil ativo

114.349.213,34

07.838.665,78

114.349.213,34

07.838.665,78

114.349.213,34

97.838.665,78

Obrigacdes
Patronais

23.239.575,69

20.592.922,42

23.239.575,69

20.592.922,42

23.239.575,69

20.592.922,42

Demais
elementos de
despesa

32.297.526,98

29.821.366,86

32.293.994,33

29.821.366,86

32.278.183,78

29.821.366,86

2. Juros e
Encargos da
Divida

Nome do
elemento de
despesa

Demais
elementos de
despesa

3. Outras
Despesas
Correntes

Locacdo de méo
de obra

19.118.015,53

22.398.823,42

16.279.099,32

19.459.590,43

2.838.916,21

2.939.232,99

16.025.949,02

16.791.683,49

Outros Servicos
de Terceiros PJ

13.199.963,80

14.543.024,29

7.782.671,75

8.928.732,48

5.417.292,05

5.614.291,81

7.468.615,90

7.649.535,24

Material de
consumo

8.196.550,80

8.326.572,33

5.933.118,90

5.388.672,56

2.263.431,90

2.937.899,77

5.635.682,18

3.831.163,50

Auxilio
financeiro a
estudantes

7.334.583,53

6.663.406,06

7.054.841,35

5.846.126,72

279.742,18

817.279,34

6.999.796,35

5.361.667,35

Outros Servicos
de Terceiros PF

6.344.165,16

3.960.214,06

6.023.598,18

3.726.285,92

320.566,98

233.928,14

5.644.950,88

2.480.196,13

Demais
elementos de
despesa

14.944.904,40

11.453.705,84

14.169.021,56

10.461.794,63

775.882,84

991.911,21

13.977.852,33

9.915.687,01

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de
Despesa

Empenhada

Liquidada

RP néo P

rocessados

Valores

Pagos

4. Investimentos

2016

2015

2016

2015

2016

2015

2016

2015

Equipamentos e
material
permanente

12.231.862,48

8.051.541,97

2.871.169,12

3.507.035,96

9.360.693,36

4.544.506,01

2.616.430,00

1.703.615,15

Obras e
instalagbes

7.202.358,56

16.536.233,65

1.472.926,68

4.717.100,76

5.729.431,88

11.819.132,89

1.468.352,89

3.856.379,88

Demais
elementos de
despesa

842.414,29

1.875.617,26

748.504,39

1.410.991,21

93.909,90

464.626,05

748.504,39

1.182.138,25
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5. Inversdes
Financeiras

Nome do
elemento de
despesa

Demais
elementos de
despesa

6. Amortizacdo
da Divida

Nome do
elemento de
despesa

Demais
elementos de
despesa

Fonte: Tesouro Gerencial

Em 2016, em razéo da reducdo do orgamento, da instabilidade politica e econbmica nacional

e do aumento nos custos dos servicos e fornecimento de produtos, fez-se necessario reavaliar os

contratos de terceirizados, visando adequé-los a realidade or¢camentéria atual.

Nota-se uma reducdo considerdvel no valor gasto com terceirizados em 2016, que foi de

27,65% do orcamento total de custeio, enquanto que em 2015 o gasto foi de 33,26% do referido

orcamento. A reducgdo deu-se pela diminuicdo do niumero de funcionérios terceirizados em vérias

unidades da instituig&o.

Também foi necessario desacelerar a expansdo institucional, tendo como consequéncia a

diminuigdo de investimento em obras, se comparado ao exercicio de 2015. Grande parte do orgamento

investido nas obras foi para complementagdo orgamentéaria dos contratos de obras iniciados no

exercicio de 2015.

No entanto, fez-se necessario investir grande parte do or¢gamento de capital, cerca de 60,32%,

em equipamentos para atender as demandas de ampliacdo e aquisicdo de novos laboratérios,

ampliacéo da &rea de Tecnologia de Informago, acervo bibliogréafico e aquisicdo de mobiliario para

atender a chegada de novos servidores e alunos.

Entre os desafios enfrentados em 2016, destaca-se a necessidade de replanejamento

orcamentario devido aos cortes no orgamento e a dificuldade de executar todas as a¢des programadas

para o exercicio em razdo da incerteza do recebimento de “limite orgamentério” para atender as

demandas essenciais para o funcionamento da instituicdo.

3.3.8 — Suprimentos de fundos, contas bancarias tipo B e cartfes de pagamento do governo federal

Este item tem por objetivo fornecer um panorama do uso de suprimento de fundos, contas

bancérias tipo B e cartdes de pagamento do governo federal e foi estruturado da seguinte maneira:

e Cartdo BB Pesquisa

0 Medidas excepcionais
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o Controles internos
0 PrestacOes de contas

O unico instrumento de suprimento de fundos que o IFSULDEMINAS adota, na modalidade
de cartdo de pagamento do governo federal, € o Cartdo BB Pesquisa.

Este cartdo foi criado por meio de uma parceria entre 0 Governo Federal e o Banco do Brasil,
com o proposito de melhorar o processo de aquisicdo de bens e servigos destinados & pesquisa
cientifica.

O IFSULDEMINAS, por meio de contrato com o Banco do Brasil, implementou essa
ferramenta.

Ela permite a realizagdo de compras em qualquer estabelecimento apto a receber pagamento
via cartdo, o que diminuiu o tempo de espera para usar equipamentos e Servigos.

O processo de abertura da conta destinada ao cartdo e a implementagdo da ferramenta séo
bastante complexos e demorados. Demandou quase todo o exercicio 2013 para ter seus aspectos
operacionais consolidados.

Os servidores do IFSULDEMINAS tém acesso ao Cartdo Pesquisador ao enviarem projetos

para editais que preveem condic¢des de aprovagao e prestacdo de contas.

v’ Medidas excepcionais
N&o houve medidas excepcionais na gestdo de suprimento de fundos em 2015, tais como
saques, extrapolacdo de limites, uso de conta bancéria do préprio beneficiario. Todas as medidas
tomadas estavam previstas no regulamento do Cartdo Pesquisador (Resolugdo IFSULDEMINAS n°

055, de 12 de agosto de 2014).

v' Controles internos
Os controles internos instituidos para assegurar a legalidade do uso de suprimento de fundos,
contas bancérias tipo B e cartfes de pagamento do governo federal consistem em um procedimento
com as seguintes etapas:
1. Os pesquisadores submetem projetos de pesquisa a editais de fomento.
2. Os projetos séo avaliados e classificados de acordo com o edital vigente e por ordem
decrescente das notas.
3. Os projetos contemplados sdo aqueles que atendem as especificagdes para recebimento do
recurso e que estdo de acordo com o regulamento do Cartéo Pesquisador.
Foram elaborados como forma de orientag&o:
e Regulamento para Utilizagdo do Cartdo Pesquisador

e Passo a passo para aquisi¢do do cartdo BB pesquisa
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e Passo a passo de emisséo de GRU

v PrestacOes de contas

A prestacdo de contas compde-se das seguintes etapas:
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1. Entrega de relatério técnico, relatorio financeiro, formulario de prestacdo de contas, termo de

encaminhamento de prestacdo de contas, termo de doacéo de bens, notas fiscais, orgcamentos

e cotagdes, recibos e guias de recolhimento, extratos do cartdo, GRU de recursos ndo usados

e devolugéo do Cartdo BB Pesquisa.

2. Andlise da documentacdo, que pode resultar na aceitagdo ou na negativa da prestacdo de

contas.

3. A Pro-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacdo e Inovagdo notificard pesquisadores cujas contas

forem consideradas irregulares para que sanem as irregularidades em 30 dias.

J& foram feitas e apreciadas as prestacBes de contas do uso do Cartdo Pesquisador. As

prestacOes de contas reprovadas ndo foram aceitas até a regularizacdo das pendéncias. A permanéncia

das pendéncias impedia o pesquisador de obter novos recursos por fomentos internos.

A seguir, estdo relacionados os quadros com a execucdo orgamentéria e financeira com o

Cartdo Pesquisador nos ultimos quatro exercicios.

Quadro 34 — Execucdo orcamentaria por exercicio

Meio de Concessao
. Unidade Gestora (UG) do SIAFI i
Exercicio (Ue) Conta Tipo B Cart&o de Pagamento do Governo Federal Gﬁ:?er i%:?ﬁ'ﬁ;
Financeiro )
concedido
Cadigo Nome ou Sigla Quantidade | Valor Total | Quantidade Valor Total
2016 158137 |IFSULDEMINAS 14 R$ 1.039.344,04 R$ 40.000,00
2015 158137 |IFSULDEMINAS 7 R$ 598.865,86 R$ 39.999,00
2014 158137 |IFSULDEMINAS 7 R$ 822.604,43 R$ 56.055,00
2013 158137 |IFSULDEMINAS 116 R$ 822.674,51 R$ 39.968,00
Fonte: Tesouro Gerencial
Quadro 35 — Execugdo orgcamentaria por elemento de despesa
Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificacao do Objeto Gasto
Caodigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
339020 1 R$ 308.671,65
158137 IFSULDEMINAS $ ’
449020 1 R$ 730.672,39

Fonte: Tesouro Gerencial
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. . Carto de Pagamento do Gowverno Federal
Unidade Gestora (UG) do SIAFI Conta Tipo B
B Saque Fatura Total (a5b)
- . . - Valor dos Valor das otal (&
Caodigo Nome ou Sigla Quantidade | Valor Total | Quantidade Saques (3) | Faturas (b)
2016 158137 [IFSULDEMINAS 72 R$ 290.853,19 | R$ 433.676,76 | R$ 724.529,95
2015 158137 |IFSULDEMINAS 147 R$ 383.127,75 | R$ 255.139,56 | R$ 638.267,31
2014 158137 |IFSULDEMINAS 98 R$ 348.569,65 | R$ 529.356,18 | R$ 877.925,83

Fonte: Tesouro Gerencial

3.4 — Apresentacdo e analise dos indicadores de desempenho

A seguir, apresenta-se uma avaliagdo critica dos Indicadores de Gestéo do Instituto Federal
de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais — IFSULDEMINAS, referente ao
exercicio de 2016, conforme determinado no Acérddo TCU 2.267/2005.

O Acdrdéo TCU 2.267/2005 define o célculo dos indicadores académicos, administrativos e
socioeconbmicos, que monitoram o desempenho dos institutos federais de educagédo, ciéncia e
tecnologia, dentre os quais o IFSULDEMINAS.

A Coordenagdo Geral de Planejamento e Gestdo da Secretaria de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (CGPG/SETEC/MEC), objetivando padronizar o calculo de obtencdo de dados, extraiu
os dados do SISTEC (Sistema Nacional de Informagdes da Educagéo Profissional e Tecnoldgica) e
com base nesses dados, o Quadro 37 foi preenchido. Coube ao IFSULDEMINAS produzir analise
dos indicadores, que Ihe foram repassados pelo Oficio Circular CGPG/DDR/SETEC/MEC n° 16, de
26 de dezembro de 2016. Na anélise da extracdo, observamos a incluséo de 529 matriculas referentes
a cursos viabilizados pelo Pronatec - Bolsa Formacéo, que tem recurso orcamentario especifico. O
IFSULDEMINAS, portanto, utilizou os dados encaminhados pela CGPG, contabilizando o total da

extracdo menos 529 matriculas vinculadas & Bolsa—Formacao.
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Quadro 37 — Resultado dos indicadores — Acérdao TCU n° 2.267/2.005
Exercicio
Indicadores Férmula de Calculo
2016 2015 2014 2013 2012
Relacao Candidato/Vaga Inscritos/ Vagas ofertadas*100 4,28% 2,72% 2,29% 2,35% 1,67%
Relagio Ingressos/Aluno Ingressantes/Matriculas 59,93% 59,12% 66,26% 50,41% 70,3%
Atendidas*100 ’ ’ ’ ’ i
Relagdo Concluintes/Aluno Concluintes/Matriculas 13,36% 47,15% 53,41% 26,70% 43,80%
. Atendidas*100
Académicos
Indice de Eﬁmenqa Académica — Conc.lulgtes/Mitrlculas 59.77% $0,39% 86.42% 76.33% 82.2%
Concluintes Finalizadas*100
Indice de Retengdo do Fluxo Escolar Retidos/Matriculas Atendidas*100 30,52% 32,68% 22,53% 42,75% 25,40%
N A Alurllr(ifé];(;Tente e Aluno equivalente/Total de docentes 37,00 23,73 42,93 68,21 85,45
Gastos Correntes por Aluno Gastos Totais/Matriculas Atendidas R$ 10.539,98 | R$9.683,34 | RS$ 7.074,44 | R$ 4.156,81 | RS 3.003,96
Percentual de Gastos com Pessoal Gastos com Pessoal/Gastos 68,44% 67,16% 57,84% 54,9% 56,86%
Totais*100
Administrativos .
Percentual de Gasj[os com outros Gastos com OutrQS Custeios/Gastos 22.67% 21,13% 20,62% 22.31% 21,34%
Custeios Totais*100
Percentual de Gastos com Investimentos Gastos coml};\;?sglrggntos/Gastos 7,28% 8,28% 18,21% 19,27% 18,33%
Socioecondmico D Matrlcul.a.d 08 por Amostragem — Consulte o Quadro 48
Renda per Capita Familiar
P . *1 4+ A*2 + E*3 + M*4 +
Gestdo de Pessoas Indice de Titulagao do Corpo Docente G*1 + A*2 + E*3 + M*4 4,20 4,12 3,91 3,88 3,81

D*5)/(G+A+E+M+D)

Fonte: Pré-Reitoria de Ensino e Prg-Reitoria de Administracéo
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3.4.1— Apresentacdo e analise dos indicadores de desempenho conforme deliberagdes do Tribunal de
Contas da Unido

v Relacdo de Candidatos por Vaga (RCV)
Objetivo - Este indicador mede a consonéncia entre a oferta de vagas em relagdo a procura do publico.
Definicoes:
a.  Inscritos: Para todos os ciclos de matricula com data de inicio compreendido no Periodo
de Analise, buscar o total de inscritos para o(s) processo(s) seletivo(s).
b.  Vagas para Ingresso: Para todos os ciclos de matricula com inicio do ciclo compreendido
no periodo de andlise, buscar as vagas ofertadas.
METODO DE CALCULO: RCV = Inscritos/Vagas para ingresso (Tabela 1). Quantitativo de
inscritos e vagas.

Método de célculo:

RCV = Inscritos/VVagas para ingresso

Quadro 38 - Quantitativo de inscritos e vagas

2016 2015

Inscritos Vagas Inscritos Vagas

28.687 6.696 30.048 11.058

428 2,72

Fonte: Pré-Reitoria de Ensino

A relacdo candidato por vaga ofertada no IFSULDEMINAS apresentou um acréscimo de
57,35% em relagdo ao ano anterior, causando uma variacdo maior dos indices possivelmente em
funcdo da oferta de menor numero de vagas. No ano anterior foram apresentados novos cursos pelo
Instituto & Comunidade, atendendo a demanda regional; no ano de 2016, alguns cursos deixaram de
ofertar vagas. Observa-se, portanto, um aumento do indice de candidatos por vagas disponibilizadas
em relacdo aos anos anteriores. Entre os cursos ofertados, observa-se uma maior procura pelos cursos
superiores de Engenharia Agrondmica, Engenharia Civil, Administracdo, Educagdo Fisica e
Medicina Veterinaria. Nas modalidades de cursos técnicos oferecidos destacam-se, com as maiores
demandas, 0s cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio, com destaque para Informatica,
Administragdo e Comunicagdo Visual. Na modalidade subsequente, destacam-se os Cursos de
Enfermagem e Administracdo. Nessa perspectiva o IFSULDEMINAS segue cumprindo sua missdo
institucional atendendo a Regido Sul-Mineira.

O quantitativo de vagas e inscritos no ano de 2016 apresentados acima dizem respeito a

extracdo feita no SISTEC. Porém, ressaltamos a auséncia de registro de dados no campo “vaga” e
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“inscrito” no sistema. Por exemplo: as vagas e inscritos do curso de Inglés sem Fronteiras nao foram

registradas, sendo que foram realizadas 5.020 matriculas.

v Relacdo de Ingressos por Matricula Atendida (R1M)
Obijetivo - Este indicador mede a capacidade de renovagéo do quadro discente.
Definicoes:
a. Ingressantes: Todas as novas matriculas efetuadas nos meses de referéncia do intervalo de
analise.
b. Matriculas Atendidas: Todas as matriculas que estiveram “Em Curso” por pelo menos um dia
no periodo analisado.

Método de célculo:

RIM = (Ingressantes/Matriculas Atendidas) x 100

Quadro 39 - Quantitativo de ingressantes e matriculas atendidas.

2016 2015
Ingressantes Matriculas Atendidas Ingressantes Matriculas Atendidas
11.553 19.279 10.845 18.345
59,93 59,12

Fonte: Pré-Reitoria de Ensino

A relacdo Ingressantes/Matriculas Atendidas apresenta uma elevacao de 1,37% em relacdo ao
ano de 2015, evidenciando um maior nimero de ingressos no ano 2016. O dado de “ingressantes”
contabiliza as matriculas de todos os cursos, mesmo daqueles que ndo foram registrados o quantitativo
de vagas e inscritos no sistema, conforme justificado no indicador anterior.

A elevacdo do namero de ingressantes e de matriculas atendidas no ano de 2016 em relacéo
ao ano de 2015 é justificada pelo tempo de integralizacdo das turmas iniciadas em anos anteriores e
pela abertura de novos cursos criados pelas Resolu¢ges CONSUP n° 052/2014 e n° 038/2015, as quais
possibilitaram a oferta de 16 novos cursos no ano de 2015 e de 13 novos cursos presenciais e a

distancia no ano de 2016, a fim de atender, cada vez melhor, a demanda regional.

v Relagdo de Concluintes por Matricula Atendida (RCM)
Objetivo - Este indicador mede a capacidade de alcancar éxito escolar.
Definicoes:
a. Concluintes: Todas as matriculas que tiveram alteracdo de status para Concluido nos meses

de referéncia do intervalo de analise.
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b. Matriculas Atendidas: Todas as matriculas que estiveram “Em Curso” por pelo menos um dia
no periodo analisado.

Método de calculo:

RCM = (Concluintes / Matriculas Atendidas) x 100

Quadro 40 - Quantitativo de concluintes e matriculas atendidas.

2016 2015
. i . . Matriculas
Concluintes Matriculas Atendidas Concluintes .
Atendidas
2.575 19.279 8.650 18.345
13,36 47,15

Fonte: Pré-Reitoria de Ensino

A relacdo Concluintes/Matriculas Atendidas apresenta um decréscimo de 71,66% em relacéo
ao ano anterior e a relacdo histérica (movimentos de greves em anos consecutivos), que acabaram
estendendo o periodo de integralizacdo dos cursos. Além disso, o registro do SISTEC contabiliza a
conclusdo a partir da data de previsdo de finalizacdo do Ciclo de Matricula de forma enfatica, sem
considerar quando o aluno ndo se desvincula do curso e da instituicdo por diferentes motivos,

colaborando, dessa forma para o aumento do indice de ndo conclusdo no periodo planejado.

v’ Eficiéncia Académica de Concluintes (EAC)
Obijetivo - Este indicador mede a capacidade de alcancar éxito entre os alunos que finalizam os cursos.
Definigdes:
a. Concluintes: Todas as matriculas que tiveram alteracdo de status para Concluido nos meses
de referéncia do intervalo de anélise.
b. Finalizados: Todas as matriculas que tiveram alteracdo de status para Concluido, Evadido,
Desligado ou Transferido Externo nos meses de referéncia do intervalo de analise.
Observacdo - o calculo proposto no acérdéo previa calcular este indicador pela relacéo entre todos
os alunos que concluiram seu curso no periodo, independentemente da época de seu ingresso; e, todos
os que “deveriam concluir” neste periodo. Para adequar a metodologia do SISTEC — baseada no
conceito de ciclo de matricula — este indicador passa a calcular a relacdo entre todos os alunos que
concluiram exitosamente seu curso no periodo (concluido), independentemente da época de seu

ingresso, e todos os que, de alguma forma, finalizaram seu curso, independentemente do éxito ou néo.

Método de célculo:

EAC = (Concluintes/Matriculas Finalizadas) x 100
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Quadro 41 - Quantitativo de concluintes e finalizados.
2016 2015

Concluintes Finalizados Concluintes Finalizados

2.575 4.308 8.650 10.760

59,77 80,39

Fonte: Pré-Reitoria de Ensino

A reducdo neste indicador Concluintes/Finalizados em relac¢do ao ano anterior foi de 25,65%.
Este indicador mede a relagdo de alunos que ndo concluem o curso no final do Ciclo de Matricula,
situacdo que preocupa o IFSULDEMINAS. Assim, o Instituto ja tem implantado o Plano Estratégico
de Acdes de Permanéncia e Exito dos Estudantes, de acordo com a Resolu¢ido CONSUP n° 026/2016,
com uma Comissao Especifica que objetiva uma aproximacao entre os fatores que retém esses alunos
e 0s que causam a desisténcia, conforme nos indicam a literatura pertinente a esse tema. Uma situagéo
que interfere nestes dados apresentados € a forma de registro do SISTEC, que contabiliza a nédo
conclusdo a partir da data de previsao final do Ciclo de Matricula de forma enfatica, sem considerar
quando o aluno ndo se desvincula do curso e da instituicdo por diversos motivos, ou as sucessivas

greves que também levam os alunos a desistirem dos cursos ou retardam a conclusao.

v Retencdo do Fluxo Escolar (RFE)
Objetivo - Este indicador mede a relacéo de alunos que ndo concluem seus cursos no periodo previsto.
Definicoes:
a. Retidos: Todas as matriculas que permanecem “Em Curso” apds a Previsdo de Fim do Ciclo
de Matricula.
b. Matriculas Atendidas: Todas as matriculas que estiveram “Em Curso” por pelo menos um dia
no periodo analisado.
Metodo de calculo:

RFE = (Retidos/Matriculas Atendidas) x 100

Quadro 42 - Quantitativo de retidos e matriculas atendidas.

2016 2015
Retidos Matriculas Atendidas Retidos Matrlc}l las
Atendidas
6.045 19.279 5.996 18.345
31,35 32,68

Fonte: Pré-Reitoria de Ensino



&
M INSTITUTO FEDERAL

Sul de Minas Gerais RELATORIO DE GESTAQ 2016

A reducdo deste indicador Retidos/Matriculas Atendidas em relacdo ao ano anterior foi de
4,07%. Este indicador mede a relagdo de alunos que ndo concluem seus cursos no periodo previsto.
Esta é uma situacdo a qual o IFSULDEMINAS permanece atento e para minimiza-la atua no
aperfeicoamento dos Projetos Pedagdgicos de Curso e na qualificacdo docente, mantém uma equipe
pedagogica multidisciplinar e de servigo social, que zela pela Assisténcia Estudantil, além de ja ter
implantado o Plano Estratégico de Ac¢des de Permanéncia e Exito dos Estudantes. Uma situacao que
interfere nestes dados apresentados é a forma de registro do SISTEC, que contabiliza a retencédo dos
alunos a partir da data de previsdo final do Ciclo de Matricula de forma enfatica, sem considerar
quando o aluno néo se desvincula do curso e da instituicdo por varios motivos (greves, intercambio,

etc.), estendendo seu tempo para integralizacao.

v Relacdo Alunos/Docente em Tempo Integral (RAP)
Obijetivo - Este indicador mede a capacidade de atendimento pela forca de trabalho docente.
Definigdes:
e Aluno Equivalente: aluno matriculado em um determinado curso, ponderado pelo Fator de
Equiparacdo de Carga Horéria e pelo Fator de Esforco de Curso.
e Docentes: Para todos os professores efetivos, considerar 1,0 (um) se for contratado em regime
de 40 horas ou de Dedicacdo Exclusiva (DE) e 0,5 (meio) se for contratado em regime de 20
horas.
Método de calculo:
Relacdo Aluno por Professor = {Matriculas Atendidas/Docentes ((20h*0,5)+40h+DE)}*100

Quadro 43 - Relacdo Aluno x Docente em Tempo Integral

2016 2015
Matriculas )
Atendidas Docentes Aluno Equivalente Docentes
19.279 521 11.875,63 500,5
37,00 23,73

Fonte: Pré-Reitoria de Ensino

O IFSULDEMINAS utilizou a RAP antiga para o célculo devido a alteracdo dos dados ao
retirar o quantitativo de matriculas vinculadas ao Bolsa-Formacéo (matriculas essas consideradas pela
CGPG). Ao analisar este indicador, que mede a capacidade de atendimento pela forca de trabalho
docente, verifica-se que houve um aumento gradual das matriculas atendidas e de docentes, elevando

esse indicador em relagdo ao ano anterior.
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v' Gastos Correntes por Aluno
Quadro 44 — Gastos correntes por aluno
Exercicio Gastos Correntes Alunos matriculados Gastos por aluno (1,00)
2016 203.200.206,78 19.279 10.539,98
2015 177.640.907,53 18.345 9.683,34
2014 147.162.602,48 20.802 7.074,44

Fonte: Pré-Reitoria de Administracdo

Considerando a variacdo de 2015 para 2016, observa-se que houve um acréscimo de 8,85%
no gasto por aluno, ficando préximo do indice de inflacdo oficial que foi de 6,29% (IBGE),
demonstrando o resultado da politica de controle de custos da instituicdo para adequar-se ao aumento
do namero de alunos matriculados, bem como ao aumento das despesas de manutencéo das unidades.

A elevacdo de matriculas atendidas no ano de 2016 em relacdo ao ano de 2015, conforme
detalhada nos indicadores académicos, justifica-se pelo tempo de integralizacdo das turmas iniciadas
em anos anteriores e pela abertura de novos cursos criados pelas Resolugdes CONSUP n° 052/2014
e n° 038/2015, as quais possibilitaram a oferta de 16 novos cursos no ano de 2015 e de 13 novos
cursos presenciais e a distancia no ano de 2016, a fim de atender, cada vez melhor, a demanda
regional.

Destaca-se que o IFSULDEMINAS busca gerir 0s gastos publicos visando sempre atingir os
objetivos institucionais. Para isso, o planejamento e execuc¢do dos recursos institucionais é
direcionado para atender as 9 unidades, sendo 6 campi, 2 campi avancados e a reitoria, cujas despesas
compreendem a manutencdo da infraestrutura, aquisicdo de insumos, pagamento de pessoal,
capacitacdo de servidores, concessdo de assisténcia estudantil, desenvolvimento de projetos de
pesquisa e extensdo, entre outras atividades relacionadas ao fortalecimento do ensino, pesquisa e

extensao.

v' Percentual de gastos com pessoal

Quadro 45 — Percentual de gastos com pessoal

Exercicio Gastos com Pessoal Gastos Totais Indice %
2016 169.942.843 .46 248.293.869,55 68,44
2015 148.252.955,06 220.758.455,54 67,16
2014 119.648.980,66 206.879.396,40 57,84

Fonte: Pro-Reitoria de Administragao

No quadro acima observa-se um acréscimo de 14,63% nas despesas com pessoal, usando
como parametro o exercicio de 2015, enquanto que os gastos totais sofreram um acréscimo de
12,47%.
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Os fatores que impactaram a elevacéao do indicador foram:

a) Reajuste salarial;

b) Elevacdo no quadro de servidores, com ingresso de 80 novos servidores entre técnicos
administrativos e docentes;

c) Elevacéo da titulagéo de docentes e técnicos administrativos, com consequente acréscimo
salarial trazido, respectivamente, pela RT (retribuicdo por titulacdo) e pelo 1Q (incentivo a
qualificacéo);

d) Concessdo de RSC (Reconhecimento de Saberes e Competéncias) para os docentes.

v" Percentual de Gastos com Outros Custeios (exclusive beneficios)

Quadro 46 — Percentual de gastos com outros custeios (exclusive beneficios)

DE GESTAQ 2016

Exercicio Outros Custeios Gastos Totais indice %
2016 56.289.239,93 248.293.869,55 22,67
2015 46.616.335,77 220.758.455,54 21,13
2014 42.681.386,38 206.879.396,40 20,62

Fonte: Pro-Reitoria de Administracao

A partir dos dados apresentados, observa-se um acréscimo de 20,75% em outros custeios
comparado ao exercicio de 2015, muito em razdo do aumento das despesas de custeio para instituicao
adequar-se ao crescimento do numero de alunos matriculados no exercicio de 2016 e assegurar 0

atendimento as necessidades de expansdo e manutengdo das 9 unidades, sendo 6 campi, 2 campi

avancados e reitoria.

v Percentual de gastos com investimentos (em relacdo aos gastos totais)

Quadro 47 — Percentual de gastos com investimentos (em relacdo aos gastos totais)

Exercicio Investimentos Gastos Totais indice %
2016 18.070.453,66 248.293.869,55 7,28
2015 18.288.252,53 220.758.455,54 8,28
2014 37.663.607,39 206.879.396,40 18,21

Fonte: Pré-Reitoria de Administracdo

Analisando as despesas com Investimento, observa-se uma redugéo de 1,19% em relacdo a
2015, enquanto que para 0s gastos totais houve um acréscimo de 12,47%. A reducdo nas despesas
com investimento tem como causa principal o contingenciamento do orcamento e a liberacéo gradual
de "limite orcamentario”, bem como a desaceleragcdo na expansao institucional.

No entanto, apesar do contingenciamento e dificuldades enfrentadas durante o exercicio de
2016, a gestdo do IFSULDEMINAS conseguiu assegurar o atendimento das principais metas

institucionais propostas no planejamento do ano, tais como aquisicdo de mobiliarios, equipamentos
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de TI, equipamentos para laboratorios, bem como a complementacdo or¢camentaria dos contratos de

obras iniciados nos exercicios anteriores.

v Alunos matriculados classificados por renda per capita familiar

Quadro 48 - Renda familiar per capita dos matriculados (amostragem)

Faixa de renda per capita familiar Amostragem Total d;nr:ll:ltriculas Amoﬁ:ﬁ?ﬁéﬁ;ﬂ?@% a

RFPC < 0,5 SM 2015 105 0,54%
0,5<=RFPC < 1,0 SM 2015 740 3,84%
1,0 <=RFPC < 1,5 SM 2015 2.092 10,85%
1,5 <=RFPC < 2,5 SM 2015 2.693 19.279 13,97%
2,5 <=RFPC < 3,0 SM 2015 1.200 6,22%
3,0 <=RFPC 2015 1.789 9,28%

Total da amostragem 8.619 44,71%

Fonte: Pré-Reitoria de Ensino

O IFSULDEMINAS apresenta o perfil socioeconémico dos alunos por meio de amostragem.
Na tabela acima podemos observar que a maioria dos alunos da amostragem concentram-se nas faixas
de renda de um a dois salarios minimos e meio.

Para atender aos alunos em vulnerabilidade econdmica, o Instituto oferece o Programa de
Assisténcia Estudantil, que disponibiliza os seguintes auxilios: transporte, moradia, alimentacéo,
material didatico e creche. Outro atendimento disponibilizado pelo IFSULDEMINAS é o Programa
governamental Bolsa Permanéncia, direcionado aos estudantes que possuem renda familiar per capita
ndo superior a um salario minimo e meio e que estejam matriculados em cursos de graduagdo com
carga horaria média superior ou igual a cinco horas diarias.

Esses programas garantem a igualdade de oportunidades no exercicio das atividades

académicas e promove 0 acesso e a permanéncia do aluno na instituigdo, com éxito escolar.

v Indice de Titulagdo do Corpo Docente (TCD)
Obijetivo - Este indicador mede o indice de atualizagdo do corpo docente.
Definigdes:
a. Numerador: Somatorio de todos os docentes efetivos ou temporérios da Institui¢do, ponderado

pela sua titulagao:

Titulagao Peso
Graduagao (G) Peso 1
Aperfeicoamento (A) | Peso 2

Especializacao (E) Peso 3
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Mestrado (M) Peso 4
Doutorado(D) Peso 5

b. Denominador: Somatdrio de todos os docentes da Instituicdo, independentemente da sua
titulacdo e regime de trabalho.

Método de calculo:

TCD = G*1+A*2+E*3+M*4+D*5 /| G+A+E+M+D

Quadro 49 - Calculo de indice de titulacdo

Quantitativo Indice de titulagio do Corpo Docente
Titulacoes
Ano 2015 | Ano 2016 2015 2016
Graduacio 15 14
Aperfeigoamento 0 0
Especializagéo 59 46
4,12 4,20
Mestrado 260 271
Doutorado 167 190
Total de docentes 501 521

Fonte: Pré-Reitoria de Ensino

O IFSULDEMINAS, por meio de sua politica de incentivo a qualificacdo docente, libera os
professores para capacitacdo e qualificacdo com o objetivo de prepara-los para oferta de uma
educacao de qualidade, bem como atender as normas da regulacdo do ensino superior. Em relacéo ao
ano de 2015, esse indicador elevou-se em 1,94%, e mesmo com as redistribui¢fes e chegada de novos
professores contabiliza, em 2016, menos Especialistas e uma elevacdo nos nimeros de Mestres e

Doutores.
3.5 — Informagdes sobre os projetos e programas financiados com recursos externos
No exercicio de 2016 o IFSULDEMINAS ndo executou nenhum projeto ou programa

financiado com recursos externos contratados com organismos multilaterais de crédito e agéncias

governamentais estrangeiras.
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4 — GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

4.1 — Descricdo das estruturas de governanca
A estrutura de governanca do IFSULDEMINAS é composta pelos seguintes 6rgaos:

e Conselho Superior
E o 6rgdo méaximo do IFSULDEMINAS, de carater consultivo e deliberativo. O Conselho
Superior direciona a administracdo geral exercida pela Reitoria. Servidores ativos e representantes da
sociedade em geral sdo eleitos como conselheiros. O Conselho Superior retine-se bimestralmente em
sessOes ordinarias (ou eventualmente em sessdes extraordinarias) presididas pelo Reitor. A validade
das reuniBes exige a presenca da maioria absoluta dos integrantes. Sua base normativa esta no artigo
10 da Lei n°® 11.892/2008 e no Regimento Interno do IFSULDEMINAS.

e Coordenacdo-Geral de Auditoria Interna
Tem por objetivo primordial fortalecer a gestéo e racionalizar as a¢des de controle, bem como
prestar apoio aos 6rgaos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal. O trabalho de
auditoria é exercido nos meandros da organizacdo, observando os aspectos relevantes relacionados a
avaliacdo da gestdo e dos programas de governo. A Auditoria Interna sujeita-se a orientagdo
normativa e supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal (artigo
15 do Decreto n° 3.591, de 06 de setembro de 2000). O Regimento Interno da Coordenacdo-Geral de
Auditoria Interna do IFSULDEMINAS foi aprovado pela Resolucdo CONSUP n° 84/2010 e sofreu

alteracdes pela Resolucdo CONSUP n° 43/2015.

e Comité Gestor de Tecnologia da Informacao

E um 6rgéo colegiado de natureza propositiva e consultiva, instituido em conformidade com
as orientacdes da SLTI/MPOG (Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao do Ministério do
Planejamento, Orgcamento e Gestdo) e as disposi¢cbes do SISP (Sistema de Administracdo dos
Recursos de Tecnologia da Informacgéo). A finalidade do Comité é prover o IFSULDEMINAS de
politicas que sustentem o alinhamento dos investimentos, estratégias e projetos de tecnologias da
informacdo e comunicagdo com as estratégias do IFSULDEMINAS. Seu funcionamento esta
regulado pelas Resolu¢gbes CONSUP n° 31/2012 e n° 76/2015.
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e Comissdo Propria de Avaliacao
E um 6rgéo colegiado competente para deliberar e normatizar aspectos avaliativos académicos
e administrativos (artigo 11 da Lei n°® 10.861, de 14 de abril de 2004, e Portaria MEC n° 2.051, de 19
de julho de 2004).

e Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensao
Assessora a Reitoria em politicas de ensino, pesquisa e extensdo. O Colegiado emite pareceres

sobre criacdo, reestruturacdo ou extin¢do de cursos, propostas curriculares e calendarios académicos.

e Colegiado de Administracdo e Planejamento Institucional
Assessora a Reitoria em politicas de administracdo e planejamento institucional. O Colegiado
emite procedimentos para organizacdo e modernizacao de rotinas e fluxogramas, avalia e recomenda

a proposta orcamentaria e a prestacdo de contas.

e Comissdo Permanente de Pessoal Docente
Assessora 0s colegiados e os dirigentes do IFSULDEMINAS a formular e acompanhar a
politica de pessoal docente (art. 11 do Decreto n° 94.664/1987).

e Comissdo Interna de Supervisdo da Carreira dos Cargos Técnicos Administrativos em
Educacao
Acompanha a implantacdo do plano de carreira dos servidores técnico-administrativos no
IFSULDEMINAS (arts. 22 e 24 da Lei n° 11.091/2005).

e Colegiado Académico
E 6rgdo consultivo, que integra a estrutura de cada Campus, e tem por finalidade aperfeicoar
0 processo educativo e zelar pela correta execugdo das politicas académicas.

4.2 — Atuacéo da unidade de auditoria interna

O Regimento Interno da Coordenacdo Geral de Auditoria pode ser consultada no enderego

abaixo:

http://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/auditoria/regimentointerno/resolucao043_alteracaon
oregimento_da_Auditoriainterna_dolFSULDEMINAS.pdf
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Entre os elementos que caracterizam a independéncia e objetividade da auditoria interna,

podemos citar a normatizacgao contida no Regimento Interno que destaca dentre os seus valores:

Art. 3° Os valores da Unidade de Auditoria Interna séo:
IV. Independéncia na definicdo e execucdo de seus trabalhos e na comunicacdo dos
resultados.

A subordinacdo da Auditoria Interna esta prevista no seu Regimento Interno, Capitulo 11,

artigo 6°, o que confere maior independéncia e objetividade a execucdo dos seus trabalhos:

Art. 6° A Auditoria Interna estd subordinada diretamente ao Conselho Superior do
IFSULDEMINAS.

A equipe de auditoria interna atua na avaliacdo dos controles internos e da gestdo de todos 0s
06 campi e 02 campi avangados, além da reitoria, totalizando 09 unidades.

O Plano Anual de Auditoria Interna-PAINT € Unico e abrange todas as unidades.

O contato da Auditoria Interna com os gestores e servidores das unidades da-se por meio de
documentos oficiais como Solicitaces de Auditoria, Relatérios Preliminares e Finais de Auditoria e
dos Planos de Providéncias Internas, que sdo utilizados para monitoramento das providéncias em
relacdo as recomendacdes, além de contato telefénico e atendimentos via correio eletronico.

No exercicio de 2016 a Coordenacdo-Geral de Auditoria Interna contou com apenas dois
servidores, ambos lotados na Reitoria do Instituto em Pouso Alegre. A auditora lotada no Campus
Inconfidentes foi designada como Chefe do Setor de Almoxarifado daquela unidade, sendo assim,
ndo desempenhou atividades proprias da auditoria interna.

O titular da Auditoria Interna foi designado em 09 de dezembro de 2010 pelo ent&o Reitor do
IFSULDEMINAS e permanece até o0 momento nesta funcdo. Houve a aprovacéao pela CGU em 23 de
fevereiro de 2011, conforme Oficio n° 5053/DSEDU I1/DS/SFC/CGU-PR.

Para comunicacdo das recomendacOes feitas pela Auditoria Interna, juntamente com cada
Relatdrio Final de Auditoria Interna é encaminhado o Plano de Providéncias Internas-PPI, que contém
todas as recomendacgdes do Relatdrio para que o gestor preencha os campos: providéncias a serem
implementadas, prazo para atendimento e responsavel pela implementacdo. H4 o0 monitoramento até
o0 atendimento integral das recomendacdes ou seu possivel cancelamento.

N&o houve casos de gestores que se recusaram a implementar as recomendacdes emitidas pela
Auditoria Interna.

Em relacdo a estrutura organizacional da Coordenacdo Geral de Auditoria Interna, no

exercicio de 2016 ndo ocorreram alteracdes.
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4.2.1 — Sobreposicéo de carga horaria - PRONATEC

A Coordenacdo Geral de Auditoria Interna do IFSULDEMINAS procedeu a verificacdo de
eventuais sobreposicoes de carga horaria e emitiu o Relatério Final de Auditoria Interna n® 13 em 04
de janeiro de 2017.

Foram identificados alguns casos de sobreposicdo em que houve o ressarcimento ao erario,
tendo como referéncia o valor pago pelo PRONATEC, e outros casos foram justificados pelos
servidores, ndo havendo necessidade do ressarcimento.

Houve recomendacdes para aprimoramento dos controles relativos as jornadas de trabalho
regular e do PRONATEC, como a utilizacdo do ponto eletrénico nas unidades onde ainda néo foi
implantado. Das 9 unidades do IFSULDEMINAS apenas uma ainda n&o utiliza o ponto eletrénico
para registro da jornada de dedicacdo ao PRONATEC e trés unidades ndo utilizam esse meio para

controle da jornada regular.

4.3 — Atividades de correicdo e apuracdo de ilicitos administrativos

O IFSULDEMINAS ndo tem um setor especifico para gestdo dos processos disciplinares e
atividades de corregedoria. O responsavel pelo registro das informacdes no sistema CGU-PAD é o
Coordenador Geral de Auditoria Interna.

No exercicio de 2016 houve o julgamento de apenas um processo administrativo disciplinar,
o0 qual foi instaurado em 2015. O processo foi arquivado.

O prazo estabelecido pela Portaria CGU n° 1.043, de 24 de julho de 2007 n&o foi cumprido,
devido a falha de comunicacdo da comissao apurat6ria com o servidor responsavel pelo registro dos

processos no sistema.

4.4 — Gestao de riscos e controles internos

As principais medidas de controle interno implantadas pelo IFSULDEMINAS por meio de
sistemas informatizados sé&o:

e SUAP (Sistema Unificado de Administracdo Publica) - utilizado para registro eletronico de
ponto; registro de chamados de servicos de TI; gestdo de bens mdveis (controle e
movimentacao de bens); protocolo e tramitacéo de processos administrativos; requisicdes de
bens do almoxarifado e gestdo de bens moveis permanentes.

e SISREQ (Sistema de Gerenciamento de Requisi¢des): utilizado para gerenciar as requisi¢des

de produtos e servicos em geral.
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e GIZ Sistema académico: utilizado para dar suporte as operacdes relacionadas a ensino na
instituicao.

e GPPEX: Sistema de suporte operacional aos projetos de pesquisa e extensao.

e IFVest: Sistema de suporte operacional aos processos relacionados a vestibulares,
envolvendo inscricao de candidatos e gestdo das informacdes.

e Pergamum: Sistema de gestdo de bibliotecas.

e Sistema de Auxilio Estudantil: Sistema de suporte operacional aos processos relacionados a
Auxilio Estudantil.

e Concurso: Sistema de suporte operacional aos processos de concursos.

Existem cartilhas orientativas elaboradas pelo IFSULDEMINAS para padronizagéo de

procedimentos, que contribuem com o fortalecimento dos controles internos da gestéo:

e Operac0es de Licitagdes e Compras
http://www.ifsuldeminas.edu.br/Boletim_eletronico/Licitacoes/cartilha-licitacao.html

e Patrimonio
http://www.ifsuldeminas.edu.br/Boletim_eletronico/Patrimonio/Cartilha-Patrimonio.html

e Transportes
http://www.ifsuldeminas.edu.br/Boletim_eletronico/Transportes/Cartilha-Transporte.htmi

e Contabilidade
http://www.ifsuldeminas.edu.br/Boletim_eletronico/Contabilidade/Cartilha-Contabilidade.html

e Almoxarifado

http://www.ifsuldeminas.edu.br/Boletim_eletronico/Almoxarifado/Cartilha-Almoxarifado.htmi

De modo geral, ha deficiéncias na publicidade dos regulamentos aprovados pelo Conselho
Superior, conforme avaliacdes realizadas pela Auditoria Interna em 2016. E necessario adotar
medidas para que as resolugfes que normatizam procedimentos sejam efetivamente conhecidas e
adotadas por toda a comunidade institucional.

A gestdo e avaliacao de riscos ainda ndo € uma pratica adotada na instituigéo.
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5 - AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

5.1 — Gestdo de Pessoas

v' Forca de trabalho
Figura 08 - Demonstrativo de Forca de Trabalho no IFSULDEMINAS.
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Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas

Verifica-se que a maioria dos servidores esta na faixa etaria de 31 a 40 anos, o que configura
efetiva forca de trabalho.

As aposentadorias sdo esporadicas e dispostas principalmente nos campi ja consolidados de
Machado, Muzambinho e Inconfidentes. As aposentadorias docentes séo supridas de imediato por
abertura de concurso e/ou redistribui¢des. Na carreira dos técnicos administrativos ha perda
identificada de alguns cargos que foram extintos e que ndo serdo supridos. A longo prazo, é necessario
um estudo para identificar possibilidades da transi¢cdo de uma grande quantidade de servidores que
se aposentardo ao mesmo tempo, ao passo que novos servidores iniciardo. O trabalho do valor

institucional deve ser continuo.

v" Relagdo entre servidores efetivos e temporarios
A disposicéo de substitutos no IFSULDEMINAS é determinada pelos afastamentos docentes
nos seguintes casos: qualificacdo, licencas de salde e maternidade, atividade politica, cessdes de
servidores para cargos comissionados em outros 6rgaos e substitutos de cargos CD2 e CD1 da

instituicédo.
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O prazo para contratacdo de professor temporario expirou em 20 de junho de 2014, conforme
Portaria Interministerial MPOG/MEC n° 149/2011 e Portaria MEC n° 815/2012. A partir de
determinacgdo do Oficio-Circular n°® 21/2016/DDR/SETEC/SETEC-MEC, foi-nos informado que 0s
cargos seriam recolhidos. O IFSULDEMINAS, ndo possui nenhum contrato de temporario, 0s

altimos terminaram em julho de 2016.

Figura 09 — Relacdo entre Professores EBTT efetivos e substitutos — Dezembro/2016

m Professor EBTT
m Professor Substituto

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas

v Ac0es adotadas para identificacdo de eventuais irregularidades

No IFSULDEMINAS conta-se com a conferéncia de CPF/SIAPE: é verificado se ja existe
algum SIAPE cadastrado para aquele; o servidor assina uma declaracéo de ndo acumulacéo de cargos;
conta-se também com uma ouvidoria ativa, que encaminha qualquer questionamento feito para
averiguacéo, e o setor de auditoria.

No ato da posse, solicita-se aos servidores nomeados para assumir cargos efetivos no
IFSULDEMINAS que assinem a “Declaragdo de N&o-Acumulagdo de Cargo/Fungdo/Emprego
Plblico” e a “Declaracdo Negativa de Participacdo em Empresa Privada”, em que declaram néo
acumular cargo, emprego ou fungdo indevidamente e comprometem-se a comunicar ao
IFSULDEMINAS qualquer alteragdo que venha a ocorrer em sua vida funcional, especialmente no
que diz respeito ao recebimento de atividade remunerada publica ou privada.

Solicita-se ainda para os professores nomeados no regime de dedicacéo exclusiva que assinem
a "Declaracdo de Ndo Exercicio de Atividade Remunerada para Docente em Regime de Dedicagdo
Exclusiva", em que eles ficam cientes de que a violacdo do regime de dedicacdo exclusiva sujeita o
servidor a repor ao eréario o valor equivalente a diferenca entre este regime e o de 40 horas semanais,
além de constituir infragdo funcional prevista na Lei n° 8112/90, a ser apurada em processo
disciplinar.

Também solicita-se nas contratagdes de professores substitutos, que os contratados assinem
0s seguintes documentos: “Declaracdo de Nao-Acumulacdo de Cargo/Funcdo/Emprego Publico” e

“Declaracdo Negativa de Participacdo em Empresa Privada”.
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No entanto, ainda ndo ha um sistema formal de apuracdo implantado para verificar a

fidedignidade das informagOes prestadas pelos servidores no momento da posse e, no caso dos

Professores Substitutos, na contratacéo.

v Qualificacdo da forca de trabalho quanto ao grau de escolaridade

Composicao do corpo Técnico Administrativo do IFSULDEMINAS

Quadro 50 - Composicao do corpo técnico administrativo — IFSULDEMINAS

Ensino Médio
Qualificacio ou Graduacio | Especializagio| Mestrado Doutorade Total
Fundamental
Efetivos em cargos de nivel superior 0 11 108 58 2 179
Efetivos em cargos de nivel médio ou fundamental 29 70 113 33 1 246
Efetivos em cargos de nivel fundamental 51 25 40 3 0 119
Tatal 80 106 261 94 3 544
Fonte: Diretoria de Gestéo de Pessoas
Quadro 51 - Composig¢do do corpo técnico administrativo — Campus Avangado de Carmo de Minas
Ensino Médio
Qualificagao ou Graduagdo |Especializagdo | Mestrado Doutorado Total
Fundamental
Efetivos em cargos de nivel superior 0 0 2 2 0 <
Efetivos em cargos de nivel médio ou fundamental 0 1 2 0 0 3
Efetivos em cargos de nivel fundamental 0 1 1 0 0 2
Total 0 2 5 2 0 9
Fonte: Diretoria de Gestéo de Pessoas
Quadro 52 - Composicao do corpo técnico administrativo — Campus Inconfidentes
Ensino Médio
Qualificacio ou Graduacio |Especializagio| Mestrado Doutorado Total
Fundamental
Efetivos em cargos de nivel superior 0 1 18 b 0 25
Efetivos em cargos de nivel médio ou fundamental 3 8 35 b 1 53
Efetivos em cargos de nivel fundamental 9 3 7 0 0 19
Tatal 12 12 60 12 1 97
Fonte: Diretoria de Gestéo de Pessoas
Quadro 53 - Composigao do corpo técnico administrativo — Campus Machado
Ensino Médio
Qualificacio ou Graduacio |Especializacio| Mestrado Doutorado Total
Fundamental
Efetivos em cargos de nivel superior 0 1 12 12 0 25
Efetivos em cargos de nivel médio ou fundamental 5 8 2 9 0 48
Efetivos em cargos de nivel fundamental 17 8 b 0 0 i
Total 12 17 4 1 0 104

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas
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Quadro 54 - Composicao do corpo técnico administrativo — Campus Muzambinho

Ensino Médio
Qualificagio ou Graduagdo |Especializagio| Mestrado Doutorado Total
Fundamental
Efetivos em cargos de nivel superior 0 0 il 7 0 28
Efetivos em cargos de nivel médio ou fundamental 5 1 13 7 0 39
Efetivos em cargos de nival fundamental 15 7 13 2 0 37
Total 20 21 47 16 0 104
Fonte: Diretoria de Gestéo de Pessoas
Quadro 55 - Composic¢do do corpo técnico administrativo — Campus Passos
Ensino Médio
Qualificacio ou Graduagio |Especializagio| Mestrado Doutorado Total
Fundamental
Efetivos em cargos de nivel superior 0 0 13 4 1 18
Efetivos em cargos de nivel médio ou fundamental 1 5 1 0 0 17
Efetivos em cargos de nivel fundamental 2 0 4 1 0 1
Total 3 5 28 5 1 42
Fonte: Diretoria de Gestéo de Pessoas
Quadro 56 - Composig¢do do corpo técnico administrativo — Campus Pogos de Caldas
Ensino Médio
Qualificacio ou Graduagio |Especializagio| Mestrado Doutorado Total
Fundamental
Efetivos em cargos de nival superior 0 0 8 4 1 13
Efetivos em cargos de nivel médio ou fundamental 5 il 5 1 0 2
Efetivos em cargos de nivel fundzamental 2 3 2 0 0 7
Total 7 14 15 5 1 42
Fonte: Diretoria de Gestéo de Pessoas
Quadro 57 - Composicao do corpo técnico administrativo — Campus Pouso Alegre
Ensino Médio
Qualificacio ou Graduagio |Especializagio| Mestrado Doutorado Total
Fundamental
Efetivos em cargos de nivel superior 0 1 9 5 0 15
Efetivos em cargos de nivel médio ou fundamental 4 1 5 2 0 18
Efetivos em cargos de nivel fundamental 2 2 4 0 0 §
Total b 10 18 7 0 41
Fonte: Diretoria de Gestéo de Pessoas
Quadro 58 - Composic¢ao do corpo técnico administrativo — Campus Avangado de Trés Coragdes
Ensino Médio
Qualificagio ou Graduagio |Especializagio| Mestrado Doutorado Total
Fundamental
Efetivos em cargos de nivel superior 0 0 1 2 0 3
Efetivos em cargos de nivel medio ou fundamental 0 2 1 0 0 3
Efativos em cargos de nivel fundamental 2 0 0 0 0 2
Total 2 2 2 2 0 8

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas
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Quadro 59 - Composicao do corpo técnico administrativo — Reitoria

Ensino Médio
Qualificacio ou Graduacio |Especializacio| Mestrado Doutorado Total
Fundamental
Efetivos em cargos de nivel superior 0 8 24 16 0 48
Efetivos em cargos de nivel médio ou fundamental b 14 15 B 0 8
Efetivos em carzos de nivel fundamental 2 1 3 0 0 6
Total g 23 42 24 0 97

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas

Composicao do corpo Docente do IFSULDEMINAS

Quadro 60 - Composig¢do do corpo docente — IFSULDEMINAS

Nivel de Formagio Graduacdo | Especializacio| Mestrado Doutorado Total
Regime de 20 horas 1 1
Regime de 40 horas 2 1 1 1 5
Regime de Dedicacio Exclusiva 14 50 265 168 517
Total 16 51 267 189 523

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas

Quadro 61 - Composicao do corpo docente — Campus Avangado de Carmo de Minas

Nivel de Formagio Graduacdo | Especializagio| Mestrado Doutorado Total
Regime de 20 horas 0
Regime de 40 horas 0
Regime de Dedicacio Exclusiva 2 9 3 14
Total 0 2 9 3 14

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas

Quadro 62 - Composicao do corpo docente — Campus Inconfidentes

Nivel de Formagio Graduacio |Especializacio| Mestrado Doutorado Total
Regime de 20 horas 0
Regime de 40 horas 0
Regime de Dedicacdo Exclusiva 1 11 48 38 98
Total 1 11 48 38 98

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas

Quadro 63 - Composig¢do do corpo docente — Campus Machado

Nivel de Formagio Graduacio [Especializagio| Mestrado Doutorado Total
Regime de 20 horas 1 1
Regime de 40 horas 1 1
Regime de Dedicacdo Exclusiva 2 4 47 35 a6
Total 2 4 48 36 90

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas



M INSTITUTO FEDERAL

Sul de Minas Gerais

Quadro 64 - Composig¢do do corpo docente — Campus Muzambinho

RELATORIO DE GESTAO 2016

Nivel de Formagio Graduacio |Especializacio| Mestrado Doutorado Total
Regime de 20 horas 0
Regime de 40 horas 0
Regime de Dedicacdo Exclusiva 3 12 54 49 118
Total 3 12 54 49 118
Fonte: Diretoria de Gestéo de Pessoas
Quadro 65 - Composic¢ao do corpo docente — Campus Passos
Nivel de Formagio Graduacio |Especializagdo| Mestrado Doutorado Total
Regime de 20 horas 0
Regime de 40 horas 1 1 2
Regime de Dedicacio Exclusiva 5 11 31 11 58
Total 6 11 32 11 60

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas

Quadro 66 - Composicao do corpo docente — Campus Pocos de Caldas

Nivel de Formagio Graduagio |Especializagio| Mestrado Doutorado Total
Regime de 20 horas 0
Regime de 40 horas 1 1
Regime de Dedicacio Exclusiva 2 3 33 21 59
Total 2 4 33 21 60
Fonte: Diretoria de Gestéo de Pessoas
Quadro 67 - Composi¢do do corpo docente — Campus Pouso Alegre
Nivel de Formagio Graduagio |Especializagio| Mestrado Doutorado Total
Regime de 20 horas 0
Regime de 40 horas 1 1
Regime de Dedicacio Exclusiva 1 4 28 25 58
Total 2 4 28 25 59

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas

Quadro 68 - Composicao do corpo docente — Campus Avangado de Trés Coragdes

Nivel de Formagio Graduagio |Especializagio| Mestrado Doutorado Total
Regime de 20 horas 0
Regime de 40 horas 0
Regime de Dedicacio Exclusiva 15 6 24
Total 0 15 24

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas

v" Politica de capacitagao e treinamento de pessoal

Programa de Incentivo a Qualificacdo

O Programa Institucional de Qualificacdo (PIQ), aprovado por meio da Resolu¢gdo CONSUP

n® 73, de 15 de dezembro de 2016, tem como principal objetivo o fomento & qualificagdo dos

servidores do IFSULDEMINAS, mediante a oferta de auxilios financeiros para estudos, desde que
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ligados & educacdo formal, abrangendo todos os niveis de formag&o, incluindo o ensino fundamental,
médio/técnico, graduacdo, pds-graduacdo lato sensu e stricto sensu e pos-doutorado. Os servidores
participam de edital para concorrer aos auxilios. Em 2016, foram 166 servidores contemplados,
totalizando um valor de R$ 283.170,00 investidos em qualificac&o.

Em parceria com a Universidade Estadual Paulista "Julio de Mesquita Filho" — UNESP,
Campus Rio Claro, foi firmado o convénio de um Doutorado Institucional - DINTER. Ao todo, séo
11 servidores do IFSULDEMINAS buscando conhecimentos e aumentando sua qualificagéo.

Afastamentos Plenos

O IFSULDEMINAS, através das Resolugdes CONSUP 80/2015 e 68/2016, colocou em
pratica a determinacdo do Art.96-A da Lei 8.112-90 e da Lei 12.772, autorizando o afastamento pleno
de servidores para participacdo em Cursos de P6s-Graduacéo, Stricto Sensu (Mestrado e Doutorado)
e pos-doutorado. Assim, os servidores afastados podem se dedicar exclusivamente ao processo de
aprendizagem, adquirindo conhecimentos e habilidades, desenvolvendo suas carreiras e o
planejamento institucional.

Notou-se que do afastamento contribui para o crescimento pessoal e profissional,
influenciando diretamente nas atividades desenvolvidas pelo servidor aprimorando 0s servigos
prestados a comunidade.

Esses afastamentos resultaram em um aumento de 7,98% de Docentes com doutorado na
Instituicdo. Entre os Técnicos Administrativos em Educagdo com Mestrado, o aumento foi de 10,37%

em janeiro para 17,47% em dezembro do mesmo ano.

Concesséo de horas
A Resolugdo CONSUP n° 80/2015 também trata da regulamentacéo de concesséo de horas
aos Tecnicos Administrativos que sdo estudantes, em sua maioria de nivel superior. Esse beneficio
também pode ser compreendido como Afastamento Parcial, pois permite a reducdo de até 20% da
carga horaria semanal do servidor. Em 2016 foram beneficiados 35 servidores com a concessdo de

horas.

Capacitacéo
O IFSULDEMINAS, por meio da Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoal, buscando
aprimorar o conhecimento e as atividades desempenhadas pelos servidores, ofertou 236 horas de

capacitacdo em 12 cursos distintos no ano de 2016. Os cursos estéo voltados ao desempenho de suas
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funcbes e as relagBes interpessoais no trabalho. Ao todo foram capacitados 485 servidores do
IFSULDEMINAS e 79 servidores de instituicdes parceiras.

Banco de talentos

O IFSULDEMINAS langou em 2016 o primeiro edital de Banco de Instrutores, atendendo
aos Decretos nlmeros 94.664/87, 5.824/2006, 5.825/2006, 5.707/2006 e 6.114/2006, Lei
n°11.091/2005 e Portaria MEC n°1.084, de 2 de setembro de 2008. O objetivo é melhorar o
gerenciamento e desenvolvimento dos servidores, assim como suas competéncias institucionais,
competéncias humanas e suas técnicas proporcionando-lhes maior satisfagdo no trabalho,
contribuindo, assim, para a exceléncia de resultados na Administracao Publica. Esse é um instrumento
de Gestdo Estratégica de Pessoas que possibilita o cadastramento dos conhecimentos, habilidades,
experiéncias e interesses pessoais que o servidor possui, com vistas a conhecer e realizar o
cruzamento do potencial dos servidores selecionados com a necessidade de capacitagdo demandada
no IFSULDEMINAS, quando necessario e possivel. Foram recebidas 159 inscri¢des para 33 cursos

diferentes.

5.1.1 — Estrutura de pessoal da unidade

Quadro 69 - Forca de Trabalho da UPC

Ingressos no| Egressos no

Lotacao o .
¢ Exercicio Exercicio

Tipologias dos Cargos

Autorizada Efetiva

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 1.067 80 49

1.1. Membros de poder e agentes politicos

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1.067 80 49
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 1.067 80 49
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 1

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio

1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas

2. Servidores com Contratos Temporarios 93 62 78

3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica

4. Total de Servidores (1+2+3) 94 1.067 142 127
Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas
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Quadro 70 - Distribui¢do da Lotagdo Efetiva

. . Lotacéo Efetiva
Tipologias dos Cargos Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1)

1.1. Servidores de Carreira (1.1.1+1.1.2+1.1.3+1.1.4) 546 615
1.1.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 545 522
1.1.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 1
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio
1.1.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas

2. Servidores com Contratos Temporarios 93
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica
4. Total de Servidores (1+2+3) 546 615

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas

Quadro 71 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e fungdes gratificadas da UPC

. . . ~ Ingressos no 2]
Tipologias dos Cargos em Comissao e das Fungdes Lotacéo Exercicio no
Gratificadas Exercicio
Autorizada | Efetiva
1. Cargos em Comissao 1 65 14 11
1.1. Cargos Natureza Especial
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 65 14 11
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 1
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas
1.2.4. Sem Vinculo
1.2.,5. Aposentados
2. Funcdes Gratificadas 232 92 99
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 232 92 99
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas

v Andlise critica

Sobre o quantitativo de servidores disponiveis da unidade, temos que: as unidades mais
antigas detém o maior nimero de servidores; as unidades novas ainda estdo formando seu quadro de
pessoal, sendo que algumas ndo possuem o quantitativo minimo necessario. Para equalizar o
quantitativo, o Ministério da Educacdo precisa autorizar a liberacdo de vagas e banco docente e
técnico para prové-las. Essa liberacdo depende diretamente do Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestdo.

Na questdo de &rea meio e area fim, os quantitativos adequam-se, pois o quantitativo de
técnicos administrativos aproxima-se do quantitativo docente efetivo da instituicdo. As contratacdes
de substitutos sdo necessarias para provimento dos afastamentos ligados a qualificacdes e licengas-
salde.

Em dezembro de 2016, o IFSULDEMINAS contava com 1.067 servidores efetivos, dentre os

quais 32,24% possuem cargos comissionados, no intuito de alavancar as atividades estratégicas.
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Os afastamentos docentes séo regidos por lei propria - a Lei n® 12.772, de 28 dezembro de
2012 - e a contratagcdo de seus substitutos é regulamentada pela Lei n° 12.425, de 17 de junho de
2011, e pelo Decreto n° 7.485, de 18 de maio de 2011. Por causa da substituicdo docente, a forca de
trabalho ndo diminui nos campi, ndo comprometendo as atividades de forma direta. Em contrapartida,
os afastamentos para qualificacdo dos técnicos administrativos ndo geram substitutos. Segundo
regulamentacao institucional, € permitida a saida de 10% do total de servidores de cada setor. Como
0 quadro da instituicdo ainda ndo esta completo, esse fator dificulta de certa forma o gerenciamento
das atividades.

No ano de 2016, 5 servidores técnicos administrativos se afastaram para cursar Doutorado e
22 para Mestrado. Entre os Docentes, foram 04 afastamentos para Mestrado, 60 para Doutorado e 04
para P6s-Doutorado.

A forca de trabalho diminui quando se trata de licencas de saude. No ano de 2016, foram
realizados 699 atendimentos para 423 servidores, que geraram 5.125 dias de licengca homologada, um
percentual de 12,12 dias ndo trabalhados por servidor.

No ano de 2016, ndo houve nenhuma reestruturagdo da Instituicdo que demandasse a
movimentagdo de pessoal. Os casos de egressos foram poucos, relacionados a algumas vacancias.
Consequentemente, 0 numero de ingressos também foi reduzido para suprir as vacancias, além de
alguns cargos recebidos do MEC.

Para amenizar os problemas do nimero restrito de servidores para desempenhar as mais
variadas atividades, é necesséria a liberacdo de cddigos de vagas e de banco docente e técnico para o
provimento dessas vagas.

Sobre os afastamentos dos técnicos administrativos, é necessaria a alteracéo da legislacéo, que
permita a contratagdo de substitutos, para ndo sobrecarregar os servidores que continuam lotados no
setor.

Sobre as licencas de salde, sera feito um estudo para averiguar as principais causas e, se
possivel, definir intervencGes. Para 0 ano de 2017, os campi e reitoria terdo uma comisséo de salde,
voltada especificamente para trabalhar as questdes de qualidade de vida do servidor, o que podera ter

uma relagdo positiva com a questéo.
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Quadro 72 — Despesas com pessoal

Despesas com pessoal

Tipologias /

Vencimentos e

Despesas Variaveis

Exercicios Vantagens o o o e B(_enefic_io_s Demais Despes:a§ de B
Fixas Retribuicoes Gratificagdes Adicionais Indenizagdes Asm_stenclglg e Des_ppsqs Exerc.lcms Judiciais Total
Previdenciarios Variaveis Anteriores
Membros de poder e agentes politicos

Exercicios 2016 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

2015 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade

Exercicios 2016| R$ 54.516.856,93 | R$ 4.842.680,89 | R$ 8.731.136,18 | R$ 44.491.843,28 | R$ 7.293.763,71 | R$ 3.092.561,06 | R$ 238.541,91 | R$ 633.445,44 [R$ 56.934,91 | R$ 123.897.764,31

2015| R$ 49.048.350,25 | R$ 4.576.107,88 | R$ 7.742.652,81 | R$ 34.805.639,15 | R$ 5.125.378,16 | R$ 2.551.709,25 | R$ 287.666,91 | R$ 6.577,67 [R$ 77.243,22 | R$ 104.221.325,30
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade

Exercicios 2016 R$ 0,00 R$53.706,97 | R$4.615,96 R$1.538,65 | R$22.107,36 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 81.968,94

2015 R$ 0,00 R$52.503,72 | R$4.375,31 R$2.916,86 | R$21.876,48 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 81.672,37
Servidores SEM VINCULO com a Administragdo Publica (exceto temporarios)

Exercicios 2016 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

2015 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Servidores cedidos com dnus

Exercicios 2016| R$225.195,19 R$0,00 R$ 28.333,82 | R$ 165.959,02 | R$ 31.017,83 | R$8.907,80 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 459.413,66

2015| R$ 222.267,56 R$ 0,00 R$ 30.700,96 | R$ 785.264,85 | R$ 23.979,58 | R$ 7.322,76 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 |R$1.069.535,71
Servidores com contrato temporario

Exercicios 2016| R$ 3.356.338,02 R$ 0,00 R$ 270.814,93 | R$ 287.730,90 |R$ 460.188,83 R$ 0,00 R$ 22.067,69| R$0,00 R$0,00 |R$4.399.156,37

2015| R$582.677,24 R$ 0,00 R$ 320.456,50 | R$ 410.853,34 |R$ 452.415,06 R$ 0,00 R$ 22.142,48| R$0,00 R$0,00 |R$1.788.544,62

digitacéo.

OBS: O valor total dos servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade, apresentado no relatdrio de gestdo da UPC em 2015, referente ao exercicio de 2015, esté incorreto, por apresentar erro de

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas.

115



&
M INSTITUTO FEDERAL

Sul de Minas Gerais RELATORIO DE GESTAO 2016

5.1.3 — Gestéo de riscos relacionados ao pessoal

Os possiveis riscos identificados na gestdo de pessoas estdo ligados as atividades que ainda
ndo estdo formalizadas na integra e podem gerar davidas, como: dificuldades de relacionamentos
interpessoais, rotatividade de servidores, absenteismo, e atendimentos de demandas urgentes com
prazos exiguos que podem gerar informacdes ndo fidedignas. Todas essas situagdes podem
comprometer de forma grave o cumprimento da missdo institucional ao longo do tempo, pois elas
exigem esforcos coletivos e abordagens diversas para a solugdo de problemas, podendo colocar em
risco, também, as metas a serem cumpridas.

Outro grande risco ligado a gestdo de pessoas € o da falta de tecnologias e sistemas
apropriados para desenvolver procedimentos, assim como auxiliar na execucao desses. Por exemplo,
0 risco de um erro humano em um langamento na folha de pagamento faz com que varios processos
sejam revistos ou anulados, gerando desgaste nos servidores, retrabalho e devolugdes ao erario, além
de abertura de processos de exercicios anteriores.

Outros riscos: falta de capacitacdo operacional para a execucdo das atividades especificas,
mas inerentes a descricdo do cargo do servidor; as brechas legislativas que levam a variadas
interpretacdes, possibilitando diferentes entendimentos que podem gerar um novo problema a cada
analise.

Os objetivos estratégicos em médio e longo prazo amenizam alguns possiveis riscos. A revisdo
constante de processos, formularios e checklists e o atendimento a solicitacdes de auditorias internas
também ajudam a minimizar alguns riscos.

Os riscos estdo ligados as acdes e a novos procedimentos ou processos que Sdo necessarios
devido as demandas e a dindmica da instituicao.

E necessario reconhecer o risco como ferramenta de construgdo. Ainda ndo temos como
pratica o diagnostico de riscos envolvidos nos processos estratégicos. A auditoria interna auxilia-nos

na minimizacao de alguns por meio de analises direcionadas.

5.1.4 - Contratagdo de pessoal de apoio e de estagiarios
v’ Estagiarios
No ano de 2016 foram contratados 182 estagiarios por meio de editais simplificados,

publicados no site institucional, conforme modelo disponibilizado no link:
<http://www.ifsuldeminas.edu.br/index.php/pt/noticias/4892-2016-06-28-12-47-55>

O contrato celebrado com os estagiarios tem duragdo minima de seis meses, podendo ser

prorrogados por mais seis meses até o tempo maximo de dois anos, conforme previsto na Lei n°
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11.788, de 25 de setembro de 2008. As contratacdes ddo-se em conformidade com a Orientacéo
Normativa n° 02, de 24 de junho de 2016, a Lei de Estagios n® 11.788, de 25 de setembro de 2008 e

as Normas de Estagios dos Cursos Técnicos e Superiores do IFSULDEMINAS, conforme disposto

na Resolucdo CONSUP n° 59 de 2010.

Quadro 73 - Distribuigdo dos estagiarios contratados no exercicio 2016 entre a Unidade e as subunidades

UNIDADE/SUBUNIDADE NuUmero de Estagiarios por Unidade/Subunidade
Reitoria 49
Campus Avangado Carmo de Minas 10
Campus Inconfidentes 22
Campus Machado 12
Campus Muzambinho 59
Campus Passos 14
Campus Pouso Alegre
Campus Pocos de Caldas
Campus Avangado Trés Coragdes
Total 182

Fonte: Pré-Reitoria de Extenséo

Quadro 74 - Total de despesas com contratagdes de estagiarios da unidade

UNIDADE DESPESA TOTAL DE CONTRATAQAO DE ESTAGIARIOS
POR UNIDADE
Reitoria R$ 215.325,76
Total de despesas R$ 215.325,76

Fonte: Pré-Reitoria de Extensdo

Quadro 75 - Total de despesas com contratagdes de estagidrios por subunidade

UNIDADE DESPESAS TOTAL DE CONTRATACAO DE ESTAGIARIOS POR
SUBUNIDADE
Campus Avancado Carmo de Minas R$ 8.637,13
Campus Inconfidentes R$ 114.816,16
Campus Machado R$ 80.164,33
Campus Muzambinho R$ 346.406,12
Campus Passos R$ 40.576,29
Campus Pouso Alegre R$ 3.801,61
Campus Pocos de Caldas R$ 15.538,67
Campus Avangado Trés Coragdes R$ 22.276.31
TOTAL DE DESPESAS R$ 632.216,62

Fonte: Pré-Reitoria de Extenséo

Quadro 76 - Total Geral de despesas com a contratagdo de estagiarios por unidade e subunidade

UNIDADE/SUBUNIDADE

DESPESAS TOTAL DE CONTRAGAO DE ESTAGIARIOS
POR UNIDADE/SUBUNIDADE

Total Reitoria R$ 215.325,76
Total - Campi R$ 632.216,62
TOTAL DE DESPESAS R$ 847.542,38

Fonte: Pré-Reitoria de Extensdo
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Conforme declaracdes anteriores, todos os campi e reitoria do IFSULDEMINAS possuem administracdo descentralizada, exceto os campi

avancados de Carmo de Minas e Trés CoracOes, que ndo possuem autonomia administrativa, estando vinculados administrativamente a Reitoria. Dessa

forma, todos os contratos de terceirizacdo de servicos e obras estdo sob a responsabilidade da Coordenacéo Geral de Convénios e Contratos da Reitoria.

Quadro 77 — Contrata¢Bes de pessoas para realizar trabalhos fora da relacdo das atividades-fim da unidade — Reitoria

Unidade Contratante

Nome:

IFSULDEMINAS — REITORIA

UG/Gestéo:

158137

Informacdes sobre os Contratos

Empresa Contratada

Periodo Contratual de
Execucdo das Atividades

Nivel de escolaridade minimo exigido dos

Situacao

Ano do Contrato Objeto (CNPJ) Contratadas trabalhadores contratados
Inicio Fim

Prestacdo de servigos continuos de limpeza, nas

2012 dependéncias do Prédio Principal e Prédio Anexo da| 12.904.815/0001-84 | 01/11/12 03/11/17 ENSINO FUNDAMENTAL COMPLETO  |Ativo Prorrogado (P)
Reitoria do IFSULDEMINAS

2013 i‘ig‘é’r‘fs de Motorista para Reitoria e Campus POuso ; eoe 116/0001-97 | 22/09/13 | 23/09/16 ENSINO MEDIO COMPLETO Ativo Prorrogado (P)

2014 \Vigilantes para Reitoria 11.499.545/0001-00 | 05/12/14 05/12/17 ENSINO MEDIO COMPLETO Ativo Prorrogado (P)

2015 Servigos continuos de apoio administrativo na Reitoriay g 1911 63/0001-26 | 02/01/15 | 26/01/18 ENSINO MEDIO COMPLETO Ativo Prorrogado (P)
e no Campus Avancado de Carmo de Minas

2015 Servicos de Vigia 00.109.393/0001-76 | 20/03/15 20/03/18 ENSINO MEDIO COMPLETO Ativo Normal (A)

2016 Servicos terceirizados para a prestagdo de servicos| 10.525.934/0001-09 | 29/07/16 29/07/17 | VIGIA - ENSINO FUNDAMENTAL COMPLETO Ativo Normal (A)
continuos de vigia/porteiro e jardineiro JARDINEIRO - SEM EXIGENCIA

2016 Servicos continuos de VIGIA para o campus avancado) o 1o 393 0001 76 | 19/02/16 | 19/02/18 ENSINO MEDIO COMPLETO Ativo Prorrogado (P)
de Trés Coracdes
Servicos continuos de limpeza, conservacdo €

2016 higienizagdo para o Campus Avancado de Carmo de| 11.871.623/0001-56 | 19/10/16 19/10/17 SEM EXIGENCIA Ativo Normal (A)
Minas

Fonte: Pro-Reitoria de Administragao
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Contrato 2012 - <http://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/PROAD_-_transporte/contratos/2012.2/contrato_64-2012_assinado.pdf>
Contrato 2013 - <http://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/PROAD _-_transporte/contratos/2013.4/contrato_47-2013 assinado.pdf>
Contrato 2014 - <http://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/contratos-proad-2016/contratos-2014/25-2014/ct-25-2014-assinado.pdf>
Contrato 2015 - <http://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/contratos-proad-2016/contratos-2015/01-2015/contrato-01-2015-asssinado.pdf>
Contrato 2015 - <http://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/contratos-proad-2016/contratos-2015/13-2015/contrato-13-2015-assinado.pdf>

Contrato 2016 - <http://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/contratos-proad-2016/contrato-11-2016-assinado.pdf>

Contrato 2016 - <http://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/contratos-proad-2016/2-2016/ct022016.pdf>
Contrato 2016 - <http://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/contratos-proad-2016/CONTRATO-17-2016-ASSINADO.pdf>

Campus Machado

Quadro 78 — Contrata¢Ges de pessoas para realizar trabalhos fora da relag8o das atividades-fim da unidade — Campus Machado

Unidade Contratante

Nome:

IFSULDEMINAS — CAMPUS MACHADO

UG/Gestao:

158304

Informac0es sobre os Contratos

Periodo Contratual de

Nivel de escolaridade

Empresa Execucdo das Atividades o o Situacédo
Ano do Contrato Objeto Contratada Contratadas minimo exigido dos
trabalhadores
(CNPJ)
Inicio Eim contratados

17/2011 Seguranca 07.534.224/0001-22| 01/10/2011 |01/10/2016| Ensino médio completo Encerrado (E)
43/2014 Servicos diversos 04.552.404/0001-49| 30/11/2014 |22/09/2017 |Ensino superior completo Ativo Prorrogado (P)
10/2015 Limpeza, Conservacao e Higienizacdo |06.305.533/0001-68| 10/06/2015 |18/11/2016 Sem exigéncia Encerrado (E)
18/2016 Limpeza, Conservacao e Higienizacdo |10.343.472/0001-09| 21/11/2016 |21/11/2017 Sem exigéncia Ativo Normal (A)
19/2016 Seguranca 05.891.583/0001-01| 02/10/2016 |02/10/2017| Ensino médio completo Ativo Normal (A)

Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento — Campus Machado
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Quadro 79 — ContratacBes de pessoas para realizar trabalhos fora da relagdo das atividades-fim da unidade — Campus Inconfidentes

Unidade Contratante

Nome:

IFSULDEMINAS — CAMPUS INCONFIDENTES

UG/Gestdo:

158305

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de
Execucdo das Atividades

Nivel de
Escolaridade Mais

NUmero e Ano 8 CNPJ da L . ~
Objeto Contratadas Alto Exigido dos Situacao
do Contrato contratada — : Trabalhadores
Inicio Fim Contratados

Prestacéo de servigos terceirizados em diversas areas, nas dependéncias do IFSULDEMINAS

11/2012 - Campus Inconfidentes — englobando os cargos de continuos, recepcionista, almoxarife, [02.780.863/0001-54 | 25/05/2012 |24/05/2017 Ensino Médio Ativo Prorrogado (P)
operador de computador, editor de texto e imagens.
Prestacéo de servigos terceirizados em diversas areas, nas dependéncias do IFSULDEMINAS

12/2012 - Campus Inconfidentes englobando dos cargos de zeladoria diurna e noturna, copeiro, [09.564.708/0001-40 | 25/05/2012 |25/05/2017 Ensino Médio Ativo Prorrogado (P)
cozinheiro, auxiliar de alimentagdo, agougueiro, supervisor administrativo.

11/2013 Prestacéo de servigos terceirizados de vigilancia patrimonial desarmada. 09.167.445/0001-35 | 31/12/2013 | 31/03/2017 Ensino Médio Ativo Prorrogado (P)
Prestacdo de servigos terceirizados em diversas areas, nas dependéncias do IFSULDEMINAS

12/2014 |- Campus Inconfidentes englobando os cargos de porteiro diurno e noturno, auxiliar de e ga) 630/0001-95 | 02/05/2014 | 29/02/2016 | Ensino Fundamental Encerrado (E)
agropecudria, encarregado de agropecudria, motorista executivo, operador de maquinas
agricolas, mecénico, operador de ordenhadeira e operador de caldeira.
Prestagdo de servigos terceirizados em diversas areas, nas dependéncias do IFSULDEMINAS

0212016 [ Campus Inconfidentes englobando os cargos de porteiro diurmo e noturno, auxiliar de e o0, 6a0/0001-95 | 20/02/2016 | 29/02/2017 | Ensino Fundamental | Ativo Normal (A)
agropecudria, encarregado de agropecudria, motorista executivo, operador de maquinas
agricolas, mecénico, operador de ordenhadeira e operador de caldeira.

27/2014 Prestacédo de servigos terceirizados de limpeza nas dependéncias do IFSULDEMINAS 09.564.708/0001-40 | 01/08/2014 | 31/03/2017 Ensino Médio Ativo Prorrogado (P)
Prestacdo de servicos terceirizados de manutencdo e conservacdo predial, nas dependéncias do

03/2015 IFSULDEMINAS — Campus Inconfidentes englobando os cargos de pedreiro, servente de [05.885.789/0001-29 | 09/03/2015 |09/10/2016 | Ensino Fundamental Encerrado (E)
pedreiro, eletricista, ajudante de eletricista, serralheiro e marceneiro.
Prestacdo de servicos terceirizados de manutencdo e conservagao predial, nas dependéncias do

24/2016 IFSULDEMINAS — Campus Inconfidentes englobando os cargos de pedreiro, servente de [08.764.312/0001-83 | 09/11/2016 |09/11/2017 | Ensino Fundamental Ativo Normal (A)
pedreiro, eletricista, ajudante de eletricista

Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento — Campus Inconfidentes
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Unidade Contratante

Nome: IFSULDEMINAS — CAMPUS MUZAMBINHO
UG/Gestao: 158303
Informacdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de
Execucéo das Atividades Situacdo
Cﬁ:(t)rg(:o Objeto Empreﬁéﬁgg{ EIEE Contratadas Nivel de escolaridade minimo exigido dos trabalhadores contratados
Inicio Fim

IAlmoxarife Ensino médio completo
lAnalista de logistica Ensino médio completo
IAssistente de biblioteca Ensino médio completo
IAuxiliar de cozinha Ensino médio completo
IAuxiliar de EaD Ensino médio completo
IAuxiliar de manutencéo elétrica e hidraulica Ensino médio completo
IAuxiliar de orientacdo pedagogica Ensino médio completo

Contratagdo, em Caldeireiro Ensino fundamental completo
regime de Cozinheiro Ensino médio completo
empreitada por | CSC — Construtora Eletricista _ Ens?no méd!o completo
preco global, de Siqueira Cardoso Ltda Encarregado de ensaiar danga Ens!no mgd!o completo
empresa Encarregado de ensaiar teatro. Ens!no mgd!o completo
especiali EPP Encarregado de treinos esportivos Ensino médio completo

pecializada para - - —
a prestacio de Encarregado de monltorar alunos Ens!no mgd!o completo Ativo
2013 servi . CNPJ: 01/09/2016 | 02/09/2017 [Encarregado e monitor de esportes e lazer Ensino médio completo
cos diversos Normal (P)

nas dependéncias
do
IFSULDEMINAS
— Campus
Muzambinho

76.814.830/0001-86

Pregéo Eletronico
08/2013

Encarregado e musico regente

Ensino médio completo

Jardineiro

Ensino médio completo

Laboratorista quimico

Ensino médio completo

Motorista

Ensino médio completo

Operador de computador

Ensino médio completo

Operador de estacédo de tratamento de 4gua

Ensino médio completo

Operador de maquina copiadora

Ensino médio completo

Pedreiro

Ensino fundamental completo

Pintor

Ensino fundamental completo

Portaria diurna

Ensino fundamental completo

Portaria noturna

Ensino fundamental completo

Recepcionista auxiliar de secretaria

Ensino médio completo

Salva-vidas

Ensino médio completo

Servicos de limpeza e conservagao

Ensino fundamental completo
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Supervisor de producéo e controle

Ensino médio completo

Supervisor administrativo

Ensino médio completo

Supervisor de exploragdo agropecuéria

Ensino médio completo

Supervisor de obras

Ensino médio completo

Supervisor de pesquisa e desenvolvimento

Ensino médio completo

Supervisor de plataforma de EaD

Ensino médio completo

Supervisor de secdo de servigos gerais

Ensino médio completo

Supervisor de seguranca do trabalho

Ensino médio completo

Telefonista

Ensino médio completo

Trabalhador rural

Ensino fundamental completo

Tratorista agricola

Ensino fundamental completo

Vigia

Ensino fundamental completo

Zelador de piscina

Ensino médio completo

2013

Contratacdo de
empresa
especializada para
a prestacao de
servicos diversos
nas dependéncias
do IFSULMINAS
— Campus
Muzambinho

CSC - Construtora
Siqueira Cardoso Ltda
EPP

CNPJ:
76.814.830/0001-86

Pregdo Eletr6nico
26/2013

01/10/2016

30/09/2017

IAuxiliar de EaD

Ensino médio completo

IAuxiliar de laboratério

Ensino médio completo

lAuxiliar de jardinagem

Ensino médio completo

IAuxiliar de lavanderia

Ensino médio completo

IAuxiliar mecanico

Ensino médio completo

lAuxiliar pedagdgico

Ensino médio completo

Carpinteiro/marceneiro

Ensino médio completo

Copeiro Ensino médio completo
Cozinheiro Ensino médio completo
Eletricista Ensino médio completo

Encarregado e monitor de esportes e lazer

Ensino médio completo

Encarregado e misico regente

Ensino médio completo

Laboratorista quimico

Ensino médio completo

Mecanico

Ensino médio completo

Motorista

Ensino médio completo

Operador de computador

Ensino médio completo

Operador de maquina copiadora

Ensino médio completo

Pedreiro

Ensino fundamental completo

Recepcionista auxiliar de secretaria

Ensino médio completo

Servente de obras

Ensino médio completo

Servicos de limpeza e conservagéo

Ensino fundamental completo

Supervisor administrativo

Ensino médio completo

Supervisor de comunicagdo

Ensino médio completo

Supervisor de exploracéo agropecudria

Ensino médio completo

Supervisor de plataforma de EaD

Ensino médio completo

Supervisor de secéo de servigos gerais

Ensino médio completo

Telefonista

Ensino médio completo

[Trabalhador rural

Ensino fundamental completo

[Tratorista agricola

Ensino fundamental completo

\Vigia diurno

Ensino fundamental completo

\Vigia noturno

Ensino fundamental completo

Ativo
Prorrogado

(P)

Fonte: Diretoria de Administracéo e Planejamento — Campus Muzambinho
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Os contratos do Campus Pouso Alegre estdo divulgados no site do Campus:
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<http://www.poa.ifsuldeminas.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=1115&Itemid=251>

Quadro 81 — Contratacdes de pessoas para realizar trabalhos fora da relacdo das atividades-fim da unidade — Campus Pouso Alegre

Unidade Contratante

Nome:

IFSULDEMINAS — CAMPUS POUSO ALEGRE

UG/Gestéo:

154811

Informacdes sobre os Contratos

Ano do Contrato

Objeto

Empresa Contratada
(CNPJ)

Periodo Contratual de
Execucdo das Atividades
Contratadas

Nivel de escolaridade
minimo exigido dos
trabalhadores
contratados

Situacdo

Inicio

Fim

47/2013

Contratagdo de pessoa juridica para prestacéo de servigo continuadoj
de condugdo de veiculos oficiais, com motoristas portadores de CNH,
categoria D, com curso de transporte de veiculos escolares e coletivos,
aprovado pelo DETRAN, para atender as necessidades do Campus|
Pouso Alegre do IFSULDEMINAS, com fornecimento de mao de
obra e uniforme.

07.655.416/0001-97

22/09/2013

23/09/2016

Ensino Médio

Ativo Prorrogado (P)

50/2013

Prestacdo de servigos de vigilancia armada, a serem executados de
forma continua, com cessdo de médo de obra e de todos os
lequipamentos necessarios, para atender a necessidade da Contratante.

10.423.276/0001-36

25/09/2013

27/09/2016

Ensino Médio

Encerrado (E)

52/2013

Contratagdo de pessoa juridica especializada na area de apoio|
ladministrativo e atividades auxiliares, para prestacdo de servicos
continuados de copeiragem, recepcdo, servente de manutengdo de
edificacOes e zelador, nas dependéncias do Campus Pouso Alegre do
IFSULDEMINAS, conforme especificagbes e quantitativos
estabelecidos no Termo de Referéncia e no Edital e seus anexos.

12.904.815/0001-84

04/10/2013

06/10/2016

Ensino Bésico

Ativo Prorrogado (P)

08/2014

Contratagdo de pessoa juridica especializada na prestacéo de servicos
continuados de vigilancia armada para assegurar a seguranga
patrimonial e pessoal dos servidores publicos do Campus Pouso
IAlegre do IFSULDEMINAS.

08.562.228/0001-87

05/12/2014

05/12/2015

Ensino Médio

Ativo Prorrogado (P)

01/2015

Contratagdo de pessoa juridica especializada no fornecimento de|
servi¢os continuados de limpeza e conservagdo com fornecimento de
uniforme, EPI's e demais equipamentos, sob forma de execugdo
indireta, em regime de empreitada por preco global para atender as

necessidades do IFSULDEMINAS, Campus Pouso Alegre.

12.904.815/0001-84

16/06/2015

16/06/2016

Ensino Basico

Ativo Prorrogado (P)

Fonte: Diretoria de Administracéo e Planejamento — Campus Pouso Alegre
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Campus Passos

As contratacdes efetivadas pelo campus estdo disponiveis no endereco eletrénico:

http://www.pas.ifsuldeminas.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=1637:contra
tos&catid=35:conteudo& Itemid=143

Os contratos do IFSULDEMINAS Campus Passos somaram em 2016 o total de R$
1.254.066,49, o que gerencialmente significa que essas despesas consumiram em torno de 65% do
orcamento descentralizado ao campus.

Deste modo, considerando o contingenciamento de recursos descentralizados pelo governo
federal, com o intuito de reducdo de despesas com contratacdes de pessoal terceirizado e apos a
analise de impacto desta acdo na comunidade do campus, a gestdo decidiu por suprimir alguns postos
dos contratos em vigéncia, o que resultou em uma reducdo da despesa em R$ 325.519,44.

Foram reduzidos os seguintes postos:
01 posto de vigia noturno (cada posto possui dois colaboradores)
03 postos de auxiliar em limpeza

01 posto de auxiliar de escritorio

A w0 np e

01 posto de auxiliar de jardinagem

As supressdes contratuais realizadas, por ora, ndo comprometem o bom funcionamento do
campus. Porém, com o aumento crescente do nimero de alunos matriculados, espera-se aumentar o
valor do recurso descentralizado ao campus, 0 que podera resultar em novas contratagdes de pessoal
terceirizados, por conta do comprometimento que o IFSULDEMINAS Campus Passos tem em
relacdo ao bem-estar do aluno e a disponibilizacdo de um ambiente que atenda as necessidades de

toda a comunidade do campus.

Campus Pocos de Caldas

Os contratos do Campus Pogos de Caldas estdo divulgados no site do Campus:

http://pcs.ifsuldeminas.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=1162&Itemid=337
http://pcs.ifsuldeminas.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=2426&Itemid=372

Pode-se constatar que os contratos de terceirizagdo de mao de obra vigentes em 2016
envolvem os seguintes postos de trabalho e respectivos valores (anuais):
1. Contrato 04/2015 (até junho de 2016):
- Copeira - 01 posto;
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- Servigos gerais na manutencao de edificagdes - 01 posto;
- Auxiliar de jardinagem - 01 posto;
- Porteiro - 02 postos; Recepcionista — 01 posto:
- Vigia - 01 posto - R$ 107.094,71
2. Contrato 46/2013:
- Motoristas - 02 postos - R$ 151.211, 04
3. Contrato 40/2014:
- Vigilancia armada - 02 postos noturnos e 01 posto diurno (acréscimo a partir de dezembro) - R$
339.762,03
4. Contrato 02/2016 (a partir de julho):
- Copeira - 01 posto (até agosto de 2016);
- Servicos gerais na manutencao de edificacdes - 01 posto;
- Auxiliar de jardinagem - 01 posto;
- Recepcionista - 01 posto;
- Vigia - 01 posto - R$ 175.711,32
5. Contrato 03/2016:
- Servico de limpeza - 06 postos (a partir de agosto) - R$ 194.737,92

5.1.5 — Contrataces de consultores com base em projetos de cooperacao técnica com organismos

internacionais

No exercicio de 2016, ndo houve contratacdes de consultores pelo IFSULDEMINAS.
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5.2 — Gestao do patriménio e da infraestrutura
5.2.1 — Gestdo da frota de veiculos

A frota de veiculos do IFSULDEMINAS esté distribuida entre a Reitoria, os 6 Campi e os 2
Campi Avancados. Cada uma dessas unidades tem autonomia gerencial sobre a sua frota automotora.
Portanto, para uma melhor compreensdo da estrutura de transporte da instituicdo, faz-se necesséario

um detalhamento especifico por unidade.

Quadro 82 — Distribuicdo por Unidade/Campus dos veiculos em uso no IFSULDEMINAS

) ) Unidade / Campus do IFSULDEMINAS
Tipo de velculo Ci;?:;ge Inconfidentes | Machado | Muzambinho |  Passos ng?jaie Ef:gsr% Co-rraigges Reitoria | Total
Representagdo 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Transporte 3 30 38 42 6 5 6 2 11 143
Agricola 0 6 6 13 0 0 0 0 0 25
Total 3 36 44 55 6 5 6 2 12 169

Fonte: Pré-Reitoria de Administragdo e Diretorias de Administragéo e Planejamento dos Campi

Uma frota de veiculos é essencial ao IFSULDEMINAS devido aos oito campi em cidades
diferentes, aos polos de educagdo a distancia que os campi administram em outras cidades e as
atividades pedagdgicas de cursos agricolas.

O uso da frota concentra-se nas seguintes atividades:

1. Eventos educacionais, que reinem uma grande parte da comunidade escolar em cada
campus;

2. Reunides de orgdos colegiados, como o Conselho Superior, que retne os representantes
dos campi e da Reitoria;

3. Reunibes de grupos de trabalho formados por representantes dos campi e da Reitoria;

4. Comparecimento de representantes do IFSULDEMINAS as reunifes da Secretaria de
Educacdo Tecnoldgica do Ministério da Educacéo (SETEC-MEC) e aos féruns da Rede
Federal de Educacdo Profissional,

5. Treinamentos, capacitaces e congressos com a participacao de servidores;

6. Deslocamento de professores para os polos dos cursos a distancia, necessidade
particularmente agravada porque o Plano Anual da Educacdo a Distancia (do Fundo
Nacional para o Desenvolvimento da Educacdo) ndo prevé recursos para adquirir ou
manter veiculos, o que sobrecarrega o orcamento das unidades de ensino, que encontram
no Ensino a Distancia sua principal ferramenta educacional;

7. Deslocamento dentro dos campi Inconfidentes, Machado e Muzambinho, que possuem

fazendas e edificios em diversos pontos da mesma cidade ou de cidades vizinhas;
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8. Cultivo das fazendas escolas dos campi Inconfidentes, Machado e Muzambinho. O

manejo dessas unidades agricolas em culturas como café, milho, banana, cana-de-agUcar,

morango, feijao, pastagens e as criacdes de bovinos, suinos, aves, peixes e coelhos é

explorado como recurso pedagogico das graduagdes e dos cursos técnicos de agricultura.

O pequeno porte das cidades do sul de Minas Gerais eleva a necessidade de uma frota prépria.

Os campi Inconfidentes, Machado, Muzambinho, Trés Corac¢des e Carmo de Minas localizam-se em

cidades com menos de 100 mil habitantes (7,3 mil, 41,7 mil, 21 mil, 78,5 mil e 14,7 mil,

respectivamente, segundo a estimativa do IBGE para 2016). Essas cidades dispdem de transporte

publico precério e transporte intermunicipal limitado. Os campi Passos, Po¢os de Caldas e Pouso

Alegre ficam em cidades com mais de 100 mil habitantes (113,8 mil, 164,9 mil e 1455 mil,

respectivamente). Apesar de o transporte publico ser melhor nessas cidades, apenas Varginha possui

aeroporto com linha comercial regional. Essas caracteristicas reforcam a necessidade do

IFSULDEMINAS possuir veiculos proprios, seja para o transporte de servidores e materiais entre 0s
campi, seja para o transporte até cidades maiores que dispdem de aeroportos.

A utilizacéo e a conservacao dos veiculos, os deveres e as obrigacdes de condutores e usuarios

estdo estipulados pelas seguintes normas, adotadas por todos os campi:

e Lein®9.503, de 23 de setembro de 1997 — Cddigo de Transito Brasileiro. Disponivel em:

<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9503Compilado.htm>

Lei n®9.327, de 9 de dezembro de 1996 — Conducéo de Veiculo Oficial. Disponivel em:

<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9327.htm>

Decreto n° 6.403, de 17 de mar¢o de 2008 — Utilizacdo de Veiculos Oficiais. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato20072010/2008/Decreto/D6403.htm>

Instrucdo Normativa SLTI-MPOG n° 3, de 15 de maio de 2008 — Classificacdo, utilizaco,

especificacdo, identificacdo, aquisicdo e alienacdo de veiculos oficiais. Disponivel em:
<https://conlegis.planejamento.gov.br/conlegis/Downloads/file?3%20%202008V eiculos%200ficiais%20Anexos.pdf>

e Resolucdo IFSULDEMINAS n° 54, de 20 de dezembro de 2012 — Normas de conducdo,

utilizacdo e conservacao dos veiculos oficiais do IFSULDEMINAS. Disponivel em:
<http://www.ifsuldeminas.edu.br/images/stories/002013/janeiro/resolucoes2012/54.pdf>

O IFSULDEMINAS néo tém formalizado um plano de substituicdo da frota e destinacdo de
veiculos inserviveis ou fora de uso. O que ha sdo procedimentos mais ou menos comuns entre as

subunidades, tais como:
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e A aquisicdo de veiculos é feita por meio de compras (suspensas pela Portaria MPOG n° 67,
de 1° de marg¢o de 2016) ou doagbes (como a realizada em outubro pelo Ministério Publico do
Trabalho, que doou veiculos aos Campi Machado, Passos e Carmo de Minas);

e AuvaliacBes e manutencOes periddicas sdo usadas para identificar veiculos cujo desgaste
tornou insatisfatoria a relacdo de custo/beneficios;

e O desfazimento de veiculos de custo e beneficio insatisfatorios da-se por meio de doacéo,
exceto em casos de acidentes que ocasionam perda total,

e Quando adquiridos veiculos novos, estes sdo principalmente destinados para o deslocamento
intermunicipal ou interestadual e os veiculos mais antigos ficam para deslocamentos internos
ou de menores distancias;

e As subunidades realocam veiculos entre si, 0 que permite um melhor aproveitamento;

e A substituicdo da frota ocorre por meio da doacdo de veiculos, como ocorreu em 2015, e a
aquisicao de novos veiculos.

Nenhuma das subunidades aluga veiculos, todas optaram por constituir frotas proprias, o que
originou uma estrutura de controle de transportes, para utilizacdo, manutencao e apoio, por meio de
sistemas de abastecimento, pedagio, estacionamento e rastreamento.

Em geral, a opcao por uma frota propria foi tomada com base na percepcéo de que traria maior
facilidade de gerenciamento, menores custos e maior maleabilidade. Esta percepc¢do se baseia em
consultas a orcamentos de empresas de locagédo de veiculos, dialogo com outras instituicGes federais
de ensino e experiéncia gerencial dos responsaveis.

Outro ponto a ser destacado € a politica de controle da prestacédo eficiente e econémica dos
servicos de transportes, que é regulamentada pela Resolugdo IFSULDEMINAS n° 54/2012 que

estabelece as seguintes boas praticas:

1. Gerenciamento do consumo de combustiveis e manutencdo, em algumas unidades, por
meio de contratacdo de empresas;

2. Realocacéo de veiculos entre as subunidades;

3. Desenvolvimento ou aquisicdo de sistemas eletrénicos de monitoramento de veiculos;

4. Desenvolvimento de sistemas e procedimentos de agendamento de viagens;

5. Estruturacdo de departamentos especializados em gerenciamento e controle de veiculos;
6. Cessdo por empréstimo ou doagdo de veiculos entre as unidades, conforme a necessidade;
7. Aproveitamento de editais de desfazimento de material permanente por meio de doacdo
para adquirir veiculos descartados por outros 6rgaos publicos;

8. Compartilhamento de boas praticas comuns entre as unidades;

9. Estudos prévios para revisao da Resolu¢do IFSULDEMINAS n° 54, de 20 de dezembro de
2012, com normas de conducdo, utilizacdo e conservacdo dos veiculos oficiais;

10. Acompanhamento do envelhecimento dos veiculos, para substitui¢do oportuna por meio
de aquisi¢do de novos veiculos ou realocacdo do uso dos veiculos.

Como exemplo, citamos alguns procedimentos de monitoramento e requisicao de viagens dos
processos de gestéo de frota no IFSULDEMINAS:
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1. As frotas de veiculos dos campi Passos, Pocos de Caldas, Pouso Alegre, Trés Coracdes,
Carmo de Minas e da Reitoria possuem sistema informatizado de gerenciamento de
combustiveis.

2. As frotas de veiculos dos campi Passos, Trés Coragdes, Carmo de Minas e da Reitoria
possuem sistema de gerenciamento de passagens em pedagios e estacionamentos.

3. No Campus Machado, as viagens sdo agendadas por meio de formularios proprios disponiveis
em sitio eletronico; o servidor requisitante do veiculo preenche o formulario, imprime, coleta
a assinatura de seu chefe imediato e entrega a area responsavel pelos transportes. Apenas apos
a autorizacdo, o veiculo podera ser usado.

O objetivo é implementar o0 médulo de frotas dentro do SUAP e adotar o sistema de viagens
compartilhadas, que ja é executado em partes, diminuindo custos.

A seguir apresentamos as acdes e dados sobre a gestdo da frota na reitoria e nos campi, de
forma detalhada.

Campus Inconfidentes

O IFSULDEMINAS - Campus Inconfidentes desenvolve atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e administrativas. Para atender a essas atividades de forma eficiente e continua, necessita de
veiculos para transporte de servidores e alunos. Com a frota atual de veiculos e as atividades
desenvolvidas, observa-se que o impacto € imediato e repercute de forma satisfatdria nas acdes
executadas pelo campus.

No exercicio de 2016, a frota era composta por 30 veiculos de transporte institucional e 06
veiculos agricolas. Para fins de transporte em geral, foram rodados 336.433 quilometros. Em relagéo
aos veiculos do tipo agricola, a mensuracéo € realizada em horas trabalhadas; assim, no ano de 2016
foram trabalhadas uma média de 4.600 horas.

A idade média da frota para fins de transportes esta estimada em 10,47 anos. Para a frota do
tipo agricola, a idade média estimada é de 19 anos. O valor total apurado das despesas associadas a
manutencdo da frota no exercicio de 2016 totalizaram o montante de R$ 304.583,24 (trezentos e
quatro mil, quinhentos e oitenta e trés reais e vinte e quatro centavos). Ainda ndo existe um plano de
substituicao de frota.

O Campus Inconfidentes possui sistema informatizado que tem as seguintes funcionalidades:
cadastro de servidores/usuarios; permissdes de acesso pelo cadastro dos veiculos pelo Administrador
Geral; permissdo ao servidor para solicitar uma viagem, com a liberacdo do Autorizador Inicial;
Autorizacdes Encaminhadas, em que o Administrador Geral informara quais os condutores e veiculos

disponiveis, gerenciando, assim, a logistica da viagem; impressdo de documentos. A Administracao
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dispde por meio de contratacOes via licitagdo de sistemas de gerenciamento informatizado de

combustiveis e pedagios.

Desse modo, a escolha por veiculos préprios da-se em virtude de se obter um melhor

gerenciamento da frota e, consequentemente, uma economia financeira.

Quadro 83 — Veiculos em uso no IFSULDEMINAS — Campus Inconfidentes

Tip e o QUETUCACE| | Ctoe | Quiritrs | Horas b | g (| VO conaacs o
anos) terceiros
Representagéo 0 R$ 0,00 0 0 0 0 0
Transporte 30 R$ 243.907,94 336.433 ';'Sﬁ (fae 10,47 30 0
Agricola 6 R$ 60.675,30 N&o se aplica 4.600 19 6 0
Total 36 R$ 304.583,24 336.433 4.600 ';'Sﬁ (fae 36 0

Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento — Campus Inconfidentes

Campus Machado

A Coordenadoria de Transportes tem como regulamento proprio a Portaria n® 165, de 02 de
outubro de 2014, que regulamenta a visita técnica no Campus.

Para que o Campus Machado consiga cumprir sua missdo institucional, sua frota é de suma
importancia, uma vez que ha uma diversidade de acgdes, seja de ensino, pesquisa, extensdo e
administrativas, além de uma ampla regido para atendimento a comunidade. Para citar um exemplo,
em termos de ensino, em 2016 houve uma grande oferta de cursos na modalidade FIC e EaD no
estado de Minas Gerais e também no estado de Séo Paulo, 0 que ocasionou uma demanda ainda maior
por deslocamentos. Isso sem contar as atividades rotineiras, como reunides nos demais campi,
Reitoria, capacitacOes, participacdo em eventos e visitas técnicas com os alunos.

Ressalta-se ainda que ha uma demanda elevada por deslocamentos internos, uma vez que o
campus possui uma vasta propriedade (cerca de 176 hectares), com instalacGes segmentadas, além
das maquinas agricolas que atendem os diversos setores produtivos, permitindo o desenvolvimento
das atividades académicas de campo e o pleno funcionamento da instituicao.

A demanda por veiculos é muito alta e variavel. Deste modo, sdo realizados estudos para a
definicdo entre a frota propria e locacdo, em que foi feito inclusive um Registro de Precos, em
conjunto com a Reitoria, de locacdo de veiculos coletivos, mas o processo fracassou. Novos estudos
serdo realizados em 2017, visando tomar uma decisdo mais precisa, com vistas a economicidade.

As viagens sdo agendadas por meio de formularios préprios, disponiveis na intranet, em que

0 requisitante preenche, imprime e submete a requisicdo de viagem a aprovacdo de uma das
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Desenvolvimento Educacional ou Geral.

Nos casos de viagens técnicas envolvendo alunos, o pedido ¢ feito em programa apropriado

diretamente na intranet. Feita a solicitacdo, € gerada uma autorizacdo para a conducao do veiculo,

citando o motorista, o veiculo, o destino e a descri¢cdo do objetivo da viagem. Também ¢é feita uma

requisi¢do de veiculo em que constam a autorizacdo e o registro do dia e hora da saida do veiculo na

guarita da Instituicdo, bem como o seu retorno. S&o observadas as normas constantes no Regulamento
de Visita Técnica, conforme Portaria IFSULDEMINAS — Campus Machado 165/2014.
No ano de 2016, iniciou-se a disponibilizacdo de uma planilha com a agenda dos veiculos na

pagina do campus, visando estimular o compartilhamento de viagens e otimizacdo do uso dos

veiculos. Ela encontra-se disponivel no site <http://mch.ifsuldeminas.edu.br/>, na forma de uma

agenda eletronica.

Em relacdo ao plano de substituicdo da frota, embora nédo seja formalizado, adota-se o

seguinte procedimento: quando s&o adquiridos veiculos novos, € realizada a substitui¢cdo dos

veiculos de deslocamento externo, sendo remanejados os veiculos mais antigos para servicos

internos.
Quadro 84 — Veiculos de transporte institucional (automoveis) — Campus Machado
VEICULOS DE TRANSPORTE INSTITUCIONAL (AUTOMOVEIS)
ITEM VEICULO PLACA | ANO KM IZISIigIAL KMZIS:ILIE\;AL KM RZ(())]_D:\DOS
1 Uno Mille GMF 4363 | 2003 201301 206202 4901
2 Uno 20 GMF 6420 | 2010 109100 114206 5106
3 Uno 22 GMF 6422 | 2010 95470 107890 12420
4 Uno 23 GMF 6423 | 2010 105412 111634 6222
5 Gol GPP 3114 | 1996 78664 81473 2809
6 Parati BFG 2204 | 1992 15488 20085 4597
7 Elba GMF 1454 | 1996 119882 123499 3617
8 Corsa DGL 4441 | 2002 105945 107450 1505
9 Fiesta 92 GMF 7692 | 2014 34088 60831 26743
10 Fiesta 93 GMF 7693 | 2014 34091 68962 34871
11 Fiesta 95 GMF 7695 | 2014 42330 69360 27030
12 Prisma GMF 5481 | 2008 274275 291896 17621
13 Zafira GMF 5461 | 2008 155928 172161 16233
14 Cobalt GMF 7250 | 2013 321261 335500 14239
15 Linea GMF 6128 | 2010 139504 186947 47443
16 Cruze GMF 7265 | 2013 47565 66838 19273
IDADE MEDIA VEICULOS 8,9 | MEDIA DE KM POR VEICULO 15.289,4
QUANTIDADE TOTAL DE VEICULOS 16 KM TOTAL 244.630

Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento — Campus Machado
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Quadro 85 — Veiculos de transporte institucional (motocicleta) — Campus Machado

VEICULOS DE TRANSPORTE INSTITUCIONAL (MOTOCICLETA)
KM INICIAL | KM FINAL KM RODADQOS

ITEM VEICULO PLACA | ANO 2016 2016 2016

1 Moto CG GXD 7280 | 1999 60950 63901 2951

2 Moto 9009 HHN 9009 | 2008 9116 9116 0

3 Moto 9010 HHN 9010 | 2008 26820 26820 0

4 Moto Kasinski HNC 7273 | 2010 5892 9112 3220

- - MEDIA DE KM POR
IDADE MEDIA VEICULOS 9,8 VEICULO 1.542,75

QUANTIDADE TOTAL DE VEICULOS 4 KM TOTAL 6.171

Fonte: Diretoria de Administracéo e Planejamento — Campus Machado

Quadro 86 — Veiculos de transporte institucional (utilitarios) — Campus Machado

VEICULOS DE TRANSPORTE INSTITUCIONAL (UTILITARIOS)

ITEM VEICULO pLACA |ano | KM Izl(\)IiBCIAL KMzgi'g'A'— KM RZ%E?DOS
1 Fiorino GLA 5852 | 1989 388440 391914 3474
2 Fiorino GMF 1821 | 1997 93251 94243 992
3 Strada GMF 4362 | 2003 121677 128282 6605
4 S 10 GMF 3512 | 2001 397237 402254 5017
5 S 10 (Gasolina) GMF 1642 | 1996 102208 107055 4847
6 S 10 4x4 GMF 2141 | 1998 170855 175340 4485
7 D 20 GMF0337 | 1993 253113 256126 3013
8 Toyota GMF 1743 | 1990 83059 87785 4726
9 Caminh&o 608 GMF 1736 | 1976 148043 148984 941
10 Caminho Ford GMF 2165 | 1974 82352 82381 29
11 Caminh&o E-Tec JL 1757 | 2011 18749 20585 1836

IDADE MEDIA VEICULOS 22,5 | MEDIA KM POR VEICULO 3.269,5
QUANTIDADE TOTAL DE VEICULOS 11 KM TOTAL 35.965

Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento — Campus Machado

Quadro 87 — Veiculos de transporte institucional (coletivo) — Campus Machado

VEICULOS DE TRANSPORTE INSTITUCIONAL (COLETIVO)
ITEM|  VEiCULO pLACA | Ano | KM ITIEIAL | KM EIRAL | KMRODADOS
1 Kombi GMF 6421 | 2010 | 23001 24120 1119
2 Ducato GMF 6260 | 2010 | 99268 107636 8368
3 Van 31 GMF 7731 | 2014 | 30157 44424 14267
4 Van 32 GMF 7732 | 2014 | 22911 37570 14659
5 Micro-Onibus | GMF 5493 | 2008 | 124641 136307 11666
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6 Onibus Velho GMF 1733 | 1976 172052 172487 435
7 Onibus Novo GMF 0993 | 1995 242001 265825 23824
IDADE MEDIA VEICULOS 12,1 | MEDIA KM POR VEICULO 10.619,7
QUANTIDADE TOTAL DE VEICULOS 7 KM TOTAL 74.338
Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento — Campus Machado
Quadro 88 — Veiculos de utilizacdo agricola — Campus Machado
MAQUINAS AGRICOLAS
ITEM VEICULO ANO HORAéCI)’l\gCIAL HOR;(‘);:NAL TRAESII_?I?I‘,E\DAS
2016
1 New Holand 2009 1702 2295 593
2 Massey Ferguson 275 1990 2075,25 2537,75 462,5
3 Massey Ferguson 283 2001 7140 7517 377
4 Trator Valtra 2009 5040 5453 413
5 Massey Ferguson 265-44 | 1977 311 457 146
6 Massey Ferguson 265-45 | 1977 396 537 141
) ) MEDIA DE
IDADE MEDIA DAS MAQUINAS 22,2 HORAS POR 355,4
MAQUINA
QUANTIDADE TOTAL DE VEICULOS 6 HORA TOTAL 2.132,5
Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento — Campus Machado
Quadro 89 — Sintese dos veiculos do Campus Machado
IDADE MEDIA DOS VEICULOS (ANOS) 13,3
QUANTIDADE TOTAL DE VEICULOS/MAQUINAS 44
TOTAL DE QUILOMETROS RODADOS EM 2016 (KM) 361.104
TOTAL DE HORAS TRABALHADAS EM 2016 (HORAS) 2.133

Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento — Campus Machado

Quadro 90 — Gastos com manutenc¢do da frota de veiculos — Campus Machado

Manutencéo veiculos pesados / tratores R$ 38.370,30
Manutencéo veiculos leves R$ 44.806,42
Manutencéo elétrica dos veiculos R$ 23.045,28
Manutencéo de Pneus R$ 2.672,50
Pedagio R$ 5.343,54

Seguro R$ 29.000,00

Combustivel / Oleo Lubrificante R$ 197.024,57
Filtros / Pneus / Camaras Protetoras R$ 10.432,15

TOTAL R$ 350.694,76

Fonte: Diretoria de Administragdo e Planejamento — Campus Machado
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Quadro 91 — Veiculos em uso no IFSULDEMINAS — Campus Machado

Gestdo da frota de veiculos — Campus Machado
Quilometragem ou .
. . Custo de Idade . Veiculos
hor ran .
aﬁ,)su?g Qu%g?éﬂ?glse de manutencéo | ? ast po a|_<|) média (em Vreéa;:gz contratados de
(R9$) Quilometros oras anos) prop terceiros
rodados de uso
Representacéo 0 0 0 0 0 0 0
Transporte 38 R$ 312.324,46 361104 - 13,3 38 0
Agricola 6 R$ 38.370,30 - 2133 22,2 6 0
Total 44 R$ 350.694,76 361104 2133 - 44 0

Fonte: Diretoria de Administracéo e Planejamento — Campus Machado

Campus Muzambinho

E relevante destacar a importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades do
Campus, uma vez que sdo inumeros 0s cursos ministrados, que demandam acGes de apoio
pedagdgico, operacionais e administrativas, tais como transporte de docentes e discentes, transporte
de servidores para reunides administrativas e afins. Além disso, grande parte das atividades
agropecudrias exigem movimentagdes de cargas entre setores e departamentos, as quais, dadas as
dimensdes do Campus, exigem transporte motorizado.

O Campus dispde de um total de 55 veiculos, dentre os quais 42 sdo de transporte e 13 sdo
agricolas.

A quilometragem total dos veiculos de transporte alcancou 591.899 kms (quinhentos e
noventa e um mil, oitocentos e noventa e nove quildmetros), enquanto os agricolas perfizeram um
total de 4.658 h (quatro mil, seiscentos e cinguenta e oito horas trabalhadas).

A idade média da frota de veiculos de transporte € de 11,1 anos e dos veiculos agricolas, 16,54
anos. Quanto as despesas/custos de manutencédo da frota de veiculos:

- transporte: R$ 534.383,21 (quinhentos e trinta e quatro mil, trezentos e oitenta e trés reais e
vinte e um centavos);

- veiculos agricolas: R$ 127.710,79 (cento e vinte e sete mil, setecentos e dez reais e setenta
e nove centavos);

Somados, a despesa foi de R$ 662.094,00 (seiscentos e sessenta e dois mil e noventa e quatro
reais). As despesas englobam gastos com combustiveis e lubrificantes, revisdes periodicas, seguros
obrigatdrios, entre outros.

O Campus ndo dispde de instrumento formal referente ao planejamento para substituicdo da
frota. As aquisicdes sdo feitas mediante processo licitatorio enquanto os desfazimentos séo realizados
por meio de doacdes, exceto quando trata-se de perda total ou danos que 0s tornem inoperantes ou
inviaveis. A premissa que guia o uso dos veiculos é o emprego zeloso e racional, aproveitando o
méaximo possivel, a utilidade do bem, dentro de critérios de custo versus beneficios proprios do

mercado automobilistico, incluindo as despesas de manutencdo em geral.
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Igualmente, faz-se necessario explanar as razbes de escolha da aquisicdo em detrimento da
locacdo, uma vez que tanto um quanto o outro modelo implicam em custos e economias. De inicio,
h& que se considerar o fato de que o Campus utiliza veiculos rurais (tratores e similares) e ndo ha
disponibilidade regional para fins de locagdo. Também s&o utilizados veiculos de transporte coletivo
e de cargas (Onibus e caminhdes), que tém a mesma limitacdo dos rurais. Por fim, restam o0s
automéveis  de  passeio  que, de acordo com  estudos  disponiveis em
<https://anaiscbc.emnuvens.com.br/anais/article/viewFile/490/490>, a aquisicdo é a medida mais
econdomica.

Por Gltimo, destaca-se a estrutura de controles da qual o Campus dispde, com o objetivo de
assegurar uma prestacéo eficiente e econdémica do servigo de transporte. Sao utilizados: sistema de
planilhas de viagens e de deslocamentos da frota do Campus. O uso dos veiculos é necessariamente
precedido de prévio agendamento, com estudo de rotas e aproveitamento de viagens, além de
preenchimento de formulario préprio, que fica disponivel no site do Campus:

<http://www.muz.ifsuldeminas.edu.br/iftoolsRevl/viagens/solicitacao_viagem/index>

A economicidade e eficiéncia sdo pontos relevantes no uso da frota veicular.

Quadro 92 — Veiculos em uso no IFSULDEMINAS — Campus Muzambinho

Gestdo da frota de veiculos — Campus Machado
Quilometragem ou Veicul
Tipo de Quantidade Custo de horas por ano Idade média| Veiculos contr(:f: dcc))ss de
veiculo de veiculos |manutencéo (R$)|Quildmetros|Horas de| (emanos) |proprios terceiros
rodados uso
Representacgéo 0 0 0 0 0 0 0
Transporte 42 R$ 534.383,21 591.899 - 11,1 42 0
Agricola 13 R$ 127.710,79 - 4.658 16,54 13 0
Total 55 R$ 662.094,00 591.899 4.658 - 55 0

Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento — Campus Muzambinho

Campus Passos

O IFSULDEMINAS - Campus Passos possui atualmente 06 veiculos de transporte, sendo
estes:
e Uno Mile Economy 1.0
e Van Sprinter 413 CDI
e Fiat Marea ELX 1.8
e Onibus Volvo/MPolo Viaggio R
e Ford Fiesta Sedan 1.6 Flex
e Caminhote S10 Rodeio 2.8
O primeiro veiculo adquirido foi o0 Uno em 2010, posteriormente a Van Sprinter em 2012, o

onibus e o Ford Fiesta em 2013, sendo todos esses veiculos comprados 0 km. Os veiculos
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caminhonete S10 (2006) e Marea (2006) foram recebidos por meio de doacdo da Procuradoria
Regional do Trabalho da 232 Regido (em 2014) e 3% Regido (em 2016), respectivamente, por meio de
editais de desfazimento de bens desses 6rgdos. Até o més de mar¢o de 2016 o Campus Passos possuia
o veiculo Cruze, que sofreu perda total em um acidente.

Todos os veiculos sédo fundamentais para a continuidade e desenvolvimento das atividades do
Campus, pois sdo utilizados para o transporte de servidores no interesse da Instituicdo, seja para
participar de reunides ou para capacitacao e treinamentos e também para o transporte dos alunos em
suas visitas técnicas e viagens que contribuem para o enriquecimento de seu aprendizado.

A frota é bastante utilizada, pois no ano de 2016 foram gastos R$44.150,34 em combustiveis,
um aumento de 9,88% em relacdo a 2015 e uma reducédo de 7,54% em relacdo a 2014. Foram gastos
também R$7.015,18 com pedagios e estacionamentos. Com relagdo a quilometragem, foram rodados
117.879 km em 2016, um aumento de 6,03% com relagdo ao ano anterior.

Os veiculos estdo em bom estado de conservagdo, mesmo estando a maioria da frota com mais
de 100.000 km rodados. As revisdes e manutencdes sdo realizadas periodicamente por meio de
contrato criado em 2015 e renovado em maio de 2016. Em todo o ano foram gastos R$ 33.236,44 na
manutengéo dos veiculos.

Em virtude da necessidade de contencdo de despesas, foi cancelado o contrato referente a
prestacdo de Servigo de Monitoramento e suprimido um posto de motorista do contrato em vigéncia.

Porém, espera-se que 0 numero de reunides presenciais diminua e aumente 0 nimero de
reunides realizadas por video e web conferéncia, 0 que reduzird de maneira expressiva as despesas
com transporte, ndo s6 no campus Passos como também em todos os outros campi da rede.

O Campus Passos ndo planeja a renovacdo da sua frota de veiculos devido aos cortes
orgamentarios.

Quanto a estrutura de controle do servico de transporte, no exercicio de 2016, a Coordenagéo
do Setor de Infraestrutura e Servicos, foi a responsavel pelo controle do servigo do transporte desde
a manutencao até a utilizacdo desses veiculos, atendendo da melhor maneira possivel as demandas de

viagens dos seus servidores e alunos e garantindo assim o crescimento e desenvolvimento do Campus.

Quadro 93 — Veiculos em uso no IFSULDEMINAS — Campus Passos

. LA - . Veiculos
. . Quantidade Custo de Quilémetros| Horas de |ldade média| Veiculos
Tipo de veiculo . ~ . contratados
de veiculos |manutencdo (R$)| rodados uso (em anos) | proéprios .

de terceiros
Representacéo 0 R$ 0,00 0 0 0 0 0
Transporte 6 R$ 97.005,99 117.879 0 6,16 6 0
Agricola 0 R$ 0,00 0 0 0 0 0
Total 6 R$ 97.005,99 117.879 0 6,16 6 0

Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento — Campus Passos
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Campus Pocos de Caldas

A frota de veiculos do Campus Pogos de Caldas destina-se a locomocdo de servidores e
discentes no atendimento a compromissos de trabalho e a atividades educacionais. Hoje é composta
por cinco veiculos automotivos préprios:

e Um veiculo modelo Fiat Uno, ano 2010;

e Um veiculo modelo M. Benz Sprinter, ano 2011;

e Um veiculo modelo Chevrolet Cruze, ano 2013;

e Um veiculo modelo Volvo M. Polo Viaggio, ano 2013;
e Um veiculo modelo Ford Fiesta, ano 2014.

As principais atividades de utilizagdo dos veiculos sdo: constantes reunides que ocorrem fora
da sede do Campus, de érgdos colegiados e grupos de trabalho formados por representantes do
Campus; eventos educacionais; visitas técnicas; treinamentos de servidores; cumprimento de
expedientes na cidade sede do Campus como, por exemplo, correios, bancos, reunides com
autoridades locais; entre outras.

A legislacdo que regulamenta a frota de veiculos no campus é a Portaria n® 71 do Campus
Pocos de Caldas, de 17 de setembro de 2014.

O Campus Pogos de Caldas nédo aluga veiculos. A opc¢éo por veiculos proprios origina-se da
opcdo por uma estrutura de gestdo composta por diversos servi¢os de controle de transporte, tais
como: servicos de manutencdes preventivas e corretivas, revisdes, assisténcia técnica, seguros
automotivos e abastecimento. Todos esses servigos sao contratados por meio de processos licitatorios
periddicos. Atualmente, estdo sendo iniciados estudos voltados para aferir a viabilidade de terceirizar

a frota.

Quadro 94 — Principais destinos em que foi utilizada a frota de veiculos — Campus Pocos de Caldas

Viagens 2016 até dezembro ; .
- - - DIARIAS COMBUSTIVEL
Convocacges Reunifes [Quantidade|Km ida e volta Total
Pouso Alegre 40 220 8.800
Inconfidentes 8 320 2.560
Carmo de Minas 1 450 450
Passos 2 384 768 R$2.934,00 R$17.588,20
Machado 56 174 9.744
Muzambinho 10 168 1.680
117 1.716 24.002
PRONATEC Quantidade|Km ida e volta Total DIARIAS COMBUSTIVEL
Caldas 1 66 66
Santas Rita de Caldas 4 96 384
- R$666,00 R$4.269,27
Guaxupé 1 215 215
Belo Horizonte 1 940 940
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Sdo Lourengo 1 480 480
Saltinho 1 410 410
Atibaia 5 510 2.550
Casa Branca 5 136 680
Vargem Grande do Sul 1 93 93
9 2.946 5.818
Visitas técnicas  |Quantidade|Km ida e volta Total DIARIAS COMBUSTIVEL
Andradas 1 70 70
Séo Paulo 3 510 1.530
Aguas da Prata 1 60 60
Itu 1 440 440
Capitolio 1 500 500
Guaxupé 1 215 215
Belo Horizonte 1 940 940
Séo Lourencgo 1 480 480
Saltinho 1 410 410
Juiz de Fora 1 890 890 R$900.00 RE5.T42.47
Botelhos 1 86 86
Areado 1 240 240
Campestre 1 88 88
Capitolio 1 500 500
Itatiba 1 360 360
Séo Jodo da Boa Vista 10 97 970
Andradas 1 70 70
11 5.956 7.849
A Servico Quantidade/ Km ida e volta Total DIARIAS COMBUSTIVEL
Ribeirdo Preto (TOKEN) 2 400 800
Varginha 3 310 930
Guarulhos 2 560 1.120 R$369,00 R$2.465,35
Séo Paulo 1 510 510
8 1.780 3.360

Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento — Campus Pocos de Caldas

A unidade ndo possui plano de substituicdo da frota que preveja a destinacdo de veiculos

inserviveis ou fora de uso, bem como informag6es gerenciais sobre veiculos nestas condicdes.

O Setor de Infraestrutura e Servigcos é o setor responsavel por gerir a frota de veiculos do

Campus Pocos de Caldas. O setor tem buscado alternativas para otimizar os servigos de gestdo por

meio de pesquisas a outras unidades do IFSULDEMINAS para verificacdo de como tal coordenacéo

ocorre. Existe também um trabalho de colaboracdo com o Nucleo de Tecnologia de Informacdo do

Campus para desenvolvimento de um sistema informatizado de gestdo. Além disso, o setor busca

revisar periodicamente as normas internas de utilizacdo de veiculos, visando ao seu uso eficiente.
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Quadro 95 — Veiculos em uso no IFSULDEMINAS — Campus Pocgos de Caldas

- Custo de - . . Veiculos
. . Quantidade ~ | Quilémetros | Horas |ldade média| Veiculos
Tlipo als weiaule de veiculos man(nggl gao rodados deuso | (emanos) | proprios szntterf;;?g:
Representagdo 0 0 0 0 0 0 0
Transporte 5 R$ 179.908,40 41.029 - 4,8 5 0
Agricola 0 R$ 0,00 0 0 0 0 0
Total 5 R$ 179.908,40 41.029 0 4,8 5 0

Fonte: Diretoria de Administracéo e Planejamento — Campus Pogos de Caldas

Campus Pouso Alegre

A frota foi bastante utilizada no ano de 2016, pelo préprio campus e também para outros
campi, por meio de empréstimos de veiculos. A frota propria é de suma importancia para realizacao
das atividades académicas e administrativas da instituicdo, principalmente no que tange a area de
ensino, abrangendo reunides de comissdes e visitas técnicas dos cursos integrados, subsequentes e
superiores.

A aquisicdo dos veiculos do campus foi feita pela Reitoria. Eles foram transferidos ao Campus
Pouso Alegre apenas em 2016. Portanto, o campus ndo participou da decisdo de adquirir ou alugar
seus veiculos. Atualmente, o campus conta com 5 automdveis e uma moto como especificado abaixo:

e Uno Mile Economy 1.0

e Van Sprinter 413 CDI

e Onibus Volvo/Mpolo Viaggio R
e Caminhonete Montana

e Chevrolet Cruze

e Moto Honda CG 150 FAN

No ano de 2016, os veiculos, com excecdo da moto, rodaram 64.569 km, 11,7% a menos que
no ano de 2015. Foram transportadas cerca de 3000 pessoas e ocorreram cerca de 200 viagens, além
dos deslocamentos dentro da propria cidade. Apesar da reducdo de uso dos veiculos, 0 custo com
combustivel subiu cerca de 12,7% em relacdo ao ano de 2015, devido ao aumento de preco dos
combustiveis.

A idade média da frota é de 5 anos. Sendo que as despesas com veiculos totalizaram em
2016 os seguintes valores:

e Manutenc6es preventivas e corretivas: R$ 17.880,36

e Combustiveis — Diesel, Gasolina e Alcool: R$ 33.155,24
e Seguros: R$ 8.924,52

e Transferéncia de veiculos: R$ 1.215,18

e Seguro obrigatério: R$ 703,46

e Afericdo de Tacdgrafo: R$ 500,00
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A substituicdo de veiculos ficou suspensa de acordo com a Portaria MPOG n° 67 de 01 de
marc¢o de 2016. O Setor de Transportes do campus, sob orientacdo da Coordenadoria de Infraestrutura
e Servicos, realiza o controle de servicos de transporte, desde a manutencdo até a logistica de
utilizacdo deles, atendendo da melhor maneira possivel as demandas de viagens a servico e técnicas,

garantindo assim o crescimento e desenvolvimento do Campus.

Quadro 96 — Veiculos em uso no IFSULDEMINAS — Campus Pouso Alegre

Gestao da frota de veiculos
Tipo de Quantidade de e de~ Quildmetros | Horas ’Id_ade Veiculos Ve
. . manutencao media (em L contratados de

veiculo veiculos rodados de uso préprios .

(R$) anos) terceiros
Representacéo 0 R$ 0,00 0 0 0 0 0
Transporte 6 R$ 62.378,76 64569 0 5 6 0
Agricola 0 R$ 0,00 0 0 0 0 0
Total 6 R$ 62.378,76 64569 0 5 6 0

Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento — Campus Pouso Alegre

Campus Avancado de Carmo de Minas

O Campus Avancado Carmo de Minas conta com 03 veiculos, sendo eles: FIESTA, placa
GMF: 7000, CRUZE, placa: GMF: 7641 e SENTRA placa GMF-7805. Cabe ressaltar que em outubro
de 2016, o Campus Avancado Carmo de Minas recebeu de doacdo do Ministério Publico do Trabalho
0 veiculo SENTRA, placa GMF-7805, que néo realizou nenhuma viagem para 0 Campus Avancado
Carmo de Minas neste ano.

No periodo de Janeiro a Dezembro de 2016, o veiculo FIESTA placa GMF-7000 percorreu
14.818km, perfazendo uma média de 1.234,8 km/més e o veiculo CRUZE placa GMF-7641 percorreu
23.365km no periodo de marco a dezembro, perfazendo uma média de 2.596 km/més.

Dentre as varias atividades institucionais para as quais os veiculos oficiais foram utilizados,
destacamos: atender a convocacao de reunifes ocorridas na Reitoria e em outros campi; divulgacéo
e acompanhamento do Curso do PRONATEC sob a regéncia do Campus Avancado Carmo de Minas
em diversas cidades circunvizinhas com divulgacdo de projetos de extensdo, participacGes em feiras
e eventos e divulgacdo dos Processos Seletivos para ingresso nos cursos ofertados no Campus
Avancado Carmo de Minas.

As viagens de ordem institucional, em que sdo necessarias a utilizacdo dos veiculos oficiais,
sdo autorizadas pela Direcdo de Administracdo e Planejamento do Campus Avancado Carmo de
Minas, por meio de agendamento de viagem, contendo informacdes sobre o condutor do veiculo, hora
prevista de saida e retorno, itinerario e objetivo da viagem, sendo que, como 0 Campus ndo dispde de

Motorista Oficial e Motorista Terceirizado, a Diregdo de Administracdo e Planejamento, em
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consonancia com o Item II, inciso “c”, da Resolugdo CONSUP n° 054, de 20 de dezembro de 2012,
emite Portaria especifica, em carater excepcional, para servidor efetivo ou anistiado, para conducéao
do veiculo no exercicio da sua funcéo.

O Campus Avancado Carmo de Minas norteou-se pelo principio da responsabilidade, da
racionalidade e da reducdo de custos na conducdo, utilizacéo e conservacdo dos veiculos oficiais, em
consonancia ao disposto no Item | da Resolucéo n°. 054/2012, porém, sem comprometer a qualidade
e a eficiéncia das atividades institucionais, buscando alternativas de racionalizar a utilizacdo dos
veiculos por meio de programacdo de viagens e manutencdo mecanica dos veiculos.

Sobre a manutencdo mecanica dos veiculos oficiais do Campus Avangado Carmo de Minas,
ressaltamos que ela vem sendo efetuada no municipio de Pouso Alegre, uma vez que a empresa
vencedora do certame situa-se no municipio de Pouso Alegre, e para economicidade procura-se

agendar a manutencdo dos veiculos em datas de reunides no municipio de Pouso Alegre.

Quadro 97 — Veiculos em uso no IFSULDEMINAS — Campus Avangado de Carmo de Minas

Tioo de veiculo Quantidade de Custo de Quilémetros | Horas de mélgiaad(eem Veiculos covnttelr(;l:zlggsos
P veiculos manutencdo (R$)| rodados uso proprios -
anos) de terceiros
Representacdo - - - - - - -
Transporte 3 R$ 19.675,06 38.183 - 3 3 -
Agricola - - - - - - -
Total 3 R$ 19.675,06 38.183 - 3 3 -

Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento — Campus Avancado de Carmo de Minas

Campus Avancado de Trés Coracoes

Apos a autorizacdo do Reitor do IFSULDEMINAS, Professor Marcelo Bregagnoli, em 18 de
marc¢o de 2016, via “Autorizagdo para Transferéncia de Propriedade do Veiculo — ATPV” ¢ por meio
de solicitacdo no site do DETRAN/MG e Secretaria de Administracdo Fazendaria/MG, a partir de 23
de junho de 2016, por meio do Certificado de Registro de Veiculos emitido nesta data, foram
transferidos, da Reitoria, efetivamente para o CNPJ n°® 10.648.539/0011-87 — Campus Avancado Trés
Coracdes, os veiculos oficiais Ford FIESTA placa GMF-7001 e Chevrolet CRUZE placa GMF-7259,
ficando sob a responsabilidade do Campus Avancado Trés CoracBes a gestdo da utilizacdo dos
veiculos oficiais supracitados.

No periodo de julho a dezembro de 2016, o veiculo Ford FIESTA placa GMF-7001 percorreu
12.426 km, perfazendo uma média de 2.071 km/més e o veiculo Chevrolet CRUZE placa GMF-7259
percorreu 7.148 km, perfazendo uma média de 1.191 km/més, consumindo uma média geral de

combustivel no valor de R$ 1.304,90/més.
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Dentre as varias atividades institucionais, para as quais os veiculos oficiais foram utilizados,
destacamos as reunides ocorridas, atraves de convocacao, na Reitoria e em outros campi; divulgacao
e acompanhamento do Curso FIC de Urgéncia e Emergéncia, ofertado em parceria com 0 SAMU,
sob a regéncia do Campus Avangado Trés CoracOes, em diversas cidades circunvizinhas;
acompanhamento dos Cursos FICs e Técnicos, ofertados no &mbito do PRONATEC, nos municipios
da regido; divulgacdo dos Processos Seletivos para ingresso nos cursos ofertados no Campus
Avangado Trés Coragoes.

As viagens de ordem institucional, em que sdo necessarias a utilizacdo dos veiculos oficiais,
séo autorizadas pela Direcdo de Administragéo e Planejamento do Campus Avancado Trés Coragdes,
em formulério préprio, contendo informacdes sobre o condutor do veiculo, hora prevista de saida e
retorno, itinerario e objetivo da viagem, sendo que, como o Campus Avancado Trés Cora¢des nao
dispde de Motorista Oficial e Motorista Terceirizado, a Dire¢do de Administracdo e Planejamento,
em consonancia com o Item II, inciso “c”, da Resolugao CONSUP n° 054 de 20 de dezembro de 2012,
emite Portaria especifica, em carater excepcional, para servidor efetivo ou terceirizado, para condugéo
do veiculo no exercicio da sua fungé&o.

O Campus Avancado Trés Coragdes norteou-se pelo principio da responsabilidade, da
racionalidade e da reducéo de custos na conducéo, utilizacdo e conservacgédo dos veiculos oficiais, em
consonancia ao disposto no Item | da Resolu¢do CONSUP n° 054, de 20 de dezembro de 2012, porém
sem comprometer a qualidade e a eficiéncia das atividades institucionais, buscando alternativas de
racionalizar a utilizacdo dos veiculos por meio de programacao de viagens e manuten¢do mecénica
dos veiculos.

Sobre a manutencdo mecanica dos veiculos oficiais do Campus Avancado Trés Coracoes,
ressaltamos que a mesma vem sendo efetuada no municipio de Pouso Alegre, uma vez que a empresa
vencedora do certame (processo licitatério, coordenado pela Reitoria do IFSULDEMINAS, cujo
objeto destinava-se a contratacdo de empresa especializada em manutencdo e mecanica de veiculos)
situa-se no municipio de Pouso Alegre e os veiculos oficiais Ford FIESTA placa GMF-7001 e
Chevrolet CRUZE placa GMF-7259, no momento do processo licitatorio, pertenciam a frota de
veiculos oficiais da Reitoria do IFSULDEMINAS.

Objetivando a reducéo de custos e maior agilidade na prestacdo de servicos no que se refere a
conservacdo e manutencdo mecanica dos veiculos oficiais, o Campus Avancado Trés Coracles
iniciou os procedimentos para 0 processo licitatorio de contratacdo de empresa especializada para
manutencdo e mecanica dos veiculos oficiais, com o objetivo de contratar uma empresa no municipio
de Trés Coracdes, em observancia aos dispostos na Lei Federal n°. 8.666/92 e na Resolugdo n°.
054/2012.
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Quadro 98 — Veiculos em uso no IFSULDEMINAS — Campus Avancgado de Trés Coracoes

Tipo de Quantidade de e de~ Quilémetros | Horas | Idade | Veiculos Velcuéos d
veiculo veiculos manutengao rodados de usos | média | proprios U0
(R$) terceiros
Representagdo - - - - - - -
Transporte 2 22.524,35 27884 - 3,5 2 -
Agricola - - - - - - -
Total 2 22.524,35 27.884 - 3,5 2 0

Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento — Campus Avancado de Trés CoracGes

Reitoria
Conforme j& mencionado anteriormente, a Reitoria do Instituto fica localizada no municipio
de Pouso Alegre. Dessa forma, uma frota de veiculos € essencial, tendo em vista que € essa unidade
a gestora das politicas do IFSULDEMINAS. Portanto, essa unidade tem que atender as demandas dos
oito campi, localizados em diferentes municipios, dos polos de educacédo a distancia que os campi
administram em outras cidades e as atividades pedagogicas de cursos agricolas.
Nesse contexto, destacam-se como as principais atividades que demandam a utilizacdo da
frota de veiculos da unidade:
1. Eventos educacionais, que reinem uma grande parte da comunidade escolar em cada
campus;
2. Reunides de 06rgdos colegiados, como o Conselho Superior, que relne o0s
representantes dos campi e da Reitoria;
Reunides de grupos de trabalho formados por representantes dos campi e da Reitoria;
4. Comparecimento de representantes da Reitoria do IFSULDEMINAS a reunifes da
Secretaria de Educacdo Tecnologica do Ministério da Educacdo (SETEC-MEC) e aos
foruns da Rede Federal de Educacéo Profissional;

5. Treinamentos, capacitacdes e congressos com a participacao de servidores.

Quadro 99 — Descri¢do dos veiculos do IFSULDEMINAS - Reitoria

Quantidade de veiculos Descricgéo
A Reitoria possui apenas um veiculo de representacdo para uso do Reitor. Autoridades referidas no art. 3° do Decreto
6.403/08
1 veiculo de representacao 1 FUSION GMF-6016

Veiculos de transporte institucional, usados no transporte de pessoas ou coisas (carros, vans, caminhdes, etc).

1 CRUZE GMF-8018
1 CRUZE GMF-8017
1 CRUZE PWZ-0448
11 veiculos de transporte institucional 1 LIVINA GMF-6805
1 SPRINTER GMF-6830
1 S10 GMF-7439
1 ASTRA GMF-6019
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1 PEUGEOT GMF-7861
1 MONTANA PXA-6959
1 ATEGO JJL1757
1 CG150 HHD9320

Total 12 veiculos

Fonte: Pré-Reitoria de Administracdo

A Reitoria do IFSULDEMINAS néo possui um plano de substituicdo, principalmente em
razdo da baixa idade media da frota. Porém, as aquisi¢Oes de veiculos séo feitas por meio de compras
(suspensas pela Portaria MPOG n° 67, de 1° de margo de 2016) ou doacdes. Veiculos novos sao mais
utilizados para deslocamento intermunicipal ou interestadual e veiculos mais antigos para
deslocamentos de menores distancias. Diante das necessidades dos campi, a Reitoria empresta
temporariamente os veiculos, como a van, para transporte de alunos.

A opcdo por uma frota propria foi tomada com base na percepgdo de maior facilidade de
gerenciamento, menores custos e maior maleabilidade, com uma estrutura de controle de transportes,
para utilizacdo, manutencdo e apoio, por meio de sistemas de abastecimento, pedagio e
estacionamento. Esta percep¢do baseou-se em consultas a orgcamentos de empresas de locagdo de
veiculos, didlogo com outras instituicdes federais de ensino e experiéncia gerencial dos responsaveis.
E um assunto recorrente, tratado recentemente em reunides do Conselho Superior.

A Reitoria do IFSULDEMINAS dispde de alguns sistemas de controle que asseguram a
prestacdo eficiente e econdmica do servico de transporte:

1. Resolucdo CONSUP-IFSULDEMINAS n° 54, de 20 de dezembro de 2012
(supracitada): dispde sobre as normas de conducdo, utilizacdo e conservacdo dos
veiculos oficiais do IFSULDEMINAS;

2. Cartilha Orientativa de Programacdo de Viagens: disponivel on-line, tem por
finalidade conscientizar os usuarios dos veiculos oficiais da Reitoria sobre a
importancia de se manter um controle e planejamento eficaz das viagens programadas,
abordando diversos aspectos de seguranca e sustentabilidade;

3. Planilha de Viagens: disponivel on-line, para acesso de qualquer servidor interessado
nas viagens realizadas pela Reitoria;

4. SIAG Valecard: o gerenciamento de combustiveis possibilita a emissao de relatorios
mensais, cujos dados podem dar informac6es importantes para melhor eficiéncia;

5. Sem Parar: o gerenciamento das passagens de pedagios e estacionamentos possibilita
a identificacdo de trajetos e a orientacdo dos servidores;

6. Contrato de Manutencdo Mecanica: possibilita a manutencdo preventiva e corretiva
da frota de veiculos oficiais, sempre visando a economicidade de custos, rapidez dos

servicos e melhoria no atendimento aos usuérios;
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7. Contrato de Seguro: garante a cobertura dos veiculos oficiais em caso de danos e
sinistros.

O quadro 100 apresenta um resumo da situacéo dos veiculos da Reitoria do IFSULDEMINAS:

Quadro 100 — Veiculos em uso no IFSULDEMINAS - Reitoria

. . uantidade de e de~ uilémetros | Horas | Idade | Veiculos Vieiellizs
VTP Bl el @ o veiculos man(LIJ?tg; gao ° rodados de uso | média | proprios contterggegz €2
Representagdo 1 22.582,81 7.708 - 7 1 -

Transporte 11 234.761,02 330.039 - 3,25 12 -

Agricola - - - - - -
Total 12 257.343,83 337747 - 3,54 13 0

Fonte: Pro-Reitoria de Administracdo

5.2.2 —Politica de destinacdo dos veiculos inserviveis ou fora de uso e informacgdes gerenciais sobre
0s veiculos nessas condicdes

Atualmente toda a frota de veiculos do IFSULDEMINAS apresenta-se em condi¢des de uso,
ndo tendo no momento nenhum veiculo inservivel. No caso da destinacdo dos veiculos inserviveis,
quando for o momento, serdo adotados os procedimentos conforme determina o Decreto 99.658/90

do Governo Federal.

5.2.3 — Gestdo do patriménio imobiliario da Unido

A Resolucdo IFSULDEMINAS n° 079, de 17 de dezembro de 2015, dispde sobre a aprovacao
do Processo de Obras de Infraestrutura no IFSULDEMINAS. O processo de obras de infraestrutura
organiza 0s investimentos em construcdo, reforma, recuperacdo, ampliacdo e demolicdo de
edificacdes de qualquer espécie e compreende as etapas e 0s procedimentos desta Resolucao.

A estrutura de controle e gestdo do patriménio imobilidrio no IFSULDEMINAS e sua
qualidade comporta quatro fases: Cadastro no SPIUnet, Avaliacdo, Contabilizacdo e Depreciacéo,

explicadas a seguir:

a. Cadastro no SPIUnet

No IFSULDEMINAS a gestdo dos bens imdveis € registrada no Sistema de Gerenciamento
dos Imdveis de Uso Especial da Unido (SP1Unet). Esse sistema tem como objetivo manter o controle
sobre os imdveis, as utilizacdes e os usuarios, alem de emitir relatérios gerenciais interligados com o
Sistema Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI), o que automatiza os langamentos contabeis
e facilita a elaboracdo do Balanco Patrimonial da Unido.

Os setores contabeis dos Campi e da Reitoria responsabilizam-se pela inclusdo dos dados no
SPIUnet. A atualizacdo dos valores é feita exclusivamente pelo SPIUnet, que aciona,

automaticamente e em tempo real o lancamento dos valores no SIAFI. Cada UG fornece e atualiza as
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informacdes sobre seus préprios imoveis ou sobre imoveis de propriedade da Unido que estejam sob
a sua responsabilidade.

Uma vez cadastrados os imoveis, gera-se um RIP Imovel, que corresponde & soma dos RIPs
Utilizacdo. No SP1Unet, o RIP Imdvel contém as informacdes referentes ao imével e o RIP Utilizacdo
contém as informagdes referentes as benfeitorias do imovel. No SIAFI aparece o RIP Utilizacéo,
chamado de “Conta Corrente”, com o seu respectivo valor, localizado no campo “Valor da

Utilizagao”.

b. Avaliacdo
Para avaliar um imovel, sdo necesséarias informacdes oficiais sobre o valor do terreno e o valor
das benfeitorias, em separado. A atualizacdo dos dados das informagdes do RIP toma por base o
Laudo de Avaliacdo, emitido pelos engenheiros da Reitoria.

c. Contabilizagéo
Para verificar se os valores do SPIUnet estdo de acordo com o SIAFI, os setores de
contabilidade acessam o menu “Consulta”, em seguida “Contabilizagdo SIAFI” e em seguida a
verificacao no “Balancete” da UG no SIAFI. Comparam, entdo, se o valor contido no SPIUnet, no
campo Valor enviado ao SIAFI, é igual ou diferente do contido no balancete no SIAFI na conta
1.2.3.2.1.01.00 — BENS DE USO ESPECIAL REGISTRADOS NO SPIUNET.

d. Depreciacédo

O célculo referente a depreciacao de Bens Imoveis de Uso Especial é realizada pela Secretaria
de Patriménio da Unido - SPU/MPOG, em atendimento a Instrucdo Normativa SPU n° 1, de 02 de
dezembro de 2014, que dispBe sobre as diretrizes de avaliagdo dos imoveis da Unido ou de seu
interesse, bem como define os parametros técnicos de avaliacdo para cobranca em razdo de sua
utilizacdo e a Portaria Conjunta STN/SPU n° 703, de 10 de dezembro de 2014, que dispde sobre
procedimentos e requisitos gerais para mensuracao, atualizacdo, reavaliacdo e depreciacdo dos bens
imoveis da Unido, autarquias, e fundacbes publicas federais. E registrado no SIAFI pela
CCONT/STN.

De acordo com a STN, a Portaria Conjunta STN/SPU n° 703/2014 definiu o Método da

Parabola de Kuentzle para depreciacao dos bens cadastrados no SPIUnet.

v Cessdo, para terceiros, de imoveis da Unido na responsabilidade da unidade
Os campi Inconfidentes, Machado e Muzambinho tém alguns espacos fisicos com ocupagao

onerosa por parte de servidores. Sao pequenas casas construidas ha tempos nas fazendas escolares,
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em geral desprovidas de RIP (Registro Imobiliario Patrimonial) ou registro préprio. Os valores das

taxas de ocupacdo ficam disponiveis nos relatérios mensais de taxas de ocupacéo.

Os valores representados nas tabelas abaixo tém sua contabilizagéo efetuada diretamente na

folha de pagamento, com os valores descontados da remuneragdo do servidor. Por isto, ndo geram

receita, mas um abatimento na despesa da folha de pessoal.

Quadro 101 — Taxa de ocupacdo da subunidade Muzambinho

Total do exercicio CPF do locatario
B% 687,72 =+ 855 926-%F
F% 234,42 *** 493 856-*F
R% 156,82 =+ 591 426-FF
R% 858,36 = 529 366-7F
F% 537,48 =+ 925 538-7F
RE 2 474 80

Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo e Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

Quadro 102 — Taxa de ocupacdo da subunidade Inconfidentes

Total do exercicio CPF do locatario
R% 3.059,31 === 281 366-"
RS 13.636,20 *** 0933 566-"F
RS 4.839,00 = 493 856-7F
RS 6.156,48 == 261 766-""
BR% 6.260,16 == 398 596-"F

RS 429,60 wEE AT 14T
R%6.127.32 =% 61T 486-*F
R%5.492,64 == 071 276-""
RE% 2.682,96 =% 591.199-*
R% 5.480,64 = ghd _216-*F

R% 778,56 =* 516 066"
BR% 2.379,00 == 931 256-""
BR% 2.178,96 w226 426-7F
R% 5.539,68 =% 093 508-**
R% 5.743,42 = 691 426-7

R% 107,25 == 590 _076-""
R% 2.785,56 R 228 3197
RS 73676, 74

Fonte: Pro-Reitoria de Administragéo e Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

Quadro 103 — Taxa de ocupagao da subunidade Machado

Total do exercicio CPF do locatario
RS 701,52 *** 887.806-**
RS 701,52 *** 624.156-**

RS 1.403,04

Fonte: Pro-Reitoria de Administracdo e Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

v Custos totais de manutencdo dos imoveis

Os custos totais dos imdveis de propriedade da Unido sob uso da unidade, discriminados por

unidade de gestdo, para o exercicio 2016, sdo 0s seguintes:
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e UG 154810, Campus Passos: R$ 1.416,00

e UG 154809, Campus Pocos de Caldas: R$ 16.487,90

e UG 154811, Campus Pouso Alegre: R$ 29.443,44

e UG 158137, Reitoria: R$ 246,00

e UG 158304, Campus Machado: R$ 444.590,67

e UG 158305, Campus Inconfidentes: R$ 737.461,75

e UG 158303, Campus Muzambinho: R$ 383.332,52

e Total: R$1.612.978,28

Esses valores foram extraidos da base de dados do Tesouro Gerencial e correspondem a

despesas liquidadas na rubrica 33903916 (Manutencéo) e na rubrica 33903704 (Manutencdo).

v' Localizagdo dos imbveis

Os imoveis de propriedade da Unido utilizados pela unidade localizam-se todos em cidades
sul-mineiras: Inconfidentes, Machado, Po¢o Fundo, Muzambinho, Passos, Po¢os de Caldas, Pouso
Alegre, Guaxupé, Trés Coracdes e Carmo de Minas. A figura 10 apresenta a localizagdo dessas
cidades.

Figura 10 — Localizacdo dos municipios que possuem iméveis da Unido utilizados pelo IFSULDEMINAS

Distribuicdo geografica dos imodveis da Unido utilizados pelo IFSULDEMINAS

\\—7 Legenda

| 0~ Carmo de Minas

{r: \,.;7 1 - Guaxupe
pdy Y65 __1 2 - Inconfidentes
z ‘ fsz‘—\‘ 13 Machado
oty Fra L\ { "} 4 - Muzambinho
4 e gl 5 15 - Passos
\f — 16 - Pogo Fundo
)f“v {E‘} __1 7 - Pogos de Caldas
= o 1 B - Pouso Alegre
\‘\;\? R-. j 19 - Trés Coraghes
Sul de Minas

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

v Plano de riscos aplicado a gestdo de imoéveis
A gestdo de imdveis é realizada de forma descentralizada, com a participagdo da Pro-Reitoria

de Administracéo, Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional e Diretorias de Administracdo dos
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Campi, em que os imdveis utilizados por um determinado Campus sdo de sua responsabilidade tanto
em relacdo a inventarios, documentacdo cartorial, contratos de cessdo e contratacdo de locacéo de
imovel, quanto a atualizagdo dos dados langados no SPIUnet. No intuito de realizar a gestéo sistémica,
a PROAD atua em conjunto com os Campi, de modo que as acGes necessarias sejam realizadas de
forma padronizada, mas com a iniciativa da Reitoria. Para ajudar nesse processo, uma capacitagéo foi
realizada em 2016 com a participacao de servidores da Superintendéncia de Patrimdnio da Unido em
Pouso Alegre. Além disso, também é importante destacar a colaboracdo do controle interno da
instituicdo, realizando auditoria junto aos Campi e Reitoria sobre a gestdo de imoveis, considerando
a realidade da gest&o na instituigéo.

Nenhuma das subunidades aborda riscos da gestdo de imoveis através de plano formalizado.
Todas, entretanto, conduzem as obras de infraestrutura de maneira sistematica, com projetos que
preveem cronograma, orgamentos, etapas de edificacdo, alocacdo de mao de obra, equipamentos de

protecdo individual e demais salvaguardas legais e técnicas.

v Transparéncia em gestao de imdveis
A unidade disponibiliza informagdes detalhadas dos imoveis da Uni&o sob sua
responsabilidade (RIP, situacdo dos registros, valores historicos e atualizados, entre outros) em site

da rede mundial de computadores no seguinte link:
<http://portal.ifsuldeminas.edu.br/gestao-de-imoveis>

S&o noticiadas no portal institucional as principais etapas de edificacdes de vulto, como

campi, laboratorios, bibliotecas ou reformas importantes.
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5.2.4 — Cessdo de espacos fisicos e imdveis a 6rgdos e entidades publicas ou privadas

Quadro 104 — Espaco fisico cedido — Campus Inconfidentes

CESSAO DE ESPAGOS FiSICOS EM IMOVEL DA UNIAO NA RESPONSABILIDADE DO CAMPUS INCONFIDENTES — 158305/26412

Identificacdo do
Cessionario

o . RIP 4611 00074.500-1
Caracterizacdo do imdvel
Objeto de Cesséo . .
Enderego Zona Rural, Bairro Escritorio Velho, CEP 37.576-000,
CNPJ 18.194.629/0001-85

Nome ou razédo social

TAYNARA ALBERTI PEREIRA

Atividade ou Ramo de atuacéo

Exploracéo da atividade de cantina/lanchonete.

Caracterizacdo da Cesséo

Forma de Selecdo do Cessionario

Modalidade de Licitagdo - Convite n° 01/2013 — PROCESSO N° 23344.000233/2013-40 —
Tipo Maior lance.

Finalidade do Uso do Espaco Cedido

Exploracéo da atividade de cantina/lanchonete.

Prazo da Cessdo

12 meses, a partir de sua assinatura, podendo ser prorrogado em até sessenta meses, nas
condicOes basicas determinadas no inciso Il, art. 57 da Lei 8.666/93, mediante ajuste entre as
partes interessadas. Vigéncia inicial: 14/06/2013 a 14/06/2014 Prorrogado até 13/03/2017.
Podera ser prorrogado, caso seja de interesse da Administracdo até 14/06/2018.

Caracterizacdo do espaco cedido

Espaco fisico com &rea aproximada de 136,10 m2.

Valores e beneficios recebidos pela UF cedente

Contraprestagdo atual a titulo de aluguel no valor de R$ 850,84, sendo corrigida a cada
12(doze) meses pelo indice IGPM (FGV).

Tratamento contabil dos Valores ou Beneficios

Receita prépria arrecadada por Guia de Recolhimento da Unido — GRU, codigo 28.802-0
(aluguéis), computada na conta contabil 899910802 — Conta de Arrecadacdo na UG
Arrecadadora, conta corrente 13100111, fonte 0250026412.

Uso dos beneficios decorrentes da cessdo pela UPC

A receita auferida é revertida pela administracdo em prol do Campus para custear despesas
diversas como géneros alimenticios para o restaurante estudantil, materiais de consumo
diversos destinados as Unidades de Educacdo e Producdo — UEP’s, como ragdes, materiais
laboratoriais, quimicos e outros.

Forma de rateio dos gastos relacionados ao Imdvel

N&o se aplica.

Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento — Campus Inconfidentes
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Quadro 105 — Espaco fisico cedido — Campus Inconfidentes

CESSAO DE ESPAGOS FiSICOS EM IMOVEL DA UNIAO NA RESPONSABILIDADE DO CAMPUS INCONFIDENTES — 158305/26412

Caracterizacéo do imével RIP 4611 00074.500-1
Objeto de Cessdo Endereco Avrea localizada na Fazenda Escola do IFSULDEMINAS - Campus Inconfidentes
CNPJ 02.449.992/0155-10

Identificacdo do

Nome ou razéo social

Empresa Vivo S/A

Cessionario

Atividade ou Ramo de atuacéo

Uso de area para instalagdo de conjunto de antenas, abrigos e equipamentos de
telecomunicacdes.

Forma de Selecdo do Cessionario

Termo de Permissdo de Uso n°® 001/2011 — Processo 23344.000278/2011-52

Finalidade do Uso do Espaco Cedido

Uso de area para instalacdo de conjunto de antenas, abrigos e equipamentos de
telecomunicacoes.

Prazo da Cessdo

Vigéncia por prazo indeterminado, a contar da sua assinatura, podendo ser revogada a
qualquer tempo, no interesse da Administracéo.

Caracterizacdo do espaco cedido

Area localizada na zona rural com 200 m? (duzentos metros quadrados) situada nas
dependéncias da Fazenda-Escola do IFSULDEMINAS

Caracterizacdo da Cessdo

Valores e beneficios recebidos pela UF cedente

Contraprestagao atual a titulo de aluguel no valor de R$ 3.271,37, sendo corrigida a cada 12
meses pelo indice IGPM (FGV).

Tratamento contabil dos Valores ou Beneficios

Receita prépria arrecadada por Guia de Recolhimento da Unido — GRU, codigo 28.802-0
(aluguéis), computada na conta contabil 899910802 — Conta de Arrecadac¢do na UG
Arrecadadora, conta corrente 13100111, fonte 0250026412.

Uso dos beneficios decorrentes da cessdo pela UPC

A receita auferida é revertida pela administracdo em prol do Campus para custear despesas
diversas como géneros alimenticios para o restaurante estudantil, materiais de consumo
diversos destinados as Unidades de Educacéo e Producdo — UEP’s, como ragdes, materiais|
laboratoriais, quimicos e outros.

Forma de rateio dos gastos relacionados ao Imdvel

N&o se aplica.

Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento — Campus Inconfidentes
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Quadro 106 — Espaco fisico cedido — Campus Passos
CESSAO DE ESPACOS FISICOS EM IMOVEL DA UNIAO NA RESPONSABILIDADE DO CAMPUS PASSOS — 154810/26412

Caracterizacdo do RIP 4957.00017.500-8
imével Objeto de . .
Cessio Endereco Rua Mario Ribola, 409, Penha 1, Passos-MG, nas dependéncias do campus.
Identificaco d CNPJ 22.086.002/0001-88
eCnesIinZi%arci)o ° Nome ou razao social Paim Comércio e Servicos Eireli — ME
Atividade ou Ramo de atuacéo Prestacdo de servico de reprografia/papelaria
A selecdo foi realizada por meio de processo de licitacdo, Processo 23501.000570.2015-49,

Forma de Sele¢do do Cessionario Concorréncia 01/2015.

O local é destinado a venda e prestacdo de servico pertinentes ao objeto do contrato, ou seja,

Finalidade do Uso do Espago Cedido para papelaria/reprografia. O espaco foi cedido totalmente a empresa vencedora do certame.

Prazo da Cessao O prazo é de 24 meses, podendo ser prorrogado por igual periodo

O espaco mede 18 m2. As adaptacdes que se fizerem necessarias para a execugao dos servicos,
serdo realizadas pela concessionaria sem que caiba, ao término do contrato, ressarcimentos
quaisquer ou indenizacBes pelas adaptacdes realizadas; sendo que as adaptacbes e
modificacOes deverdo ser submetidas, em projeto, a apreciacdo para a devida aprovacao.

Caracterizagio da O valor mensal estimado para este contrato é de R$ 450,00 (quatrocentos e cinquenta reais),
incluido o valor de R$ 50,00 a titulo de ressarcimento das despesas com agua e energia elétrica
da cedente. N&o haverd cobranca nos 12 primeiros meses, a contar da data de assinatura do
contrato, a titulo de compensagéo pelos investimentos efetuados pela cessionéria.

O pagamento do valor devido pela cessionaria deveréa ser recolhido por GRU até o 10° dia Gtil
do més subsequente ao do uso do espago. Apos a realizacdo do pagamento, a cessionéria
devera enviar o comprovante do recolhimento para a cedente no prazo maximo de 05 dias
corridos a contar do vencimento.

Caracterizacdo do espaco cedido

Cessdo Valores e beneficios recebidos pela UF cedente

Tratamento contabil dos Valores ou Beneficios

Os recurso recebidos vao diretamente para fonte de recurso 250 e serdo aplicados na

Uso dos beneficios decorrentes da cesséo pela UPC ~
manutencéo geral do campus.

E realizado o pagamento no valor de 50,00 a titulo de ressarcimento com despesas com agua

Forma de rateio dos gastos relacionados ao Imdvel NP X s ; o
e energia elétrica. Ndo h&a medidores préprios.

Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento — Campus Passos
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Quadro 107 — Espaco fisico cedido — Campus Passos

CESSAO DE ESPACOS FiSICOS EM IMOVEL DA UNIAO NA RESPONSABILIDADE DO CAMPUS PASSOS — 154810/26412

Caracterizacdo do RIP 4957.00017.500-8
imovel Objeto de Endereco Rua Mério Ribola, 409, Penha II, Passos-MG, nas dependéncias do campus. O espago foi
Cessao ¢ cedido totalmente a empresa vencedora do certame.
CNPJ 65.325.235/0001-07

Identificacdo do

Nome ou razéo social

Vanderli de Souza Ramos ME

Cessionario

Atividade ou Ramo de atuacéo

Prestacdo de servico de alimentacéo

Forma de Selecdo do Cessionario

A selecdo foi realizada por meio de processo de licitagdo, Processo 23501.002012.2014-37,
Concorréncia 01/2014

Finalidade do Uso do Espaco Cedido

O local é destinado para producéo e fornecimento de refeicoes.

Prazo da Cessado

Prazo da cessdo — 24 meses, podendo ser prorrogado por igual periodo

Caracterizacdo do espaco cedido

O espaco mede 335 m2 As adaptacdes que se fizerem necessarias para a execucdo dos
servicos, serdo realizadas pela concessionaria sem que caiba, ao término do contrato,
ressarcimentos quaisquer ou indenizacdes pelas adaptacfes realizadas; as adaptacdes e
modificacOes deverdo ser submetidas, em projeto, a apreciacdo para a devida aprovacao.

Caracterizacdo da

Valores e beneficios recebidos pela UF cedente

O valor mensal estimado para o contrato é de R$ 2.000,00 (dois mil reais), juntamente com o
valor de R$ 500,00 a titulo de ressarcimento das despesas com agua e energia elétrica da
cedente.

Cessdo (ver formatacdo
da tabela)

Tratamento contabil dos Valores ou Beneficios

O pagamento do valor devido pela cessionaria devera ser recolhido através de GRU até o 10°
dia Gtil do més subsequente ao do uso do espaco. Apds a realizacdo do pagamento, a
cessionaria devera enviar o comprovante do recolhimento para a cedente no prazo maximo
de 05 dias corridos a contar do vencimento.

Uso dos beneficios decorrentes da cessdo pela UPC

Os recursos recebidos vdo diretamente para fonte de recurso 250 e serdo aplicados na
manutencéo geral do campus.

Forma de rateio dos gastos relacionados ao Imdvel

Conforme contrato, caso ndo haja medidores préprios, referente ao gasto com agua e energia,
a empresa pagara o valor de 500,00. Como existe o medidor préprio de agua, a empresa paga,
a titulo de energia o valor de R$500,00 menos a diferenca do valor gasto com agua (500,00 -
valor da despesa com &gua = valor cobrado pela energia elétrica). Obs.: 0 campus esta

providenciando a instalacdo do medidor de energia.

Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento — Campus Passos
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Quadro 108 — Espaco fisico cedido — Campus Pogos de Caldas

CESSAO DE ESPAGOS FiSICOS EM IMOVEL DA UNIAO NA RESPONSABILIDADE DO CAMPUS POCOS DE CALDAS — 154809/26412

Caracterizacdo da
Cesséo

Forma de Selecdo do Cessionario

Caracterizagéo do RIP 5035.00030.500-6
|mov<ée(535tg§to de Endereco Avenida Dirce Pereira Rosa, 300, Jardim Esperanca - CEP 37713-100
o CNPJ 06.271.047/0001-76
Identlfl_cagaq do Nome ou razdo social Ana Maria de Jesus — ME
Cessionario — < - ~
Atividade ou Ramo de atuacéo Alimentagdo
Edital  CONCORRENCIA N° 01/2014, CONTRATO 032/2014, PROCESSO N°

23500.000001.2014-22

Finalidade do Uso do Espaco Cedido

O local € destinado para fornecimento de refeicoes.

Prazo da Cessado

A vigéncia do contrato sera de 24 meses podendo ser prorrogado por igual periodo

Caracterizacdo do espaco cedido

Area ocupada de 244,27m2 para o funcionamento do Restaurante e refeitorio com mesas,
cadeiras e infraestruturas necessarias.

Valores e beneficios recebidos pela UF cedente

A CONTRATADA pagardaa CONTRATANTE a importancia de R$ 2.000,00 (dois mil reais),
referente a concessdo do espaco fisico e R$ 500,00 (quinhentos reais) a titulo de ressarcimento
das despesas com agua e energia elétrica da CONCEDENTE. Havendo medic¢éo independente
do consumo de &gua e energia elétrica, a CONTRATADA pagara apenas o valor da cessdo do
espaco, ficando responsdvel pelas despesas de &gua e energia elétrica. No entanto,
considerando-se o0s investimentos que serdo realizados pela CONTRATADA, a
CONCEDENTE oferecera um desconto de 50% no valor da cessdo do espago durante 0s
primeiros doze meses da vigéncia do contrato. Apos este prazo, o valor mensal pela cessdo
passa a ser cobrado integralmente, conforme detalhado no projeto basico anexo ao edital de
convocacao.

Tratamento contabil dos Valores ou Beneficios

O pagamento do valor devido pela cessionaria devera ser recolhido por GRU

Uso dos beneficios decorrentes da cessdo pela UPC

Os recursos recebidos vdo diretamente para fonte de recurso 250 e serdo aplicados na
manutencéo geral do campus.

Forma de rateio dos gastos relacionados ao Imdvel

Rateio para as despesas de energia elétrica, agua e esgoto

Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento — Campus Poc¢os de Caldas
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Quadro 109 - Espaco fisico cedido — Campus Pouso Alegre

CESSAO DE ESPAGOS FiSICOS EM IMOVEL DA UNIAO NA RESPONSABILIDADE DO CAMPUS POUSO ALEGRE — 154811/26412

Caracterizacdo do RIP 5049.00075.500-1

imével Obj . . .

|m0v<ée(535tg§to de Endereco Avenida Maria da Conceigdo Santos, 900, Parque Real — Cep: 37.550-000 — Pouso Alegre, MG
CNPJ 10.942.147/0001-54

Nome ou razédo social

Kim Solugdes em Alimentagdo Ltda — Me

Identificacdo do
Cessionario

Atividade ou Ramo de atuacédo

Empresa especializada no ramo de produgdo, fornecimento e exploracdo de alimentagdo
coletiva, visando oferecer refei¢des tipo almoco, café da manhd, café da tarde e lanche da noite,
comercializacdo de produtos alimenticios (lanches e refeicGes) e bebidas nédo alcodlicas.

Forma de Selecdo do Cessionario

Foi instaurado procedimento de licitagdo, na modalidade de Concorréncia, do tipo menor preco,
contido nos autos do processo n°® 23502.000712.2015-68.

Finalidade do Uso do Espaco Cedido

Destinado ao servico de lanchonete/cantina

Prazo da Cessado

A vigéncia da concessdo onerosa de uso sera de 12 meses, a contar da data da publicacdo do
extrato do contrato no DOU, podendo ser prorrogado por igual periodo.

Caracterizacdo do espaco cedido

O espago publico cedido possui dimensdo de 445 m?, providos de 30 mesas e 180 cadeiras de
refeitério.

Caracterizacdo da

Valores e beneficios recebidos pela UF cedente

O valor mensal pelo uso do espaco publico decorrente da cessdo onerosa de imovel do
IFSULDEMINAS, Campus Pouso Alegre, considerando avaliacdo técnica feita por corretor do
municipio, € de R$ 2.166,67 (dois mil, cento e sessenta e seis reais e sessenta e sete centavos).

Cessdo

Tratamento contabil dos Valores ou Beneficios

O pagamento do valor devido pela cessionaria deveré ser recolhido por GRU. Apds a realizacao
do pagamento, a cessiondria devera enviar o comprovante do recolhimento para a cedente no
prazo maximo de 05 dias corridos a contar do vencimento.

Uso dos beneficios decorrentes da cessdo pela UPC

A cessiondria recolhe mensalmente, por de GRU, o valor acima especificado (R$ 2.166,67).
Esse recurso financeiro é destinado para a Conta Contabil: 111122001 - limite de saque com
vinculagdo de pagamento — OFSS é aplicado na manutencéo geral do Campus.

Forma de rateio dos gastos relacionados ao Imdvel

Estdo sendo instalados medidores internos de energia elétrica e 4gua no espaco destinado ao
uso da cantina, para que, a partir da renovagdo do contrato, que ocorrerd em 19 de marc¢o de
2017, a empresa fique responsavel pelo pagamento da dgua e luz que vier a consumir. Os demais
gastos, como aquisicdo e instalacdo do g&s GLP, manutengdes corretivas ou preventivas e
outros, ficardo a cargo da empresa, conforme contrato 01/2016.

Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento — Campus Pouso Alegre
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Quadro 110 — Espaco fisico cedido — Campus Avancado de Trés Coracdes

CESSAO DE ESPAGOS FiSICOS EM IMOVEL DA UNIAO NA RESPONSABILIDADE DO CAMPUS AVANGADO DE TRES CORAGOES — 155623/26412

Caracterizacdo do imovel RIP 5385.00039.500-0
Objeto de Cessédo Enderego R. Coronel Edgar Cavalcanti de Albuquerque, n® 61 - Chacara das Rosas CEP: 37410-000
CNPJ 08.412.674/0001-05

Identificacdo do

Nome ou razéo social

Lanchonete Tudo a Ver Ltda.

Cessionario

Atividade ou Ramo de atuacédo

Producdo de Refei¢cdes no local e vendas de marmitex

Forma de Selecdo do Cessionario

A selecdo foi realizada por meio de processo de licitacdo, Processo 23343.003557.2015-10,
Concorréncia N° 06/2015 — Contrato 07/2016.

Finalidade do Uso do Espaco Cedido

Destinado a exploracéo de servicos de lanchonete/cantina.

Prazo da Cessédo

O prazo é de 24 meses, podendo ser prorrogado por igual periodo.

Caracterizacdo do espaco cedido

Concessao onerosa de uso de espaco fisico de 30 m?2

Caracterizacdo da Cesséo

Valores e beneficios recebidos pela UF cedente

\Valor mensal pelo uso do espaco publico: R$300,00 (trezentos reais). Considerando que nos
arredores do Campus ndo existem restaurantes e lanchonetes totalmente adequados para atender
a demanda institucional e que oferecam um servico de qualidade, além de precos acessiveis para
a comunidade escolar, justifica-se a efetivacdo da concessdo onerosa de espaco publico para
exploracdo de cantina e lanchonete, visando um atendimento de qualidade e precos acessiveis,
compativeis com os de mercado.

Tratamento contabil dos Valores ou Beneficios

Mensal até o 10° dia do més subsequente por GRU.

Uso dos beneficios decorrentes da cessdo pela UPC

Os recursos recebidos vdo diretamente para fonte de recurso 250 e serdo aplicados na
manutencdo em geral do campus.

Forma de rateio dos gastos relacionados ao Imdvel

N&o se aplica.

Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento — Campus Avancgado de Trés Coragdes
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5.2.5 — Informagdes sobre os imoveis locados de terceiros

Este topico ndo se aplica ao IFSULDEMINAS, pois a instituicdo ndo possui contratos de

locacdo de imoveis vigentes. O Gltimo contrato de locacéo foi o do prédio onde funcionava a Reitoria,

que se encerrou no ano de 2015, quando a instituicdo passou a contar com sede propria.

5.2.6 — Informacdes sobre as principais obras e servi¢os de engenharia relacionadas a atividade-fim

Quadro 111 — Principais obras - Campus Inconfidentes

ID da obra

48251

Nome da Obra

Bloco Pedagdgico VI

Descrigéo da obra

Construcéo de 05 salas de aula + banheiros masculino e feminino.

Area construida

279,87 + 69,30 = 349,17 m?

Contrato 06/2016

Valor inicial da obra R$ 359.947,87
Valor com aditivo ou supressao R$ 446.577,70
Percentual executado ateé dezembro de 2016 {91,31 %

Data do inicio da execucéo 07/07/2016
Valor empenhado até o final de 2016 R$ 446.577,70

Valor liquidado até o final de 2016

R$ 407.764,90

Fornecedor ou empresa contratada

R P METALICA CONSTRUTORA LTDA
CNPJ 11.409.751/0001-82

Vigéncia do contrato (informar em meses)

7 meses

ID da obra

49425

Nome da Obra

Reforma do Alojamento Estudantil Prédio 1

Descrigéo da obra

Reforma do antigo alojamento, com troca de madeiramento e telhado,
acréscimo de aquecimento solar, adaptagdo para PNEs, ampliacdo de
quantitativo de janelas e fechamento com muro para ala feminina.

Area construida

726,58 m?

Contrato 05/2016

Valor inicial da obra R$ 418.243,82
Valor com aditivo ou supressao R$ 418.243,82
Percentual executado até dezembro de 2016 69,41 %

Data do inicio da execugao 18/06/2016
Valor empenhado até o final de 2016 R$ 418.243,82
Valor liquidado até o final de 2016 R$ 290.295,57

Fornecedor ou empresa contratada

OURO MASSA ARTEFATOS DE CIMENTO LTDA. — EPP
CNPJ: 15.471.057/0001-46

Vigéncia do contrato (informar em meses)

8 meses

Fonte: Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
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Quadro 112 — Principais obras - Campus Machado

ID da obra

48056

Nome da Obra

Construcéo do auditério

Descrig8o da obra

Construcdo de auditério, com area total construida de 1.472,95 m2,
sendo: - Edificagdo: 994,44 m2 — Calgcamento: 212,32 m2 — Rampa:
93,01 m2 - Escadas externas: 113,46 m2 — Espelho d’agua: 59,72 m2.

Area construida

1.472,95 m?

Campus ou reitoria

Campus Machado

Contrato 27/2015

Valor inicial da obra R$ 1.527.100,93
Valor com aditivo ou supressao R$ 1.858.782,39
Percentual executado até dezembro de 2016 54,21

Data do inicio da execucéo 13/07/2014
Valor empenhado até o final de 2016 R$ 1.858.782,39
Valor liquidado até o final de 2016 R$ 798.024,66

Fornecedor ou empresa contratada

FLAVIO DONIZETE FERREIRA & CIA LTDA ME
CNPJ 09.236.291/0001-96

Vigéncia do contrato
ID da obra

15 Meses
47371

Nome da Obra

Construcdo do alojamento masculino

Descrigdo da obra

Contratacdo de empresa especializada de engenharia para prestacdo de
servigos de reforma de alojamento e auditorio anexo ao pavimento A,
com area construida de 823,79 m2, por empreitada global.

Area construida

823,79 m?

Contrato 49/2014 e 16/2016
Valor inicial da obra R$ 379.016,86
Valor com aditivo ou supressao R$ 553.598,95
Percentual executado até dezembro de 2016  [65,61%

Data do inicio da execucédo 02/03/2015

Valor empenhado até o final de 2016 R$ 553.598,95
Valor liquidado até o final de 2016 R$ 340.805,33

Fornecedor ou empresa contratada:

JOAQUIM PAULINO DA COSTANETO
CNPJ 23.248.115/0001-03

Vigéncia do contrato

6 Meses

Fonte: Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

Quadro 113 — Principais obras - Campus Muzambinho

ID da obra

47108

Nome da Obra

Prédio Pedag6gico do Curso de Veterinaria

Descri¢do da obra

Prédio Pedagdgico do Curso de Veterinaria, totalizando 1.905,51 m2,
sendo trés pavimentos com 635,17 m2 cada um.

Area construida 1.905,51 m?
Contrato 09/2016
Valor inicial da obra R$ 1.998.172,40
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Valor com aditivo ou supressdo

R$ 2.562.161,09

Percentual executado até dezembro de 2016  |37,53%

Data do inicio da execugao 26/11/2014
Valor empenhado até o final de 2016 R$ 1.733.719,34
Valor liquidado até o final de 2016 R$ 876.402,45

Fornecedor ou empresa contratada

CONSTRUTORA MONTE BELO LTDA ME
CNPJ 10.943.478/0001-09

Vigéncia do Contrato 33 meses
ID da obra 47734
Laboratdrio de Bovinocultura de Leite (Ordenha
Nome da Obra
Freestall)

Descri¢do da obra

Unidade | — galpéo para acomodacdo dos animais — capacidade para 60
animais. Unidade Il - galpdo de ordenha, dividido em dois ambientes,
com capacidade para ordenhar 12 animais simultaneamente e curral de
espera para 20 animais.

Area construida 1.255,44 m2
Contrato 01/2017

Valor inicial da obra R$ 1.424.873,81
Valor com aditivo ou supressao R$ 1.430.697,95
Percentual executado até dezembro de 2016  |15,89%

Data do inicio da execucéo 17/11/2015
Valor empenhado até o final de 2016 R$ 1.187.287,13
Valor liquidado até o final de 2016 R$ 223.797,87

Fornecedor ou empresa contratada

CONSTRUTHOR ENGENHARIA LTDA — EPP
CNPJ 14534264000130

Vigéncia do Contrato

23 meses

ID da obra

41137

Nome da Obra

Alojamento de alunos

Descri¢do da obra

Construcdo de Prédio de Alojamento de Alunos, com &rea total de
3.890,80 m2, com capacidade para 288 alunos.

Area construida R$ 972,70
Contrato 15/2013

Valor inicial da obra R$ 4.477.098,64
Valor com aditivo ou supressao R$ 4.940.498,09
Percentual executado até dezembro de 2016 |85,34 %

Data do inicio da execucéo 15/01/2014
Valor empenhado até o final de 2016 R$ 4.842.909,38
Valor liquidado até o final de 2016 R$ 4.093.295,71

Fornecedor ou empresa contratada

CONSTRUTORA MONTE BELO LTDA ME
CNPJ 10.943.478/0001-09

Vigéncia do Contrato

39 meses

Fonte: Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
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Quadro 114 — Principais obras - Campus Passos

ID da obra

46683

Nome da Obra

Construcéo do Ginasio Poliesportivo de Passos

Descrig8o da obra

O objetivo é a construgdo do Ginasio Poliesportivo com area total de
1.000,67 m2, com arquibancada, vestiarios masculino e feminino, com
adaptacdo para P.N.E e dep6sito de material, para que sejam realizadas
as aulas de educacéo fisica e lazer para os estudantes do Campus Passos
e eventos de maior porte. Os beneficios serdo em varias areas, desde
crescimento e maior conhecimento do Campus na cidade de Passos e
adequacdo para ministrar aulas e eventos, principalmente aqueles que
envolvem os estudantes

Area construida 1.000,67 m2
Contrato Contrato 04/2015
Valor inicial da obra R$ 1.260.325,54

Valor com aditivo ou supressao

\/alor contratado da obra ap6s o aditivo (R$) 1.393.464,86

Percentual executado até dezembro de 2016

Concluido (Fisico) apés aditivo 75,42 %

Data do inicio da execucédo 01/04/2015
Valor empenhado até o final de 2016 R$ 1.383.729,40
Valor liquidado até o final de 2016 R$ 883.042,38

Fornecedor ou empresa contratada

Flavio Donizete Ferreira & Cia Ltda Me
CNPJ: 09.236.291/0001-96

Vigéncia do contrato

18 meses

ID da obra

28175

Nome da Obra

Construcdo do Bloco Pedagdgico no Campus Passos

Descrigdo da obra

Construcdo de um Bloco Pedagdgico no Campus Passos para atender as
demandas pedag6gicas, de acordo com a descricdo: Area Construida de
3.235,85 m2. O prédio serd composto de 3 niveis, sendo o inferior destinado
a garagem e almoxarifado em um s6 ambiente, pavimento térreo: serd
composto por seis salas de aula, uma sala de professores, dois saldes para
administracdo e quatro conjuntos de sanitarios, sendo dois conjuntos para
estudantes e dois para os servidores - todos com box para PNE. Nas laterais,
dois corredores para circulacéo e escada e rampa para acesso ao pavimento
superior, que conta com doze salas de aula, uma sala para professores, uma
sala para assistente social, uma sala para pedagogo e uma sala para
psicologo, dois conjuntos de sanitarios masculino e feminino com box para
PNE e um corredor central.

Avrea construida 3.235,85 m2
Contrato Contrato n® 94/2012
Valor inicial da obra R$ 3.341.517,21
Valor com aditivo ou supressao R$ 3.646.006,50
Percentual executado até dezembro de 2016 (90,93

Data do inicio da execucéo 20/03/2013

Valor empenhado até o final de 2016 R$ 3.646.006,50
Valor liquidado até o final de 2016 R$ 3.315.313,07

Fornecedor ou empresa contratada

Empresa: CLIPPER CONSTRUTORA LTDA
CNPJ: 07276781000190

Vigéncia do contrato

14 meses, mas a empresa abandonou a obra e serad realizada nova
licitacdo.

Fonte: Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
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Quadro 115 — Principais obras - Campus Poc¢os de Caldas

ID da obra

46607

Nome da Obra

Reforma e ampliacéo da Biblioteca do Campus Pogos de Caldas

Descricdo da obra

Reforma do tatersal para transforma-lo em biblioteca, com area de
1.839,10 m?, sendo foyer, guarda volumes, sala de catalogacéo, sala de
cOpia, circulagdo geral, plataforma PNE, sanitarios PNE (masculino e
feminino em dois pontos, copa/cozinha e sanitarios servidores: depdsito
de material de limpeza, saldo para acervo geral; acervo de periodicos, 2
salas de multimidia; sala de internet; almoxarifado; patrimonio; 5 salas
de estudo; ampla area de mezanino para estudos individualizados.

Area construida

1.839,10 m? de reforma

Contrato Contrato 11/2015
Valor inicial da obra R$ 1.027.800,00
Valor com aditivo ou supressao R$ 1.357.394,20
Percentual executado até dezembro de 2016 55,64

Data do inicio da execucédo 06/04/2015
Valor empenhado até o final de 2016 R$ 1.357.394,20
Valor liquidado até o final de 2016 R$ 755.254,13

Fornecedor ou empresa contratada

Empresa: Projecdo Engenharia E Arquitetura Ltda — EPP
CNPJ: 19.834.142/0001-82

Vigéncia do contrato

18 meses, mas houve prorrogacgéo do prazo do contrato até 03/07/2017.

ID da obra

45320

Nome da Obra

Construcdo do Bloco Administrativo de Pogos de Caldas

Descrigdo da obra

Construgdo de um Bloco Administrativo no Campus Pogos de Caldas de acordo
com a descricdo: O prédio terd os seguintes ambientes: area terreno = 57.216,76
m2, area a edificar = 1.037,41 m2. 11 salas para os professores; sala de
Coordenacdo e Administracdo; sala de Coordenagdo Gestdo Ambiental; sala de
Secretaria de Pesquisa e Extenséo; sala de Coordenagéo de Pesquisa e Extenséo;
sala GEAPE/ELITT,; &rea para terceirizados (DML, sala de ferramentas e
sanitarios masculino e feminino); sala para o Diretor de Administracdo e
Planejamento; sala de Coordenagdo de Administracdo e Financas; sala de Setor
Financeiro e Contabil; sala para arquivo; sala para CPPD/CIS/CPA,; sala de
Reunides e Videoconferéncia com sala de equipamentos e apoio; sala de Gestdo
de Pessoas; sala para Compras, Licitacbes e Contratos; sala de Infraestrutura e
Servicos; sala para Coordenador de Planejamento; Recepcéo; sala para Chefe de
Gabinete; sala para Pesquisa Institucional/ASCOM,; sala da Diretoria do Campus
com sanitario completo; sala de Reunides (diretoria/geral); Copa para uso geral;
DML; Instalacéo Sanitaria PNE masculino.; Instalagdo Sanitaria PNE feminino;
Instalacdo Sanitaria masculino uso geral; Instalagéo Sanitaria feminino uso geral;
area de circulacéo interna administrativa; area de circulagdo externa coberta;
caixa de escada e reservatorio d\'agua; salas para NAPNE (recepcéo, atendimento
e sala de equipamentos especificos); sala para psicéloga; sala para assistente
social; sala de enfermaria; sala do PRONATEC.

Area construida

1.037,41 m?

Campus ou reitoria

Campus Pocos de Caldas

Contrato Contrato n® 04/2015
Valor inicial da obra R$ 1.661.238,70
Valor com aditivo ou supressao R$ 2.064.063,07
Percentual executado até dezembro de 2016  [47,17%

Data do inicio da execucédo 12/01/2015
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Valor empenhado até o final de 2016

R$ 2.064.063,07

Valor liquidado até o final de 2016

R$ 973.618,55

Fornecedor ou empresa contratada

Empresa: FLAVIO DONIZETE FERREIRA & CIA LTDA ME
CNPJ: 09.236.291/0001-96

Vigéncia do contrato

18 meses

Fonte: Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

Quadro 116 — Principais obras - Campus Avancado de Carmo de Minas

1.D da obra

48288

Nome da Obra

Reforma e ampliac&o do laboratério de alimentos de Carmo de Minas

Descrigdo da obra

Reforma e ampliacdo do laboratdrio de alimentos do Campus Carmo de Minas,
com éarea total de 480m2? conforme descricdo no projeto basico, memorial
descritivo e justificativas.

Area construida

480 m?

Campus ou reitoria

Campus Avancado de Carmo de Minas

Contrato Contrato 05/2015
Processo n° 23343.002528.2015-22
Valor inicial da obra R$ 868.002,82
Valor com aditivo ou supressao R$ 857.813,75
Percentual executado até dezembro de 2016 87,16 %
Data do inicio da execucédo 04/01/2016
Valor empenhado até o final de 2016 R$ 868.002,82
Valor liquidado até o final de 2016 R$ 756.551,26

Fornecedor ou empresa contratada

OURO MASSA ARTEFATOS DE CIMENTO LTDA. —EPP
CNPJ: 15.471.057/0001-46

Vigéncia do contrato

12 meses

ID da obra

48239

Nome da Obra

Construgdo de bloco com 4 salas de aula no Campus Avangado Carmo de Minas

Descrigdo da obra

Construgdo de 04 salas de aulas em alvenaria, com laje de concreto armado e
telhado em telhas de barro e ainda 02 sanitarios com atendimento também a PNE,
no IFSULDEMINAS, Campus Avangado Carmo de Minas com area de 279,67
m2 em edificagBes. Para atendimento a estas salas de aula serdo construidas
passarelas em obediéncia a NBR 9050 e passeios laterais para protecdo e
circulagdo em torno delas.

Area construida

279,67 m?

Campus ou reitoria

Campus Avancgado Carmo de Minas

Contrato 40/2015

Valor inicial da obra R$ 442.788,61

Valor com aditivo ou supressao R$ 442.788,61

Percentual executado até dezembro de 2016  |51,98%

Data do inicio da execucao Segunda fase da contratacdo - 19/09/2016
Valor empenhado até o final de 2016 R$ 442.788,61

Valor liquidado até o final de 2016

R$ 230.161,50

Fornecedor ou empresa contratada

Empresa: Ouro Massa Artefatos De Cimento LTDA. — EPP
CNPJ: 15.471.057/0001-46

Vigéncia do contrato

10 meses

Fonte: Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
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5.3 — Gestéo da Tecnologia da Informacéo

A Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdes (DTIC), subordinada a Pré-
Reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODI), atuou tanto na promoc¢do da governanca
institucional de TIC, coordenando o Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo (CGT]I) e propondo
iniciativas importantes, quanto na gestao de solugdes de abrangéncia comum no Instituto ao longo do
ano de 2016.

Como especificado na Politica de Governanga e Gestdo de TIC (PGTIC), as solucdes de
necessidade comum s&o aquelas que provocam impacto significativo sobre os resultados e o
funcionamento do IFSULDEMINAS como um todo. Essas solucdes sdo providas pela DTIC,
buscando otimizar recursos e evitar o retrabalho entre as unidades do Instituto.

Todo esse trabalho se da por meio da estrutura organizacional da Diretoria, que conta com as
coordenacdes de Desenvolvimento, Logistica e Operagdes, cada uma delas responsavel por servi¢os
e projetos especificos. De forma resumida, a Coordenacdo de Desenvolvimento de TIC atua no
desenvolvimento, manutencdo e suporte de solucbes de software. A Coordenacdo de Operacgdes
mantém a infraestrutura de TIC que suporta todos os servicos. A Coordenacdo de Logistica atua na
aquisicdo de bens e servicos de TIC que possam ser demandados por outros setores ou pela prépria
DTIC.

Além da DTIC, o IFSULDEMINAS conta também com unidades de TIC em cada um de seus
Campi. Essas unidades sdo as responsaveis pela manutencdo da infraestrutura local e da oferta de
servicos de TIC especificos para 0 ambiente do Campus. Deve-se observar que entre esses servigos
existem aqueles destinados diretamente a suportar atividades de ensino e pesquisa, principalmente a
oferta de laboratoérios e de conectividade para alunos e professores.

Outra caracteristica a se destacar é que ndo ha subordinacdo entre as unidades de TIC no
IFSULDEMINAS, estando essas vinculadas diretamente a direcdo geral de cada unidade. Por esse
motivo, a estrutura e organizacgdo envolvidas na entrega de servicos e execugéo de projetos pode ser
diferente entre as unidades.

Considerando a prerrogativa da DTIC de recomendar politicas, diretrizes e procedimentos
que, apos aprovacdo do Comité Gestor de Tecnologia da Informacéo (CGT]I), sdo implementadas em
todas as unidades, iniciativas tém sido conduzidas priorizando as questGes mais criticas para a
Instituicdo e devem gerar resultados visiveis nos proximos anos. Espera-se que essa padronizagdo

gere beneficios na gestao, na aquisi¢do de insumos e na sustentacdo dos servicos oferecidos.
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v" Governanca de TIC

O ano de 2016 trouxe marcos importantes para a gestdo e governanca de TIC no
IFSULDEMINAS. A partir da aprovacédo da Politica de Gestdo e Governanca de TIC em dezembro
de 2015 (Resolucdo CONSUP n° 76/2015), a Instituicdo passou a contar com uma estrutura bem
definida, que esclarece o papel da area de TIC tdo bem quanto o seu relacionamento com as demais
areas do Instituto. A definicdo béasica de diretrizes, objetivos e vocabulario, por exemplo, tem
viabilizado uma atuac@o uniforme entre as unidades e potencializado a unificacdo de iniciativas e
investimentos.

Em 2015 foi publicado o PETIC 2015-2016 (Resolu¢cdo CONSUP n° 03/2015) que buscava
abranger aspectos diretamente relacionados a tecnologia da informacéo e comunicacdes (TIC) e que
ndo foram contemplados no PDI vigente. Essa ferramenta vem proporcionando o alinhamento entre
a estratégia institucional esclarecida no PDI e todas as iniciativas e investimentos realizados pela area
de TIC.

Apesar de o PETIC servir de alicerce para todo trabalho relacionado a TIC no Instituto, ndo
foi possivel ao longo do periodo de sua vigéncia avaliar com a profundidade adequada os resultados
dos indicadores estabelecidos em comparacdo com as metas estipuladas. O CGTI iniciou o projeto de
elaboracéo da nova versdo do Plano em sua primeira reunido ordinaria de 2017, indo de encontro a
publicacdo da Politica de Governanca Digital e a necessidade de buscar o alinhamento estratégico
com o0 ambiente e estratégias vigentes.

Em 2016 foi aprovado o primeiro Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdes
(PDTIC) do IFSULDEMINAS (Resolugdo CONSUP n° 33/2016). O Plano, que entrou em vigor no
segundo semestre do ano, foi a experiéncia inicial para que a préatica e o0 processo de planejamento
tatico fossem de fato implantados e adotados pelos envolvidos, sobressaindo-se a toda resisténcia e
dificuldade de ndo somente planejar, mas também de formalizar um plano.

A principal motivacdo para manter dois planos diferentes, um estratégico e um tatico, baseia-
se no fato de que o PDI ndo abrange com clareza aspectos especificos relacionados a TIC. Ainda que
0 PETIC esclarecga o alinhamento com a estratégia institucional, resta definir em nivel tatico quais as
diretrizes e critérios a serem utilizados na selecdo e priorizagdo de investimentos.

Além disso, ao manter um plano estratégico, que esclarece a situagao atual da area de TIC e
objetiva chegar a um determinado periodo, separado de um plano tatico, que define com detalhes
quais programas e projetos serdo conduzidos num determinado periodo, a Instituicdo cria condi¢fes
para determinar periodos independentes de vigéncia e monitoramento, permitindo que diferentes
atores participem em etapas especificas dos processos de planejamento e monitoramento e

potencializando o alinhamento estratégico e a participacdo de todas as esferas de interessados.
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Incluindo a elaborac¢éo de planos, toda atividade relacionada a governanca institucional de TI
no IFSULDEMINAS envolve, em algum momento, o Comité Gestor de Tecnologia da Informagéo
(CGTI). O Comité foi instituido pela Portaria IFSULDEMINAS n° 802, de 03 de novembro de 2011
e seu regimento aprovado pela Resolugdo CONSUP n° 31, de 19 de julho de 2012. O regimento define
a seguinte composi¢do do Comité:

Diretor de TIC;

Um representante do Colégio de Dirigentes indicado pelo préprio Colégio;

Os coordenadores de T1 dos campi;

Um secretério executivo.

Durante o ano de 2016, o CGTI constituiu-se de acordo com as Portarias IFSULDEMINAS

n° 1.309, de 30 de julho de 2014 e n° 223, de 15 de fevereiro de 2016. Reuniu-se diversas vezes,

principalmente por meio de webconferéncias. A agenda de reunides foi definida na primeira reunido

do ano e reunides extraordinarias foram realizadas de acordo com as necessidades; seguem as datas:

Reuniao ordinaria: 01/02
Reunido extraordinaria: 04/03
Reunido extraordinaria: 11/03
Reunido ordinaria: 08/04
Reuniao ordinaria: 06/06
Reunido ordinaria: 02/08
Reunido ordinaria: 10/10
Reunido ordinaria: 05/12

Outro dos importantes marcos alcancados no aprimoramento da governanca institucional de
TIC foi a atualizacdo do regimento do CGTI (Resolugdo CONSUP n° 77/2016), que modificou a
estrutura do Comité para incluir representantes das diversas areas do Instituto. Essa mudanca deve
permitir uma visdo holistica, contando com as diversas perspectivas existentes na Instituicao, e uma
avaliacdo ainda mais criteriosa dos investimentos selecionados e executados. Em outras palavras, o
novo Comité deve promover um novo nivel de alinhamento estratégico, garantindo que as
necessidades institucionais sejam priorizadas e 0s recursos necessarios estejam disponiveis.

Em setembro de 2016, com a publicagéo da Portaria MP/STI n° 40, a estrutura de gestdo e
governancga de TIC do IFSULDEMINAS passou a contar com o processo de elaboracdo do Plano de
Contratacdes de Tecnologia da Informacdo e ComunicacGes (PCTIC). Ao ser publicado, esse
mecanismo foi imediatamente adotado considerando principalmente seu potencial em integrar as
acOes de planejamento da area de TIC com o planejamento orgamentério das unidades que comp&em
o0 Instituto. Essa relagdo ndo havia sido enderecada pelos mecanismos anteriormente propostos e o
PCTIC preencheu de forma satisfatoria essa lacuna.

A mudanga trazida pelos mecanismos mencionados e pela abordagem transparente e direta
com os setores que compdem a Instituicdo tem resultado em uma visdo favorével a adogdo de
tecnologia da informagcdo como parte indissociavel do negocio. Na esfera administrativa, essa

f
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associacao ja é comum. Espera-se, também, adotar esses recursos de informac&o institucionais de

forma mais abrangente nas atividades de ensino e pesquisa.

v’ Gestdode TIC

A dificuldade financeira enfrentada no Pais nos ultimos anos trouxe desafios também para o
Instituto. Mais do que nunca o alinhamento estratégico dos investimentos em TIC com as
necessidades da Instituicdo em curto, medio e longo prazo se mostra essencial. A sustentabilidade
das solucdes € fator-chave para o sucesso e deve proporcionar em meédio e longo prazo uma
importante economia de recursos, mantendo o0s riscos em niveis mais baixos e controlaveis.

As unidades de TIC tém como diretriz manter uma operagdo enxuta, contando sempre que
possivel com solugdes abertas e livres e mantendo os custos operacionais conhecidos e previsiveis.
Como o namero de recursos humanos disponiveis € bastante limitado, tém sido constantes os esforcos
para repensar e inovar a organizacao e processos adotados internamente.

O IFSULDEMINAS conta com servidores atuando na area de Tecnologia da Informacdo em
todas as suas unidades. Além da DTIC na Reitoria, cada um dos Campi possui um setor de TIC, como

apresentado na tabela seguir:

Quadro 117 — Quantidade de funcionarios por unidade de TIC

Técnicos de | Outras
Unidade de TIC Ar&aeliﬁas Tec(:jr;é_lrolgos T(e;zn_irclos Labor/atério ?nrﬁ/ isl Estagiarios | Docentes Pdr:‘f’st:g/?ggs Tﬁﬁjla%%r
AreaTI D)
Pogos de Caldas 0 0 3 0 0 0 0 0 3
Carmo de Minas 0 0 0 1 0 1 1 0
Pouso Alegre 0 0 3 1 0 0 0 0
Muzambinho 3 0 4 0 0 4 0 3 14
Machado 2 0 2 2 1 3 0 3 13
Passos 0 1 3 1 0 1 0 0
Inconfidentes 1 0 2 1 1 0 0 2
Trés Coracles 0 0 0 0 0 1 1 0 2
opragey | 2 | 0 |t | o Jo | 4 Jo | o | s
Reitoria (Logistica) 0 0 1 0 1 0 0 0 2
(Deseﬁ\?:)tl?/rilr?]ento) 5 1 0 0 0 0 0 0 6
Total 14 2 19 6 3 14 2 8 68

Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdes

Considerando a necessidade de manter a equipe devidamente capacitada, a area de TIC, por
meio de suas diversas unidades, realiza periodicamente capacitacdes e treinamentos. Como o Instituto
ainda ndo possui um plano de capacitacdo especifico para a area de TIC, os investimentos sdo feitos

de acordo com as demandas de projetos e servicos oferecidos.
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A grande maioria dos treinamentos realizados séo feitos na Escola Superior de Redes (ESR)
da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), que, por meio de contrato com o Ministério da
Educacao, oferece cursos gratuitos as Universidades e Institutos Federais. Nesses casos, a instituicdo
tem gastos apenas com o deslocamento de servidores e 0 pagamento de didrias para eles, uma
economia consideravel.

Na DTIC, também foi realizada uma capacitacdo nas tecnologias Python e Django para 0s
servidores que trabalham com desenvolvimento de sistemas, a fim de viabilizar os trabalhos de
manutencdo e evolugdo do Sistema Unificado de Administracdo Publica (SUAP), desenvolvido e
mantido pelo Instituto Federal do Rio Grande do Norte. Essa plataforma é a base para diversas
solugdes oferecidas localmente, como o novo sistema académico, os modulos de patriménio e
almoxarifado, ponto eletrénico, entre outros, representando um importante ativo para o
IFSULDEMINAS.

Consideravel parte dos esforcos cotidianos nas unidades de TIC esta relacionada ao
gerenciamento de servicos e infraestrutura, padronizado como operagdes de TIC. A perspectiva de
processos € uma area em estagio inicial de maturidade, principalmente pela insuficiéncia de recursos
humanos e pela alta e constante demanda por esses servigos. Com o intuito de esclarecer quais dessas
operacOes resultam de provedores externos, 0s quadros de 118 a 126 relinem as principais despesas
com servicos prestados por terceiros.

Ainda assim, diversas iniciativas destinadas a evoluir o gerenciamento de servigcos e
infraestrutura no Instituto foram conduzidas em 2016. Como nos anos anteriores, processos de
compras compartilhadas tém sido empregados com o intuito de reduzir custos e riscos, objetivando
otimizar recursos internos. Essas compras abrangem servigcos e produtos que representam insumos
para 0s servicos internos.

Também em 2016 foi iniciado um projeto de unificacdo da plataforma de central de servicos,
ferramenta que representa o primeiro contato com os usuarios. Alguns dos campi ja aderiram ao novo
servigo, os outros, devido a complexidade de migracao, devem reavaliar a proposta em 2017. Essa
iniciativa vem de encontro ao objetivo de unificar e padronizar servigos, tanto em seus processos
guanto na apresentacdo aos usuarios. Deve-se observar que, além de potencializar a otimizacéo de
recursos e riscos e proporcionar uma maior qualidade e organizagdo para os servigos de TIC, a
proposta de padronizacao também busca atender a requisitos legais e regulatorios, possibilitando as
bases necessarias para que todas as unidades alcancem a conformidade normativa sem necessidade
de conduzir investimentos proprios.

Parte consideravel dos servigos de TIC compreendem infraestrutura, seja fisica ou logica. Da
operacdo e manutencgdo desses ativos resultam a maioria dos riscos de continuidade para a Instituicéo,

uma vez que todos eles compdem um ou mais servicos. Sobre esse aspecto, vale destacar que
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atualmente cada um dos campi conta com um datacenter préprio, com capacidade correspondente ao
tamanho e idade do campus, além da quantidade e abrangéncia dos servicos oferecidos. No caso dos
Campi de Inconfidentes, Machado e Muzambinho, antigas Escolas Agrotécnicas Federais antes da
constituicdo do IFSULDEMINAS e com décadas de existéncia, ha uma infraestrutura robusta, fruto
dos investimentos ao longo dos anos.

No sentido de otimizar a infraestrutura de TIC institucional, encontra-se em execucdo a
primeira etapa para a criacdo do datacenter institucional, que compreende a construcdo do prédio no
qual ele sera instalado. Considerando o cenario de restricdo financeira e incertezas, a cria¢do do
datacenter institucional deve se dar em etapas e sua disponibilizacdo serd em capacidade minima de
operacao, permitindo futuras expansées conforme necessidade. Esse novo recurso serd utilizado pela
DTIC para a adequada oferta dos servicos institucionais, principalmente os de grande porte, como 0
Processo Eletronico Nacional sera oferecido aos campi para consumo de infraestrutura como servico
e para hospedagem de equipamentos. Espera-se assim que a necessidade de investimentos locais seja
reduzida e otimizada.

Orientac0es recentes do Sistema de Administracdo de Recursos de Tecnologia da Informacéo
(SISP), no sentido de incentivar a adocdo de servicos de nuvem publica na Administracdo Publica
Federal, trouxeram novas varidveis ao cenario geral. Contar com provedores de mercado para o
fornecimento de infraestrutura podera ser um divisor de dguas no que diz respeito a disponibilidade
e flexibilidade na oferta de servicos de TIC.

No entanto, ao se considerar as caracteristicas politicas e administrativas inerentes ao servico
publico, além daquelas inerentes ao mercado, faz-se necessario avaliar que a operacao exclusiva em
nuvem publica deve resultar em riscos ndo aceitaveis para a Instituicdo. Essa condi¢do ndo impede,
no entanto, que formatos hibridos sejam utilizados, viabilizando a utilizacdo do que h& de melhor em
ambas as opgoes.

A fim de poder contar com os beneficios dessas op¢des de mercado, a DTIC avangou
significamente em 2016, reestruturando sua nuvem privada, passando a utilizar uma pilha de solucGes
abertas e de mercado que respeitam padrdes internacionalmente aceitos e que devem viabilizar a
integracdo com outros provedores no futuro. Esse investimento, aliado ao datacenter institucional,
deve proporcionar em médio e longo prazo os recursos adequados para a continua oferta de servi¢os
de TIC, mantendo 0s custos operacionais e 0s riscos em niveis aceitaveis.

Em uma outra frente de atuacdo, a DTIC tem emitido Orientagdes Normativas que buscam
definir padrdes e diretrizes operacionais. Em 2016 duas orientagdes normativas foram aprovadas pelo
CGTI (Padrdao de documentos e suite de escritério para o IFSULDEMINAS e Diretrizes de
enderecamento de redes e nomeacédo de computadores) e a demanda por diversas outras foi levantada,

as quais devem ser atendidas em 2017.
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A fim de proporcionar uma visdo clara sobre os resultados alcangados em 2016, séo

apresentados os quadros 127 a 135. O formato e conteudo desses documentos tém evoluido a cada

ano e tem sido solicitado a todas as unidades de TIC que fornegcam as mesmas informacdes em um

relatorio semelhante. Nesse relatério também séo listados investimentos que ndo estavam previstos

para 2016, mas que por condi¢cdes de urgéncia ou oportunidade foram executados total ou

parcialmente. Os quadros 118 a 126 detalham os custos operacionais das unidades de TIC com

servigos providos por terceiros e que exigem desembolso de recursos monetarios.

Necessidade/oportunidade

Quadro 118 — Custos operacionais das unidades de TIC - Reitoria

Situacao

Detalhes

Custo estimado
global

Custo realizado
no ano

Servigo Minha Biblioteca

Vigente

Contrato 22/2014: A diferenga entre os valores estimado e
realizado se deu por um erro na definicdo da estimativa. O
contrato foi renovado em 25/11/2016 sem variagdo no custo
global.

R$108.000,00

R$109.400,00

Servigo de suporte ao
software fiscal

Vigente

Contrato 25/2015: A diferenga entre os valores estimado e
realizado se dé& pela renovagdo do contrato e aplicagdo de
indice de reajuste. O contrato passou a vigorar com 0 custo
global de R$ 2.759,22 a partir de 23/10/2016 e o custo
realizado foi estimado a partir dessa variagao.

R$2.520,00

R$2.559,87

Servico de manutengdo do
condicionador de ar do
datacenter

Vigente

Contrato 24/2015: O contrato inclui servi¢os que ndo séo
obrigatoriamente executados ao longo da vigéncia, por
exemplo, substituicdo da condensadora em caso de falha,
resultando em um custo menor que o estimado.

R$2.800,00

R$1.490,00

Servigo de suporte do
Pergamum

Vigente

Contrato 11/2014: A diferenga entre os valores estimado e
realizado se da pela renovagdo do contrato e aplicagdo de
indice de reajuste previsto em contrato. O contrato passou a
vigorar com o custo global de R$ 10.213,80 a partir de
23/02/2016 e o custo realizado foi estimado a partir dessa
variagao.

R$9.240,00

R$10.051,50

Servigo de reprografia -
administrativo

Vigente

Contrato 34/2015: O custo realizado é exatamente 0 mesmo
que o estimado visto que o valor mensal pago no contrato é
fixo.

R$83.820,00

R$83.820,00

Servico de reprografia -
vestibular / concurso

Vigente

O valor realizado foi maior que o estimado devido a uma
transicdo contratual durante o ano, assim, foram utilizadas
cotas de dois contratos distintos. A estimativa é que
R$ 13.497,33 correspondam ao contrato em final de vigéncia
e R$ 32.318,47 correspondam ao contrato 05/2016, com
vigéncia iniciada em 16/05/2016.

R$42.000,00

R$45.815,80

Servigo de suporte e
manutencao do GIZ

Vigente

Contrato 28/2013: Em 2016 houve a aquisi¢ao de 11 licengas
adicionais para o sistema GIZ, resultando em um acréscimo
do custo do contrato de suporte e manutencdo. Até
06/11/2016 o valor do contrato era de R$ 13.007,64 e a partir
da renovacdo o valor total passou a ser de R$ 16.371,15. A
partir desses valores, o custo realizado aproximado foi
calculado.

R$11.913,60

R$13.568,23

Servico de aluguel de
antivirus

Vigente

Contrato 14/2014: O valor realizado estd menor que o
estimado, pois a nova contratacdo planejada ndo foi
realizada, tendo o valor do contrato vigente permanecido
inalterado.

R$10.000,00

R$7.958,65

Servigo de aluguel de
licencas de softwares
Adobe

Vigente

Contrato 01/2016: a vigéncia do contrato teve inicio em
janeiro de 2016.

R$0,00

R$10.229,98

Servigo de telefonia fixa

Vigente

Contrato 03/2012: O valor realizado foi menor que a
estimativa, baseada no consumo dos anos anteriores.

R$36.000,00

R$30.401,22

Servico de telefonia movel

Vigente

O custo realizado se refere ao servigo prestado a todos os
campi usuérios do servico, ndo apenas a Reitoria, por isso 0
resultado é um valor maior que o previsto. A estimativa de
custo realizado inclui os servigos prestados por meio do
contrato 22/2015 e do contrato 18/2016.

R$40.000,00

R$91.489,47
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S%ﬁiﬁ;ﬂiﬂﬁ?ﬁ:ﬁgi@::a?o Adiado - R$100.000,00 R$0,00
Custo manutengdo do AS | Adiado - R$4.400,00 R$0,00
Link redundante para AS | Adiado - R$80.000,00 R$0,00

Nuvem publica Adiado - R$500.000,00 R$0,00
TOTAL R$1.030.693,60 R$406.784,72

Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informagdo e ComunicacBes

Quadro 119 — Custos operacionais das unidades de TIC — Campus Avancado de Carmo de Minas

Necessidade/oportunidade | Situacéo Detalhes Custglzsbt;Tado Custrc])or:?llcl)zado
Servigo de manutengdo do
condicionador de ar do Adiado Instalagdo ainda na garantia R$2.800,00 R$0,00
datacenter
Cl‘r’]?;:ﬁg‘?ggrgiygkkuge Cancelado 100.000,00 R$0,00
Servico de aluguel de |, g R$4.681,000  R$4.681,00
antivirus
Servico de reprografia  |Concluido R$24.000,00 R$16.524,00
Servico de telefonia fixa | Adiado R$10.000,00 R$0,00
Servico de telefonia mével |Concluido R$36.000,00 R$4.617,99
TOTAL R$177.481,00 R$21.141,99

Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdes

Quadro 120 — Custos operacionais das unidades de TIC — Campus Inconfidentes

Custo estimado

Custo realizado

Necessidade/oportunidade | Situacéo Detalhes
global no ano

'—E’;";fdeo'mﬁ::;’t Concluido R$15499,92  R$13.539,94
E”'ace(:j‘;‘r'é‘(’)':ﬁ’i‘n‘;)pomos Concluido R$38.480,00)  R$23.738,28
Antivirus (700 licengas) |Concluido R$21.847,00 R$21.847,00
Telefonia Fixa Concluido R$79.205,96 R$42.057,15
Telefonia Mével Concluido R$31.713,84 R$5.122,16
Reprografia Concluido R$188.000,00 R$61.402,73
Suporte GIZ Concluido R$12.748,44 R$3.465,39
Aquisicdo de Softwares |Cancelado R$20.000,00 R$0,00
TOTAL R$407.495,16| R$171.172,65

Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdes

Quadro 121 — Custos operacionais das unidades de TIC — Campus Machado

Necessidade/oportunidade

Situacgdo

Detalhes

Custo estimado

Custo realizado

global no ano
Link dedicado de internet para o .
Polo Pogo Fundo - 2Mbps Realizado - R$2.220,00 R$2.220,00
Link dedicado de internet para o .
Campus Machado - 50Mbps Realizado - R$108.000,00| R$108.690,00
Suporte no sistema PABX de o ji7440 - R$33.000,00  R$26.136,15
telefonia e alarmes
Servigo de reprografia Realizado - R$80.759,35 R$87.718,89
Telefonia fixa comutada na .
modalidade de longa distancia Realizado - R$49.132,82 R$40.721,91
Telefonia fixa local - Realizado - R$19.509,35|  R$18.433,87
Digitronco
Aluguel de licengas do software .
antivirus McAfee Realizado - R$18.726,00 R$18.726,00
Reestruturagdo de contrato | e jisa 4 - R$12.861,81]  R$12.861,72
suporte e desenvolvimento Giz
TOTAL R$324.209,33| R$315.508,54

Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdes
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Quadro 122 — Custos operacionais das unidades de TIC — Campus Muzambinho

CAMPUS MUZAMBINHO

Necessidade/oportunidade Situacao Detalhes Cusi CSMERD | CUSID e (70
global no ano
Servico de reprografia - Campus | Ativo R$296.215,20| R$265.272,20
Servico de S‘#’S‘gf aosoftware | n o R$2.700,00 R$2.700,00
Servico de suporte do GI1Z Ativo R$86.465,52 R$36.027,30
Servico de aluguel de antivirus Ativo R$28.089,00 R$28.089,00
Servico de telefonia fixa Ativo R$18.840,00 R$35.000,00
Contrato enlace, L_Jnldade José Ativo R$7.200,00 R$8.549,36
Januario
Contrato de garantia DELL Ativo R$4.745,58 R$4.745,58
Contrato DevMedia Ativo R$778,80 R$778,80
Contrato Manutencdo Software .
Laboratério de Solos Ativo R$8.000,00 R$8.000,00
Servico de suporte central Ativo R$4.800,00]  R$4.800,00
telefonica
Licencga Software Urania .
(inexigibilidade 1/2016) Alivo R$1.060,00)  R$1.060,00
Licenca Software :
Urania(inexigibilidade 27/2016) | AAUv0 R$1.187,00)  R$1.187,00
TOTAL R$460.081,10| R$396.209,24

Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdes

Quadro 123 — Custos operacionais das unidades de TIC — Campus Passos

Necessidade/oportunidade | Situagado Detalhes CUEID IR | CIi 82 76l
global no ano

03/2012 Telemar - Oi Concluido Empenho Global correspondente aos Gltimos 12 meses 20.000,00 20.000,00

de Contrato.

12/2011 Embratel Concluido [Custo estimado para 5 meses restantes. 23.980,00 23.980,00

03/2015 Unicopia Concluido [Custo estimado considerando aditivo de 0,8%. 48.190,00 48.190,00

12/2015 Conecta Concluido |Custo estimado referente a Ultima Medicdo pendente. 26.900,00 26.900,00

TOTAL 119.070,00 119.070,00

Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdes

Quadro 124 — Custos operacionais das unidades de TIC — Campus Pogos de Caldas

Necessidade/oportunidade | Situacéo Detalhes CLBiD e MEEE | (Csiy weelFel
global no ano

Servigo de reprografia  |Concluida R$30.763,20 R$30.763,20

Servio de Impressao e | agiada R$5.000,00 R$0,00
Contratacdo de empresa

especializada para Adiada R$12.500,00 R$0,00

manutencao de
equipamentos de TI
Telefonia fixa Concluida R$9.600,00 R$9.600,00
TOTAL R$57.863,20 R$40.363,20

Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdes
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. . . ~ Custo estimado |Custo realizado
Necessidade/oportunidade | Situacéo Detalhes global o ano
Servigo de reprografia  |Executado - R$51.943,20 R$51.943,20
Servigo de aluguel de e, o g - R$10.92350|  R$10.923,50
antivirus

Servigo de telefonia fixa |Executado - R$30.543,96 R$30.543,96

Contratacéo de empresa

especializada para )
manutencéo de Executado R$7.865,00 R$7.865,00
equipamentos de TI

TOTAL R$101.275,66| R$101.275,66

Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informagdo e ComunicacBes

Quadro 126 — Custos operacionais das unidades de TIC — Campus Avancado de Trés CoracGes

Necessidade/oportunidade

Situacdo

Detalhes

Custo estimado

Custo realizado

global no ano

Contratacgdo de
instalagdo/manutencdo de - x
ar-condicionado para Ativo [Instalagdo em andamento, recurso realocado no PDTIC 2017 R$3.000,00 R$970,00
datacenter
Recontratagdo servico de | - R$20.000,00|  R$18.926,25
reprografia
Recontratacdo servico de - )
antivirus (200 licencas) Ativo R$6.242,00 R$6.242,00
Telefonia Fixa Comutada -
Tronco E1 Ativo - R$16.740,00 R$11.826,91

TOTAL R$45.982,00 R$37.965,16

Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdes
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Quadro 127 — Principais Investimentos previstos no PDTIC para a Reitoria em 2016 e situacéo atual

REITORIA
ID Nome Escopo preliminar Situacao Detalhes Custo estimado | Custo realizado
Recontratacio do servico de Recontratacdo de solucdo de antivirus, a fim de
P32 aﬁtivirus ¢ evoluir a solucdo para uma alternativa endpoint Adiado - R$10.000,00 R$0,00
protection mais abrangente
Contratagdo de servico de nuvem publica
P115 |Contratacdo de nuvem publica |(infraestrutura e plataforma) para hospedagem de Adiado - R$500.000,00 R$0,00
servicos do IFSULDEMINAS.
Recontratacdo do servigo de Recontratacio do servico de reproarafia para o O custo realizado se refere a proporcao executada
P84 reprografia para Setor de ¢ ¢ prog P Concluido do contrato em 2016, sendo o valor global de R$ R$42.000,00 R$32.318,47
Setor de Ingressos
Ingressos 42.000,00.
Entre as melhorias realizadas no sistema
Nova versdo do sistema de auxilio estudantil para ?:sltﬁgggq'dsg isisfc’:tr?égg?ji nao ngocgssoasd;s:gr?tlgsl
P06 Auxilio Estudantil 2016.1 fatender a novos requisitos funcionais levantados Concluido L x Goe R$0,00 R$0,00
. . sociais, inclusdo de valores e nimero de parcelas
pela area requisitante. s X L .
dos beneficios, criagdo de relatérios de totais,
entre outras.
As principais alteragdes dos sistemas de
Nova verséo do sistema de vestibular para atender a Vestibular (Inscricdo e Administragdo) foram:
P08 Vestibular 2016.1 novos requisitos fu_nqlonals |dent|f|cadps pela drea Concluido alteragaq NO processo de Ioglr], glaboragao da R$0,00 R$0,00
requisitante, corrigir falhas e implementar declaragdo de matricula e permissdo para que a
aprimoramentos de seguranca. andlise das acdes afirmativas possa ocorrer antes
do término das inscrigdes.
Implantacdo do médulo de Almoxarifado no SUAP. imol 50 foi luid d d
. O escopo do projeto deve incluir a avaliagdo de . A Imp an_tagao o conclulda, restando ao setqr_ €
P09 | SUAP Almoxarifado 2016.1 |~. . 3 ~ . Concluido /Almoxarifado executar os cadastros necessarios R$0,00 R$0,00
viabilidade de migracdo dos dados dos sistemas -
para uso do sistema.
legados.
Construgdo do Plano Diretor de TIC de 2016, . /A prestacdo de contas da qual faz parte o presente
P110 PDTIC 2016.1 incluindo o monitoramento do plano. Concluido relatorio marca o fim do projeto do PDTIC 2016. R$0,00 R$0,00
. N - . As melhorias em relagdo a essa demanda foram
Sistema ou aplicacdo para auxiliar os célculos . ; -
. - realizadas apenas no conjunto de planilhas
realizados pela DGP para determinar os valores a o .
. . utilizadas pela equipe de Pagamento do DGP, com
serem pagos aos servidores em determinadas . A -
. S ~ x Parcialmente  [foco na automatizacdo do preenchimento das
P112 Modulo de pagamento situacdes, por exemplo progressdes. A solucéo deve . . ~ - . R$0,00 R$0,00
; - - concluido informacOes dos beneficios e nas formulas de
ser desenvolvida preferencialmente, utilizando-se sleul d |
da estrutura do SUAP, visto que muitas das calcuros estes valores.
. g Incluido no PDTIC 2017-2018 como P169 para
informac0es ja estdo disponiveis na base. . x
continuagdo em 2017.
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O suporte a realizagdo da OBAP se deu pelo
fornecimento do sistema de inscri¢fes, plataforma
de realizacdo das provas e corre¢do das provas.
P21 OBAP 2016.1 Fornecimento de sistemas para OBAP 2016 Concluido Quanto_ 20 sistema de INSCrICOES, foram feitas R$0,00 R$0,00
melhorias como a reconstrugdo da tela de
inscricdo, listagem de equipe, exportacdo dos
alunos para 0 Moodle e importacéo dos dados do
Pagseguro.
Durante 2016 foram realizadas melhorias no
Nova versdo do servico de backup da Reitoria e servico de backup para atender as novas
P26 Servico de backup 2016.2  todos 0s seus componentes para corrigir falhas e Concluido demandas, considerando o aumento no volume de R$0,00 R$0,00
incluir aprimoramentos de seguranca. dados. Novas melhorias estdo previstas no
investimento P151 do PDTIC 2017-2018.
Sistema autdbnomo para gerenciamento de
p27 ahos 2016.1 servidores para ocasides de interrupgdo no Adiado - R$0,00 R$0,00
fornecimento de energia elétrica.
x x Durante o processo de implantagdo do mddulo
Comq parte d_o Prograrpa de E,V olugao d? C_Sestao académico do SUAP foram  necessarias
Académica, a implantacdo do médulo académico do N - . ~ .
SUAP no IFSULDEMINAS visa reduzir a adizquagodes, tais cc(ijo. alteracbes no calculo dgs
U . . notas e acordo com as regras 0
dependéncia tecnoldgica de terceiros, como aquela . x .
P28 SUAP Académico 2016.1 |imposta pelo uso do sistema GIZ. A implantacéo Parua:n’lgnte LFS!J.LDEMI[\IAHS’ altera?jao no t|p0~ dal,carga R$0,00 R$0,00
desse modulo envolverd intensa andlise por parte da concluido oraria, criagao de etapas de recuperacao, além de
S e acompanhamento em todos os testes realizados
equipe técnica e entre 0s macrorrequisitos, pode-se ela equine da PROEN
destacar: integragdo com outros sistemas como g , . dq P 0 do i . P1 48'
Vestibular e SiSU erd continuado por meio do investimento
' no PDTIC 2017-2018.
Nova versio do SISREQ para atender a novos As principais melhorias desenvolvidas foram a
requisitos  funcionais ider?tificados ela area fixacdo da ordem dos itens da requisicdo, inclusao
P61 SISREQ 2016.1 requisitante corrigir  falhas e irr? lementar Concluido da informacdo ao setor de Almoxarifado a cada R$0,00 R$0,00
A ?imorame’ntos de s% uranca P requisi¢do que tenha itens de consumo, cria¢do de
p g ¢ requisicdo retificadora, dentre outras.
P83 GIZ 2016.1 Mlgr_agaq do GIZ para novos servidores, separando Adiado | R$0,00 R$0,00
a aplicacdo do BD
Aprimoramento da acessibilidade e usabilidade do Bgsrﬁ:];?\ll\:rﬁgctgn?: ir:](é\lljin\éeorsio i?]?ofrﬁ;ergg gz
sistema, a fim de reduzir a incidéncia de chamados caraa horaria realizada pelo professor en(';] cada
P85 | Normativa Docente 2016.2 g ddvidas. O escopo do projeto deve incluir a|  Concluido taregfa As funcionalidadtfs depcadastro estio e R$0,00 R$0,00
avaliacdo de viabilidade de transicdo da solucgéo A 0 9
ara um maodulo do SUAP avaliacdo de planos de trabalho e relatorios foram
P ' reconstruidas.
Aquisicdo de solucdo de firewall de préxima
P114 Firewall 2016.2 geracdo (NGFW) para as unidades do Adiado - R$0,00 R$0,00
IFSULDEMINAS.
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Recontratacio do servico de Recontratacdo do servico de telefonia fixa para parcialmente /A contratacdo foi encaminhada em 2016, porém a
P18 640 00 Servig atender nova demanda e substituir o contrato . consulta plblica, contrato e transicdo deverdo R$36.000,00 R$0,00
telefonia fixa - x . concluido
anterior que ndo pode mais ser renovado ocorrer em 2017.
x - x - o . /A contratacdo foi encaminhada em 2016, porém a
P18 | B s i s vt | | oomen®  corsls piois, contalo  Tanscio dewrs  RSA000000  RS00D
g acontecer em 2017.
~ Construcdo da infraestrutura fisica do datacenter,
Cont;i?%z%ifufoggzc;dor como parte do Programa Datacenter Institucional,
P05 infrazstrutura dognovo Data contemplando  requisitos como  fornecimento Adiado - R$500.000,00 R$0,00
Center ininterrupto de energia, refrigeracdo de preciséo,
’ deteccdo e combate a incéndios, etc.
Foi realizado em 2016 um pregdo que incluiu
diversos itens, abrangendo a grande maioria do
servico de computadores e periféricos, além de
terem sido disponibilizadas atas de registros de
Contratagio para atendimento de demandas precos. Diversos itens foram cancelados e uma
Reposicao do estoque de - . nova contratacdo sera realizada para atender a
P47 computadores e periféricos pendgn}gs e reposicdo de estoque de computadores Concluido essas demandas, Além disso, foi realizada uma R$77.440,64 R$114.156,25
e periféricos L L
carona para aquisicdo de mesa digitalizadora. O
custo realizado foi maior que o previsto, pois
foram liberados recursos extras para essa
finalidade ao longo do ano, permitindo a aquisicao
de maior quantidade de equipamentos.
Aquisigdo de licengas Aquisicdo de licencas adicionais do GIZ para . 11 novas licengas foram adquiridas para atender
P30 adicionais do GIZ atender demanda dos Campi Concluido as demandas da PROEN. R$13.750,00 R$13.750,00
Contratacdo do treinamento de N . . . . .
P113 | Python/Django - médulo Contratalgao de treinamento em Python e Django Concluido /A contratacdo e o treinamento foram realizados R$10.800,00 R$8.500,00
avancado para analistas de Tl da DTIC em 2016.
Aquisicdo de TVspara  JAquisi¢do de TVs para atendimento de demanda da /A demanda sera considerada dentro do servigo de
P100 PROAD e Reitor PROAD e do Gabinete do Reitor Cancelado computadores e periféricos. R$6.000,00 R$0,00
Contratacdo do treinamento de x . . x . .
P82 Python/Django - modulo Contratalgao de treinamento em Python e Django Concluido /A contratacdo e o treinamento foram realizados R$4.500,00 R$4.440,00
basico para analistas de Tl da DTIC em 2016.
L . Criacdo de modulo especifico ou adequacdo do
P10 SUAP Patzr(')TgTo Imovel modulo de Patriménio existente no SUAP para Adiado - R$0,00 R$0,00
' gestao de bens imoveis.
Rede sem fios da Reitoria Evolucdo da rede sem fios da Reitoria para incluir A rede sem fios da Reitoria foi reestruturada,
P106 2016.2 uma rede especifica para visitantes, uma para Concluido passando a contar com novas redes e controle de R$0,00 R$0,00
' cAmeras e outra para computadores institucionais acesso.
Nova versdo do suap2ldap para corrigir falhas
P107 suap2ldap 2016.3 identificadas, fazer aprimoramentos de seguranca e Adiado - R$0,00 R$0,00
desempenho e incluir alunos
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Foram conduzidos pequenos treinamentos com 0s
Implantacdo de uma metodologia simples de setores da Reitoria e a plataforma Redmine foi
P108 Implantacdo de gerenciamento gerenciamento de projetos na Reitoria, a qual deve| Parcialmente |disponibilizada para as experiéncias iniciais. Em R$0.00 R$0.00
de projetos na Reitoria abranger todos os setores e ser acompanhada de concluido 2017, espera-se disponibilizar proposta de ' '
uma ferramenta de gestdo. metodologia documentada a ser implantada na
Reitoria oficialmente.
Implantaciio de gerenciamento Implantacdo de solugdo para oferta de servigos e
p10g | MPlantacao de gerencian atendimento  pelos setores da Reitoria e Adiado - R$0,00 R$0,00
de servicos na Reitoria . ; :
potencialmente pelos demais Campi.
Aprimoramento no gerenciamento e oferta de 8er?t\; Z?ggedgef\:%s;o d%eu;ﬁ A(I:DOIEO? 322320 d?;\z
. servicos de TIC no Instituto, incluindo a| Parcialmente . )
P11 Servicos de TIC 2016.2 implantagio do médulo de Central de Servicos do concluido unldades~do IFSULDEMINA§. No PDTIC 2017 R$0,00 R$0,00
SUAP 2018 estdo previstos 0s |r_1vest|mentos P143, P153
' e P168 que dardo continuidade ao trabalho.
P111 PETIC 2017 gglrgtrugao do Plano Estratégico de TIC para 2017- Adiado | R$0,00 R$0,00
Criacdo da Politica de Seguranca da Informacéo do . . p -
o - IFSSLDEMINAS. 0 prgjeto Gprovavelmentg serd A Polltlca_ qe Seguranga da Informagéo ~f0| criada
P12 Criagao da Politica deN conduzido pelo Comité de Seguranca da Concluido pelo Comité de Seguranca da Informagdo, o gual R$0,00 R$0,00
Seguranca da Informacéo Informacéo, mas a DTIC pode vir a ter alguma foi coordenado pela DTIC em seus primeiros
responsabilidade no processo. MESES.
Implantacdo do servico eduroam nos campi D“’.a!“e a execu_géo QO projetg decidiu-se por
P13 eduroam 2016.2 Qualquer investimento relacionado ao servico concluido instalacio em salas de preuniées e Iocaisp de R$0,00 R$29.376,00
eduroam deve priorizar a seguranca do sistema e de §a0 : . N
SeUs USUATIoS concentracdo. Por isso, o valor realizado foi maior
' que o estimado.
\AdequacBes da  infraestrutura  de  redes
computacionais do Instituto, a fim de aprimorar a
seguranca e atender a requisitos de conformidade. O ~ .
; - As adequacBes na rede foram realizadas e todos o0s
lescopo do projeto deve abranger o atendimento aos USUArIOS SA0 aqora conectados com IPs reais. O
Reestruturacéo de requisitos do Marco Civil da Internet relacionados Parcialmente  servico de lo gfoi implantado e encontra-se 'em
P14 infraestruturade TICna a0 contexto da Instituicdo. Além disso, o projeto concluido fase %e testesg Em 2(?17 0 servico de log serd R$0,00 R$0,00
Reitoria 2016.1 deve incluir a implantacdo de servigcos de logs, . : & 109
reenderecamento das redes com IPs reais C(.)nSOI.'qadO e}OdOS oS logs de aplicagdes e
: ~ . ' dispositivos serdo encaminhados para ele.
configuragdo de encaminhamento de logs das
aplicacOes e definicdo de politicas de retencdo de
logs, entre outras providéncias necessarias.
Com a implantacdo do novo site institucional,
P15 Criacdo da pagina de Criacdo da pagina sobre Tecnologia da Informagao Concluido uma pagina para informagdes sobre TIC no R$0.00 R$0.00
Tecnologia da Informagdo  ho novo site Institucional. Instituto foi criada e esta sendo atualizada pela ! '
DTIC.
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Foi concluida em 2016 a disponibilizacéo da VPN
P16 VPN Institucional 2016.1 Evglut_;éo da VPN _ins}itucional ent[e_ 0s campi e Parcialm,ente institL_JcionaI, que conectou mf_ﬂs de 59% d9s R$0.00 R$0.00
Reitoria para transmissdo de dados criticos. concluido campi. Em 2017 os demais campi serdo
conectados e o projeto serad concluido.
Todas as cameras previstas para o prédio principal
Implantacdo de CFTV na Reitoria. O escopo do da Reitoria foram instaladas. N&o havia sido
P17 CFTV 2016.1 projeto deve incluir a formalizagdo de politicas de Concluido previsto o servico de instalacdo das cémeras R$0,00 R$5.849,98
acesso e retencgdo das filmagens. externas, o que explica o custo realizado
apresentado.
O projeto foi adiado, considerando a possibilidade
. x x . . de aquisicdo de uma nova solugdo. Como ndo
P20 Firewall 2016.1 Reestruturacéo da solucéo de firewall. Adiado houve a liberacdo do orcamento em 2016, uma R$0,00 R$0,00
nova proposta sera enviada em 2017.
:::ngllj‘['gé?\;”\&% nci)xgluinsciitg i;;;gﬂ;gg gg O novo portal institucional foi implantado em
P24 Site Institucional 2016.1 template de identidade visual padrio e provimento Concluido conjunto dcor_n a ASCOM, qugdredesenhou a R$0,00 R$0,00
da infraestrutura adequada, estrutura do site e migrou o contetdo.
O projeto foi concluido, com a expansdo do
. Expansdo no monitoramento da infraestrutura de . monitoramento para praticamente todos o0s ativos
P25 Zabbix 2016.2 TIC Concluido de rede da Reitoria. Em 2017 novas melhorias R$0,00 R$0,00
serdo feitas.
Implantacdo do Processo Eletronico Nacional, por Em 2016 foi realizado o planejamento do projeto
meio de médulo do SUAP e do SEI. O escopo do e levantados requisitos preliminares.
projeto incluira a aquisicio ou aluguel de Considerando  também a demanda do
P29 PEN 2016.1 equiparpentos para escaneamento del d_ocumentos e Parcialmpnte Assentamen_tq Funcional I_Digital (A_FD), scanners R$0,00 R$6.399,00
expansdo no datacenter, se necessario. Todas as concluido foram adquiridos por meio do registro de preco
outras ferramentas utilizadas atualmente para disponibilizado pelo MP. Como essa demanda néo
gerenciamento  de  protocolo  deverdo  ser estava planejada para 2016, o custo realizado foi
substituidas. maior que o previsto.
P31 Servigo de e-mail 2016.1 Implantagdo de servigo (.je. e-rl’lalls para envio de Concluido Projeto concluido. R$0,00 R$0,00
mensagens em lote ou notificacdes de sistemas.
Os novos PBX foram especificados e incluidos
Reestruturacdo do servigo de telefonia da Reitoria,| Parcialmente lem um novo pregdo. A contratagdo deve ser
P34 PBX 2016.1 incluindo a substitui¢do do PBX em operacéo. concluido concretizada em 2017, possibilitando o inicio da R$0,00 R$0,00
transicao.
Implantacdo do Modulo de Progressdes do SUAP,
incluindo o desenvolvimento das seguintes
Criacdo de solugdo de gerenciamento de dados adequac0es: criacdo do relacionamento de “chefia
P37 SUAP Gestdo de Pessoas  [funcionais, preferencialmente como médulo do| Parcialmente geral” nos processos, permissdo para edi¢do da R$0.00 R$0.00
2016.1 SUAP. O SUAP ja possui mddulo de progressdes concluido "data de fim de contagem", bloqueio da realizagdo ! '
que pode servir de base para a solugdo. de avaliagOes de periodos futuros e adaptacdo do
SUAP quanto as etapas "avaliacdo especial" e
"homologacao" do processo de estagio probatorio.
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Durante 2016 foram realizadas algumas
Fiscalizacdo da rede légica na [Fiscalizagdo da implantagdo de rede légica na| Parcialmente |conferéncias e reunides com os responsaveis pela
P39 x I x S . - < . R$0,00 R$0,00
expanséo da Reitoria expanséo da Reitoria. concluido obra, mas a instalagdo deverd ocorrer apenas em
2017.
- s . L x O Comité de Seguranca da Informagdo foi criado
psp | CriacdodoComitéde  (Criar o Comité de Seguranga da Informagdo do| o o4 através da Resolugio CONSUP N° 050/2016 e R$0,00 R$0,00
Seguranca da Informagdo IFSULDEMINAS. .
atua de forma independente do CGTI.
Readequacéo do servidor de antivirus e reinstalagdo A |nfrae_strutura na Reltorlg foi readequadq, tantq
S - no servidor quanto nos clientes, e o servi¢o foi
dos agentes em todos os terminais. O projeto também disponibilizado para os Campi por meio
P57 Antivirus 2016.1 gg\éoév:mtaimAb\?;rr]] Zdlégegig?a;jrgoszgw&c:Lap;agaTurséz Concluido da VPN institucional. Atualmente os Campi de R$0,00 R$0,00
amp ¢ Trés Coragdes, Carmo de Minas e Passos estdo
Coragoes o . .
utilizando o servidor centralizado.
Implantacdo  do servico de inventario de parcialmente Um primeiro experimento foi feito com a solucéo
P58 | Inventarios de TIC 2016.1 |computadores na Reitoria com a solugdo OCS concluido OCS Inventory que se encontra em operagéo, R$0,00 R$0,00
Inventory. ficando prevista a consolidagéo para 2017.
pprimoraro o RONTAETENs t melokciogs e grercanent
P59 | gerenciamento de projetos de d Projetc fi ' Ig Adiado - R$0,00 R$0,00
TIC e gapaudade e refinando os processos atualmente
utilizados.
Foi desenvolvido um processo de software pela
Processo de Engenharia de |Criagdo e formalizacdo do processo de engenharia| Parcialmente equipe de desenvolvimento da DTIC e para 2017
P60 A L . SR - . R$0,00 R$0,00
Software Institucional de software institucional concluido 0 objetivo é amplia-lo, abrangendo requisitos e
outros detalhes, por meio do investimento P129.
As seguintes adequacBes foram realizadas no
Implantacdo da funcionalidade de depreciacdo de mddulo de Patrimdnio do SUAP: criagdo de
bens adquiridos antes de 2010. Caso essa funcédo para informar o valor final e nova vida Util
P86 SUAP Patriménio 2016.2 fqnqlonalu_ja_de ndo seja forneuda, pelo IFRN no Concluido para 0s b§ns, cglculo do _va}lc_)r liquido conNtabll e R$0,00 R$0,00
codigo original do SUAP, deverd ser conduzida depreciacdo apds a data inicial e adequacdo dos
andlise de viabilidade técnica para implementacéo relatorios para refletir esaes valores. As novas
interna. demandas serdo tratadas pelo projeto P170 no
PDTIC 2017-2018.
Integragdo do GPPEX com o InovalF, segundo O InovalF ndo ficou pronto a tempo da execucéo
P87 GPPEX 2016.2 Oficio-Circular n° 12/2016/DDR/SETEC/SETEC-|  Adiado , ! P P ¢ R$0,00 R$0,00
MEC da integracéo.
Integracdo do sistema vestibular com o sistema GI1Z
e/ou SUAP, de forma que ndo seja necessario
redigitar os dados dos alunos no momento da Implantacdo de moédulo no IFVEST para
P88 Vestibular 2016.2 matricula, proporcionando maior agilidade para as Concluido exportacdo dos dados dos alunos matriculados R$0,00 R$0,00
secretarias. Se até o final do ano o SUAP ainda néo diretamente para o GIZ.
estiver em operacdo, sera necessario liberar a
integracdo com o GIZ.

178



s==
B INSTITUTO FEDERAL > &
=& Sul de Minas Gerais RELATORIO DE GESTAO 2016
Atualizacio das estacBes de trabalho da Reitoria
P89 Windows 10 2016.1 para Windows 10, descontinuando as demais versdes Concluido Projeto concluido na Reitoria. R$0,00 R$0,00
do sistema operacional.
P90 IPS 2016.1 Evolugdo da s_olugao de prevencao de intrusoes (IPS) Cancelado  Sera tratado como parte do projeto P20 e P114 R$0,00 R$0,00
na rede da Reitoria
- - o - . . O portfdlio de licencas abrange por ora as licencas
P4 Cr_lagao do portféliode  Criagdo do portfélio de licencas de software do Parualm,ente da Reitoria. Em 2017 sera conduzido esforco para R$0.00 R$0.00
licencas de software IFSULDEMINAS. concluido . e
criar o portfélio institucional.
Considerando as demandas do AFD, o projeto foi
SUAP Pastas Funcionais  Implantacdo do mddulo de pastas funcionais do . adiado. Encontra-se em avaliagdo a implantagdo do
P56 2016.1 SUAP. Adiado maédulo de AFD no SUAP, o que podera atender a R$0,00 R$0,00
essa necessidade.
x . Recontratacdo do servico de reprografia para atender . O processo foi encaminhado durante o ano de
P101 Recontratagdo do SErviGo de a demanda apds a implantacdo do PEN. A Parualmpnte 2016, a selecdo do fornecedor e a transicdo do R$40.000,00 R$0,00
reprografia x s - - concluido e
contratacdo devera incluir scanners, se necessario. contrato deve ocorrer no inicio de 2017.
- Fornecimento dos sistemas necessarios para a .
P22 | Jornada Cientifica 2016.1 Jornada Cientifica 2016 Concluido - R$0,00 R$0,00
O projeto envolveu a criagdo de uma nova
Aprimoramento da infraestrutura utilizada na oferta g!atafort:plg ddg Ean(I}/IoodIe), que ((j:onta com alta
de plataformas de EaD, visando automatizar ao . Isponibilidade e balanceamento de carga entre
P42 | Infraestrutura de EaD 2016.1 MAXIMO 0S DrOCESSOS el arantir maior sequranca Concluido  |seus componentes. O projeto resultou na R$0,00 R$0,00
P P s € garan aior seguranca, arquitetura basica a ser utilizada pelo servigo e
flexibilidade, escalabilidade e disponibilidade. - . o
proporcionou a experiéncia necessaria para uma
futura migracéo para nuvem publica.
Adequacao do modulo de Ponto do SUAP para que
SUAP Ponto Eletrénico /Aprimoramentos no mddulo de ponto eletrénico do 0 sistema permita o cadastro de jornada de trabalho
P43 SUAP, conforme demanda da Diretoria de Gestdo de Concluido por servidor e periodo. Com isto um servidor pode R$0,00 R$0,00
2016.1
Pessoas. pertencer a um setor de 30 horas e trabalhar 40
horas por semana, por exemplo.
O projeto envolveu a completa reestruturacéo
ldgica do datacenter, passando a utilizar uma pilha
Reestruturacéo légica do datacenter, como parte do de solucBes abertas e de mercado, que respeitam
pag Nuvem 2016.1 !Drograma~ Datacenter Institucional, |r]clum_d0 @ Concluido pfidl’_O?S |nte_rnaC|0na~Imente aceitos, e que devem R$0.00 R$0.00
implantacdo de um orquestrador para virtualizagdo viabilizar a integracdo com outros provedores no
(possivelmente Openstack) futuro.
Os trabalhos serdo continuados por meio do
investimento P171 no PDTIC 2017-2018.
Uma primeira avaliacdo foi executada junto aos
- s X . Pro-Reitores e Diretores gerais e a ideia é expandir
Avaliacéo da satisfagdo dos |Implantar processo para aferi¢cdo do entendimento e Parcialmente a4 experiéncia  para  conselheiros e - outros
P51 | stakeholders com a estratégia [a satisfacdo dos stakeholders da &rea de TIC com a luid K hpld 2%17 O proi . inuad R$0,00 R$0,00
de TIC estratégia vigente e os resultados alcancados concluido sta enolders em o/ projeto sera continuado
’ através do investimento P163 do PDTIC 2017-
2018.
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A partir da implantagdo da central de servigos do
SUAP tornou-se possivel avaliar a satisfacdo dos
Execucéo da pesquisade  |Implantar funcionalidades e processos que viabilizem a Parcialmente usuarios no momento do fechamento dos chamados.
P54 | satisfagdo dos usuérios de |avaliagdo dos usudrios quanto & satisfagdo com as concluido Para o0s proximos anos, espera-se desenvolver R$0,00 R$0,00
servicos de TIC solugBes de TIC oferecidas no IFSULDEMINAS. mecanismos adicionais, principalmente para avaliar
servicos consumidos sem passar pela central de
Servicos.
Este projeto teve como objetivo concluir o médulo de
alunos egressos no sistema. As principais mudangas
. Desenvolvimento do mddulo de gestdo de egressos no foram recgnstrugéo do g:adas}ro de dados pessogis dos
P62 SISEstagios 2016.2 SISEstagios Concluido jalunos, criacdo de funcionalidade para preenchimento R$0,00 R$0,00
' do questiondrio de acompanhamento de egressos,
assim como atualizacdo dos relatdrios e gréaficos
gerados pelo sistema.
Entre as melhorias desenvolvidas podem-se citar:
reconstrucdo do processo de login no ambiente de
Non vesio sisema de conaron, i A 5 s e
P71 Concursos 2016.1 2rTrgfs"}LT;ﬁé?aC%TtﬂiLLEunZZ'SiTﬁ:;%aedese?;: \z/alt?\?ilclilggen; Concluido fungignalidade para cadastro e manutencao _de R$0,00 R$0,00
J . M usuarios e adequacdo do boleto gerado para a carteira
operacionais para a area finalistica. 17
Novas demandas serdo atendidas por meio do
investimento P130 no PDTIC 2017-2018.
T Criacdo de sistema ou mddulo para gerenciamento de A deman_da foi atendida através do forneumento de
P73 Redistribuigdo 2016.1 . A Concluido formulérios e os resultados serdo reavaliados no R$0,00 R$0,00
interessados em transferéncia para o IFSULDEMINAS futuro
O avanco do projeto deu-se com a adocéo da Central
Parcialmente de Servicos do SUAP por varias das unidades do
P79 |Base de Conhecimento 2016.1 |Criacdo da base de conhecimento de TIC unificada concluido IFSULDEMINAS. No sistema e em conjunto com R$0,00 R$0,00
outras solugbes, a base de conhecimento serd
construida em 2017.
Renovagio do servico de Aquisicdo de equipamentos e materiais para renovacao parcialmente Foram adquiridos novos servidores de rede
P164 d do servigo de datacenter a fim de manter os niveis de . (R$79.998,00) e novos discos rigidos para|] R$300.000,00| R$127.518,00
atacenter - concluido .
servico acordados. substituicdo nos storages (R$47.520,00).
TOTAL R$1.580.490,64 | R$342.307,70

Fonte: Diretoria de Tecnologia, Informacéo e Comunicagdo
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CAMPUS AVANCADO DE CARMO DE MINAS
ID Nome Escopo preliminar Situacao Detalhes Custo estimado | Custo realizado
x Implantacdo de SAMBA e LDAP para utilizacdo
P01 Implantagzicl):)('jat\ePSAM BAe nos computadores do Campus Avangado Carmo de Adiado - R$0,00 R$0,00
Minas
P02 | Aquisicdo de computadores Aqmsuga_o de computadores para laboratorio de Em andamento - R$320.000,00 R$162.849,00
informética 03
x Implementacdo de infraestrutura de hardware e
P03 Implantag&oogglzlataforma implantacdo de plataforma Moodle para prover Adiado - R$30.000,00 R$0,00
atividades em ambiente EaD.
po4 | Armazenamento de dados e Armazenamento de dados e backups: switches, Adiado . R$30.000,00 R$0,00
backups servidores, storage, hds
Implantacdo de CFTV no Campus Avangado Carmo
x de Minas. O escopo do projeto deve incluir a .
PO5 Implantagdo de CFTV formalizagdo de politicas de acesso e retengdo das Adiado ) R$25.000,00 R$0,00
filmagens.
- Implantacdo do ponto eletrénico do SUAP para . .
P06 Ponto Eletronico atender demanda do Campus e do PRONATEC Concluido R$857,30 R$857,30
PO7 Rede sem fio Reestruturaco da infraestrutura de redes sem fios Parualmente ) R$20.000,00 R$0,00
no Instituto. concluido
P08 Rede légica na guarita Implantac&o de rede légica na guarita Adiado - R$2.000,00 R$0,00
P09 Aquisi¢do de ferramentas Aquisicao de ferramental para manutengdo  de Adiado - R$2.000,00 R$0,00
computadores
P10 Aqmsu;e_lo de equpam_entos de Aqu_lswgo de eqU||_o~ame_nto_ de _\/lde_oconferenma para Concluido . R$25.000,00 R$0,00
videoconferéncia realizacdo de reuniGes institucionais.
P11 | Implantag8o do sistema VoIP |Instalagdo de servidor VoIP e aquisi¢do de telefones Adiado - R$4.000,00 R$0,00
P12 Central de Servicos Implantac&o do sistema de Central de Servigos Concluido Ja implantado no SUAP R$0,00 R$0,00
P13 | Criacdo de estoque de TIC [Criacdo de estoque de computadores e periféricos Pigcr:zmggte - R$80.000,00 R$17.690,90
P14 Servidor de inventario Imp_lanta(;ao de servidor OCS para inventario de Adiado - R$0,00 R$0,00
equipamentos de TIC
P15 Slstergzr(:ﬁci?:éggao de Implantacdo de sistema de geracdo de certificados | Verificar no Suap Ja implantado no SUAP R$0,00 R$0,00
P16 Slstema de gestdo dfe _ Imp_lan}at_;ao de sistema de gestdo de almoxarifado e Concluido 34 implantado no SUAP R$0,00 R$0,00
almoxarifado e patrimdnio  patrimdnio
TOTAL R$538.857,30 R$181.397,20

Fonte: Diretoria de Tecnologia, Informacdo e Comunicacéo
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Quadro 129 — Principais Investimentos previstos no PDTIC para o Campus Inconfidentes em 2016 e situacdo atual

CAMPUS INCONFIDENTES
1D Nome Escopo preliminar Situacéo Detalhes Custo estimado | Custo realizado
Implantagdo do co_nfrf_)le de acesso JAquisi¢do de equipamentos para controlar o acesso ao Adiado  [Foi adiado por decisio estratégica da Gestio R$15.000,00 R$0.00
ao refeitdrio restaurante estudantil
. - Aquisi¢do de equipamentos para repor equipamentos
2 Aprllm_oramento do L_abo_r atorio danificados e ampliar o Laboratério da CISCO para o| Adiado [Foi adiado por falta de recurso R$120.000,00 R$0,00
Fisico da Academia Cisco
curso de Redes
Melhoramento dos softwares de N - - . x . .
3 | edicdo de Imagem, Video, Som e Aqms(;gao de s_oftvxfares para edi¢do de materiais do Cancelado Foi gn~contrada solugdo gratuita que evitou a R$10.000,00 R$0,00
Jornal setor de comunicagdo aquisicdo
4 Melhorgme~nto no processo de Melhorar a aquisicéo de cartuchos Cancelado Nap foi necessario, pois foi descontinuado o uso R$0,00 R$0,00
aquisi¢do de cartuchos de impressoras jatos de tinta
x Interligar os prédios da Fazenda Escola com fibra Projeto concluido. O valor mais alto se justifica pelo
5 I?}Elraanéa%?fa?;u,:rgzgﬁg;bggso?;r Optica substituindo as ligacOes a radio e possibilitando| Concluido [fato que varios empenhos feitos em 2015, fora deste R$5.000,00 R$26.241,60
P a instalacdo de cAmeras de CFTV planejamento, foram liquidados e pagos em 2016.
Implantagdo de cameras de Instalacdo de cdmeras de Seguranga na Fazenda
6 seguranca na Fazenda Escola, GdO g ¢ Concluido Projeto concluido R$0,00 R$92.250,00
. Escola, Alojamento Novo e Garagem
Alojamento Novo e Garagem
Melhoramento da Solugéo de Expandir o espaco bara armazenamento de dados no Parcialmente Foi trocado somente alguns discos dos NAS
7 Armazenamento principalmente P paco p . existentes, ndo foi adquirida uma nova solugéo R$200.000,00 R$18.227,50
A DATA CENTER concluido
para armazenamento de Cameras por falta de recurso
8 Implantac&o de telefonia VOIP girgiiZIr a telefonia analdgica interna por telefonia Pzgcrli:uml,ggte Foi implementado o servidor e 15 ramais de teste R$35.000,00 R$19.803,60
9 | Recontratacdo de Telefonia Mével [Telefonia Celular e Acesso a Internet via Modem 3G | Concluido [Contrato concluido R$31.713,84 R$5.122,16
10 | Recontratagdo de Telefonia Fixa [Telefonia Fixa Concluido [Contrato concluido R$79.205,96 R$42.057,15
11 | Recontratacdo de Enlace lan-to-lan L_|ga_(;ao’ de Flpra OptICE_l entre 0s sites do campus Concluido [Contrato concluido R$38.480,00 R$23.738,28
distribuido em &reas da cidade
12 Recontratacdo de I:mI_< de Internet |Link de acesso a internet complementar e redundante Concluido Contrato concluido R$15.499 92 R$13.539.94
(Redundéncia) ao da RNP
x . - . . Foi implementado o servico eduroam em alguns
13 Implantagdo do gﬁPFee Eduroam da E;;pourgglgjzmiiiu;%ag bg;)scapfcé)ntos wireless  do Pzgcrﬁ:um.%gte radios e a Reitoria liberou autenticacdo com a R$0,00 R$0,00
P ¢ base CAFe a servidores cadastrados no SUAP
14 Implantagéo parcial do Ipv6 :ggamar 0 IPV6 em alguns servicos e usuarios para Concluido Projeto concluido R$0,00 R$0,00
15 Melhoramento dos servigos de  Melhorar o firewall e servigos hospedados no data ParC|aImente Iniciou a implantagéio de um novo firewall livre R$0.00 R$0.00
Infraestrutura de TIC center concluido
5 Suporte para equipe de TIC e demais envolvidos no
16 Recontrat_a(;ao do suporte a0 sistema GIZ, além de atualizagdes com melhorias do| Concluido Contrato concluido R$12.748,44 R$3.465,39
Sistema GIZ sistemna
17 Reconstru[r as Redes Loczfu_s nos Trocar_os cabos de redes dos laboratérios e colocar Adiado F0|_ adlqdp porque um fornecedor ndo entregou o R$5.000,00 R$0.00
Laboratorios de Informética um switch em cada sala switch licitado
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Melnorar os recursos de projetores Trocar 0s projetores com problemas e instalar novos :jlr;\)rjz?r;mer?t%nC!)ucl’:)jr(;‘eran’;A rzg(s:idestes %Tiﬁgi?stosd?&g
18 multimidia em sala de aula e 0 brojetores em novas salas de aulas Concluido {30~ iou uma  maior aquisicio de projetores, o R$38.369,25 R$79.739,52
cabeamento principal, foi a construcéo de novas salas de aulas.
Melhorar equipamentos de
19 _Mmagnetizagao dos livros da Encontr_ar ~so|uga_o para substituir a solugdo  de Cancelado [Projeto cancelado por decisdo da Biblioteca R$0,00 R$0,00
biblioteca ou implementar outro  magnetizacdo de livros existentes na biblioteca
sistema
20 Implantar mecanismo de b_quuelo Bloquear sites indevidos nas redes do campus Cancelado [Projeto cancelado por decisdo da Gestdo R$0,00 R$0,00
de acesso a sites indevidos
21 Regularizar situacdo dos Tablets Regularizar a distribuicéo dos netbooks e tablets Parualmlente Os netbooks ja foram regularizados R$0,00 R$0,00
(Professores) e Netbooks concluido
Continuar a adequagao dos Criar os relatorios conforme solicitados pelos setores |Parcialmente Ainda falta a criagdo de alguns relatorios
22 o . - P R$0,00 R$0,00
documentos emitidos pelo GIZ  demandantes concluido essenciais como histdrico.
23 Melhorar o sﬁ:g;ge controle de Adicionar novos recursos no sistema de viagens Cancelado |Cancelado por falta de méo de obra interna R$0,00 R$0,00
24 Recontratacdo de Reprografia  [Recontratacdo de recursos de impressdo Concluido [Contrato concluido R$188.000,00 R$64.402,73
25 |Recontratacdo de Software Contabil Recontratacéo de software de contabilidade Concluido [Contrato concluido R$3.804,73 R$3.804,76
26 Aquisicdo deeSF())efg\avSir:; para Ensino Aquisicdo de software para aulas nos cursos Cancelado |Aquisi¢Bes canceladas por falta de recurso R$30.000,00 R$0,00
27 | Treinamentos para Equipe de TIC [Treinar equipe de TIC de acordo com o PETIC Parmalm’ente Néo foi possivel atingir todas as metas do PETIC R$20.000,00 R$3.621,87
concluido por falta de recurso
Criar processo de manutencao Criar um processo com a equipe de suporte para
28 | preventiva para Equipamento de P . quip P P Cancelado [Cancelado por falta de méo de obra interna R$0,00 R$0,00
TIC manutencao preventiva
29 Melhorar a eEn; Esda:ngf Carteirinha Melhorar o processo de emissao de carteirinha Concluido [0 processo foi descontinuado pelo setor de TIC R$0,00 R$0,00
30 Recontrataga_o qe solucéo de Contratar licengas de antivirus para 0os computadores Concluido Contrato concluido R$21.847,00 R$21.847 00
antivirus do campus
31 Expanséao da Rede Wireless S;(:OOC:‘LOZZX?S radios wireless em locais que ainda Concluido [Projeto concluido R$0,00 R$30.622,60
32 Aquisicao d_e impressora para AQqumr impressora o_Ie codl_go de barras para gerar as Concluido Projeto concluido R$0,00 R$980.00
atender novo sistema de patriménio etiquetas de patrimonio do sistema SUAP
Outros projetos da instituicdo
33 basead_os em edltzius do EnS|r10, Aquisicdes de solucbes de TIC realizadas por Concluido Projeto concluido R$0.00 R$47.642,17
Pesquisa, Extensdo e Inovacdo  professores e pelo NIPE
(Exemplo projetos do NIPE)
TOTAL R$869.669,14 R$497.106,27

Fonte: Diretoria de Tecnologia, Informacdo e Comunicacéo
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Quadro 130 — Principais Investimentos previstos no PDTIC para o Campus Machado em 2016 e situacgdo atual
CAMPUS MACHADO

ID Nome Escopo preliminar Situagao Detalhes Custo estimado |Custo realizado
. s = T o . Foi realizada a contratacdo de empresa especializada
1 Refatorar o S|steme} Qe autenticagdo de Contratagao~de empresa espemallzada_par? reallzag,ag de servico Realizado | o servico foi executado corretaments, carforme R$8.000,00 R$7.250,00
usudrios de refatoracdo do mecanismo de autenticagéo de usuarios LDAP :
nossa necessidade.
2 Implementar rede estruturada nos novos no1zsr(]:3\lli(r)150)p ré?ggfséfnalasog?a?uéinq‘a éos‘?rﬁ)tﬂ(r’;ni;eerizgitég; dl?ti?ilgiaglenc:g Realizado A infraestrutura necessaria para utilizacéo de servigos R$20.000.00 R$19.853.96
prédios que estdo sendo construidos servicos P P G de rede foi devidamente realizada nestes dois locais. R U
— . - - x O Campus recebeu duas doagdes do TRT-MG
3 Aquisi¢do de computadores para 0s Adq_U|_r|r gomputadore§ para a realizacdo das atividades N_ao 3@ Regido no periodo: 50 computadores (R$ 40|  R$200.000,00 )
novos setores administrativas e pedagdgicas nos setores realizado . : .
mil) e 100 monitores (R$ 20 mil)
Adquirir materiais e equipamentos - - - " . - .
4 | parao Laboratdrio de Hardware e qu;\lpar adequadamente o Laboratério para as atividades praticas Rez_:llllzado Por res_trlgao de orcamento, foram adquiridos R$100.000,00 R$15.563,50
Redes de hardware e redes de computadores parcialmente apenas itens de consumo
5 Trocar bancad_as dos laboratdrios Realizar a troca das bancadas danificadas dos laboratérios. N_ao N&o houve liberacéo de recursos R$50.000,00 -
existentes realizado
6 Cadeiras para os laboratdrios Realizar a troca de cadeiras dos laboratorios por modelos com Ndo N&o houve liberagdo de recursos R$8.000,00 -
P melhor ergonomia realizado ¢ R
7 Equipamentos de TI para Cursos do e- Adquirir gqqlpqmentos diversos de TI para serem utilizados nos Rez_:lllzado Houve restricio na liberagéo de recursos R$130.000,00 R$37.514.05
Tec cursos a distancia da Rede e-Tec parcialmente
8 Adquirir Switch 10GbE Equipamento necessario para realizar a convergéncia de servidores Nao Niio houve liberagio de recursos R$100.000,00 i
do Centro de Dados realizado
9 Contratar empresa especializada para [Existe a necessidade de ampliar e atualizar a rede elétrica do Centro de Néo O processo licitatério foi iniciado, mas ainda R$8.000.00 )
elaborar projeto de rede elétrica  |Dados, devido ao aumento na demanda de energia pelos equipamentos realizado |ndo esta concluido B
1o Contratar empresa especializada para Existe a necessidade de ampliar e atualizar a rede elétrica do Centro de| ~ N&@o  N&o realizado, pois néo houve a elaboragéo do ro'eto%iii?gg gg ]
executar o projeto de rede elétrica  |Dados, devido ao aumento na demanda de energia pelos equipamentos realizado |projeto no item anterior proj item anterior
- - E necessério que o Centro de Dados possua autonomia e suficiéncia na 5 x . P 5
11 AquIrlrgera_dor de energia conforme geragdo de energia para sustentar os servicos oferecidos de forma N_ao Nac_) reallza_ldo, POIS Ndo houve a elaboragdo do R$100.000,00 -
projeto elaborado ininterru realizado |projeto no item anterior
pta
12 Elaborar projeto fisico de telefonia em|A rede fisica de telefonia do Campus precisa ser atualizada, de Né&o O edital para contratagdo ndo foi realizado por R$8.000 00 )
todo o Campus forma a melhorar a qualidade dos servigos telefénicos realizado [(dificuldades em questdes técnicas em sua elaboragéo AR
13 Contratar empresa especializada para |A rede fisica de telefonia do Campus precisa ser atualizada, de Né&o N&o realizado pois ndo houve a elaboragdo do pro.etoDdZZi?gg gg )
executar o projeto fisico de telefonia forma a melhorar a qualidade dos servigos telefénicos realizado |projeto no item anterior J item anterior
Em abril de 2016, ocorreu um incidente em parte da
infraestrutura de rede do Campus. Por conta disso, 0s
x x . Distribuicdo de fibra Optica para os setores Suinocultura, setores mencionados tiveram os servicos de rede
14 Cogtra:jt_a%a%d_e Prejtagzo d? stgrvu;o Avicultura, Nucleo de Alimentos, Biblioteca e salas de aula da| Realizado [interrompidos e houve a necessidade de realizar R$34.897,59 R$18.500,00
€ distribuicao de Tibra optica /Agronomia contratacdo de servico para distribuicdo de fibra
Optica de modo a restabelecer a conectividade nestes
locais.
TOTAL R$766.897,59 R$98.681,51

Fonte: Diretoria de Tecnologia, Informacdo e Comunicacéo
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Quadro 131 — Principais Investimentos previstos no PDTIC para 0 Campus Muzambinho em 2016 e situacédo atual
CAMPUS MUZAMBINHO

GESTAO 2016

ID Nome Escopo preliminar Situacao Detalhes Custo estimado |Custo realizado
Al Armazen_amgnto de dados com Ampliar a F:apamdade (_1e ar_maz~enamento de Parualm,ente !Empenho~ realizado, aguardando entrega, treinamento e R$1.300.000,00| R$1.140.672,00
aquisi¢do de Storage dados e servidores para virtualizagéo concluido implantagdo
Expanséo de Fibra Optica aos setores . . . Lo .
A2 Guarita e Caprinocultura Ampliar o acesso a infraestrutura de rede Concluido [Fibra implantada e operacional R$14.961,50 R$14.961,50
A3 Implantag&o de piso elevado em Adequ~ar 0 piso do dagaqenter para melhor Adiado  [Replanejado para 2017 R$ 0,00 R$ 0,00
Datacenter protecéo do cabeamento ldgico
A4 Aquisicdo e |mp!antagao de sistema de /Ampliar 0 monitoramento de seguranca do Parc:lalm,ente .EmpenhON realizado, aguardando entrega, treinamento e R$200.000,00 R$394.883,00
monitoramento campus concluido fimplantagdo
A5 Aquisi¢do de computadores Atender as expansdes do campus Concluido |N&o planejado R$5.220,00 R$5.220,00
Reestruturacéo de contrato de suporte e Atender as necessidades de adequacdo do . ~ .
A6 desenvolvimento AIX/GIZ sistema académico e seu suporte Concluido |Renovacéo de contrato em novo modelo de atendimento R$86.465,52 R$36.027,30
A7 Contratagdo _de capacitagao nas areas Atender a capacitacdo de colaboradores Adiado  Replanejado para 2017 R$ 0,00 R$ 0,00
desenvolvimento e infraestrutura
Reposi¢do de materiais e equipamentos Manter o arque  de  tecnologia  em
A8 para servigos de computadores e . parq g Concluido Materiais necessarios para 2016 adquiridos R$ 0,00 R$ 0,00
e funcionamento
periféricos
Desenvolvimento de modulo IFTOOLS Sistema para a Secretaria gerenciar 0 processo . Projeto desenvolvido para automatizagdo do processo. O
A9 para colacéo de grau de colagdo de grau Concluido desenvolvimento foi interno. R$0,00 R$0,00
Desenvolvimento de modulo IFTOOLS Slstgma para aluno e servidores d_a_Sec~retar|a . Realizada a andlise para continuidade ao projeto de secretaria
Al0 : . realizarem o processo de solicitagdo de| Concluido A - . R$ 0,00 R$ 0,00
para Rematricula on-line p eletrbnica com desenvolvimento interno.
rematricula
Desenvolvimento de modulo IFTOOLS Sistema para geréncia do processo de escolha de Em Analisado o processo e disponibilizado aos discentes por
All S Lo S e . - - R$ 0,00 R$ 0,00
para solicitacdo de disciplinas disciplinas de dependéncia eletivas e outras. Andamento processo online. Desenvolvimento Interno.
~ . Refatoramento do sistema com a implementagdo de melhorias para
Al2 Refatoragdo do S_lstema de controle de Refatoracdo para novos requisitos de negécio Concluido |aprovacédo e gerenciamento das viagens e da alocagdo de veiculos. R$ 0,00 R$ 0,00
viagens Desenvolvimento interno.
A13 | Desenvolvimento sistema para 0 SIEC |Atendimento ao SIEC Concluido Implement_agao de filros para andlise do SIEC. R$ 0,00 R$ 0,00
Desenvolvimento Interno.
Al4 Portais de eventos gc_J curso de Educacédo |Atendimento aos eventos realizados pelo Concluido Criacdo de portal, para ate_ndlmento a eventos realizados no R$ 0,00 R$ 0,00
Fisica campus campus. Desenvolvimento interno.
x . Criacdo de um modulo no iftools para que o aluno faga o pedido
Implantacéo de médulo IFTOOLS para - . . - P . . . !
Al5 solicitaco de documentos para a Secretaria Sistema destinado ao atendimento do Discente | Concluido :)r?tlel?:ode documentos diversos para a secretaria. Desenvolvimento R$ 0,00 R$ 0,00
Desenvolvimento de modulo para  [Modulo que gerencia a quantidade de coelhos, . |Controle de natalidade, mortalidade e desmama de coelhos.
Al6 cunicultura 0s 6bitos e desmamas. Concluido Desenvolvimento Interno. R$0,00 R$0,00
i Afi H 5 i 5 N hihli E responsabilidade do campus as carteirinhas de identificagdo do aluno. Foi
Al7 Servigos gra_fl_cos para Impressdo das ldentificacdo dos alu_nos, acesso a biblioteca, Concluido frealizado o processo de contratagdo e os servicos j& estdo disponiveis ao R$19.400,00 R$8.906,54
carteirinhas estudantis eventos externos e alojamento campus.
Portais de eventos do curso de Biologia, . . Desenvolvimento de novas funcionalidades especificas para cada
Al8 Semanas da Informética e Educagéo Atendimento aos eventos realizados pelo Concluido [evento e criagdo de um portal para cada evento. Desenvolvimento R$ 0,00 R$ 0,00

Inclusiva

campus

Interno.
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x . T, - Sistema de controle para distribuicdo de disciplinas entre os docentes
Adequacéo no Sistema de Distribui¢do de |Atender a CGE e DDE para 0 1° semestre letivo de . ; x A X
Al19 Aulas 01 2016 e exportagio para o GIZ 2016 (Jan/Fev) Concluido fnltz:ﬁ%ragao com o GIZ para o primeiro semestre. Desenvolvimento R$ 0,00 R$ 0,00
Adequagao no Sistema de Distribuicdo de |Atender a CGE e DDE para 0 2° semestre letivo de . Projeto desenvolvido para automatizagdo do processo. O
A20 Aulas 02 2016 e exportagdo para o GIZ 2016 (Jun/Jul) Concluido desenvolvimento foi interno. R$0,00 R$0,00
. Em Realizada & andlise para continuidade ao projeto de secretaria
A21 | GIZ-ATIVIDADE COMPLEMENTAR [Implantar novo médulo (Jul) andamento eletronica com desenvolvimento interno. R$ 0,00 R$ 0,00
) < . Em Analisado o processo e disponibilizado aos discentes por processo
A22 GIZ - ESTAGIO Implantar novo médulo (Out) andamento online. Desenvolvimento Interno. R$ 0,00 R$ 0,00
Refatoramento do sistema com a implementacdo de melhorias para
A23 GlZ - EDUCACENSO Implantar novo médulo (Jul/Ago) Concluido [aprovagéo e gerenciamento das viagens e da alocagdo de veiculos. R$ 0,00 R$ 0,00
Desenvolvimento interno.
Apresentar o histérico das enturmagdes do aluno . Sistema que cria visualmente a evolugdo do aluno no campus.
A24 IFTools — Mapa do Aluno nos periodos letivos cursados (Fev/Mar) Adiado Desenvolvimento Interno R$ 0,00 R$ 0,00
- Atender a pedido do DDE para premiacdo dos p Criar um SQL (script) que seleciona quem séo os alunos com maior
AZ5 GIZ - DESTAQUE ACADEMICO formandos (Mar/Abr/Set) Concluido nota. Desenvolvimento interno. R$0,00 R$ 0,00
A26 GIZ - HISTORICOS Sﬂﬁ%ﬁ)mdos 0s layouts as definicoes da Reitoria| ooy, i Adequacéo de novos layouts. Desenvolvimento Interno. R$ 0,00 R$ 0,00
TOTAL R$1.626.047,02| R$1.600.670,34
Fonte: Diretoria de Tecnologia, Informacdo e Comunicacéo
Quadro 132 — Principais Investimentos previstos no PDTIC para o Campus Passos em 2016 e situagdo atual
CAMPUS PASSOS
1D Nome Escopo preliminar Situacao Detalhes Custo estimado |Custo realizado
\A aquisicdo das licencas de softwares em comento vai ao encontro da necessidade
levantada pelos docentes e coordenadores dos cursos do Campus Passos. As
L ) Aquisicdo de Licencas de Softwares solucdes dg software que estdo sendo solicitadas séo, justamente as que 0s aIur)os,
AQ03 Aquisi¢do de Licenca de ara atender demanda dos Laboratorios| Cancelado €™ Sua maioria, irdo encontrar no mercado de trabalho; por isso se justifica realizar R$95.000.00 R$0.00
Softwares. P Lo a atividade prética de ensino e aprendizagem com o auxilio das referidas solugoes. T !
de Informatica. Pretende-se com a aquisic&o equipar os laboratorios de informatica, utilizados pelos
alunos com estas licengas de softwares, permitindo o uso, ndo s6 durante as aulas,
mas nas demais atividades didaticas e projetos de pesquisa que necessitem.
/Aquisicdo de materiais de consumo em ) ) o
informatica para implementagio e Demanda decorrente da necessidade de implementar e dar manutencdo a Rede
i . x - Ldgica e ao parque de maquinas do Campus, compor estoque de ativos de rede e
AQO1 AqUISIGaOge materiais de TIC lr)nanutgnt:;ao da Rede LO%IC&FO Camtpus Adiado  suprimentos de informatica para demanda de manutencéo corretiva e preventiva da R$98.600,00 R$0,00
(Consumo). assos, (_am COMO manutencdo corretiva Rede Légica e do parque de maquinas, bem como suprir e atender quanto a
e preventiva de hardware do parque de escalabilidade.
maquinas.
Aquisicdo de materiais permanentes de Demanda decorrente da necessidade de implementar e dar manutencdo a Rede
Aquisicio de materiais de TIC informatica para implementacdo e Ldgica do Campus, contemplando infraestrutura para implementacéo de solucéo
AQ02 quIsiG Capital manutencdo da Rede Logica do Campus| Adiado MolP; compor estoque de ativos de Rede para demanda de manutengdo da Rede| R$375.650,00 R$0,00
(Capital). Passos; bem como proviséo de hardware para Ldgica, bem como suprir e atender quanto a escalabilidade; compor provisdo de
compor parque de maquinas. hardware para manter e ampliar parque de maquinas.
TOTAL R$569.250,00 R$0,00
Fonte: Diretoria de Tecnologia, Informacdo e Comunicacéo
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Quadro 133 — Principais Investimentos previstos no PDTIC para o0 Campus Pocos de Caldas em 2016 e situacéo atual
CAMPUS POCOS DE CALDAS

ID Nome Escopo preliminar Situacao Detalhes Custo estimado |Custo realizado
PCS-11 Carteirinhas Atender a demanda de confeccao de crachas el ¢ macio Adiado R$ 5.000,00 R$ 0,00
carteirinhas estudantis
PCS-12 Reprografia Renovacéo dos servigos de reprografia Renovacdo |Adiado R$ 30.763,20 R$ 0,00
PCS-13 Impressora A3 Aquisicio de equipamentos de IMPressio €|y e mocss lcancelado R$ 2.000,00 R$ 0,00
digitalizaco de grandes midias
PCS-14 Ampliacéo do datacenter Ampliagdo da capacidade de armazenamento e Renovagdo |Adiado R$ 18.000,00 R$ 0,00
processamento do data center
PCS-I5 CFTV Implantacdo de CFTV Transformacéo Adiado R$ 30.000,00 R$ 0,00
i - - Implantacdo da rede légica dos novos prédios . .
PCS-16 Rede légica novos prédios (administrativo e biblioteca) Transformacéo Adiado R$ 24.650,00 R$ 0,00
PCS-17 Reparo de equipamentos ~ |eParo de equipamentos multimidia de suporte | oo -c50 concluido R$7.500,00  R$1.750,00
as aulas danificados
PCS-18 Novos laboratdrios Implantagdo  de  novos  laboratdrios  delr.\ cormoca0 |Adiado R$ 880.000,00 R$ 0,00
informética
PCS-19 Manutencdo nobreak B"F‘;‘g“te”‘?ao corretiva nos equipamentos de| oo a5, |Adiado R$ 5.000,00 R$ 0,00
TOTAL R$ 1.002.913,20 R$ 1.750,00

Fonte: Diretoria de Tecnologia, Informacdo e Comunicacdo

Quadro 134 — Principais Investimentos previstos no PDTIC para o Campus Pouso Alegre em 2016 e situacéo atual
CAMPUS POUSO ALEGRE

ID Nome Escopo preliminar Situagdo Detalhes Custo estimado |Custo realizado
POA-I1 Plano de capacitacdo em TIC Capacitacdo da equipe de TIC Néo realizado, c_ieVIdo a falta de - R$3.000,00 R$0,00
recurso financeiro
POA-I2 _Contrata(;éo e execucdo de projeto de wi-fi Con_trata(;z_io de empresa para fornecer equipament_os e| Néo realizado, Qevido _é falta de ) R$300.000,00 R$0.00
indoor e outdoor e CFTV para todo campus [realizar a instalagdo de sistema de seguranca e wifi recurso financeiro
Reposicdo de materiais e equipamentos para Reposicdo de materiais e equipamentos para servigo
POA-I3 | servico de computadores e periféricos - de computadores e periféricos - permanente (Registro Realizado parcialmente - R$400.000,00 R$43.672,00
permanente (Registro de Preco) de Preco)
Reposicdo de materiais e equipamentos para Reposicdo de materiais e equipamentos para servigo
POA-14 | servico de computadores e periféricos - de computadores e periféricos - consumo (Registro de Realizado parcialmente - R$100.000,00 R$78.439,80
consumo (Registro de Pre¢o) Preco)
TOTAL R$803.000,00) R$122.111,80

Fonte: Diretoria de Tecnologia, Informacdo e Comunicacéo
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Quadro 135 — Principais Investimentos previstos no PDTIC para o Campus Avancado de Trés Coracfes em 2016 e situacao atual
CAMPUS AVANCADO DE TRES CORACOES

ID Nome Escopo preliminar Situagao Detalhes Custo estimado |Custo realizado
- . A - x . Mudanga de escopo para contratacdo de fornecimento de
P01 | Carteirinha Estudantil Aquisigdo de impressora para confeccdo de carteirinhas escolares Cancelado carteirinhas escolares. R$8.000,00 R$0,00
P02 Backup de Dados Aquisicdo de storage para implantag&o do servigo de backup Adiado Replanejado no PDTIC 2017, o custo foi reavaliado. R$50.000,00 R$0,00
P03 Gerénciade TIC Implantagdo de gerenciamento de servigos de TIC Pig:r:z:umizgte Em implantacdo R$0,00 R$0,00
P04 Geréncia de TIC /Acesso ao servico eduroam Pig:n'z:umizgte Em implantacdo R$0,00 R$0,00
P05 Gerénciade TIC /Acesso aos servicos CAFe P?;S:r:i:umi?jgte Em implantacdo R$0,00 R$0,00
Consolidagdo da s el Parcialmente
P06 Biblioteca Aquisi¢ao de periféricos para Pergamum concluido Empenhado, aguardando entrega. R$5.000,00 R$1.719,88
P07 Seguranca Implantagdo de CFTV Adiado Replanejado no PDTIC 2017, o custo foi reavaliado. R$30.000,00 R$0,00
P08 Servu;ozstiaglzercretarla /Aquisicdo de impressora colorida para confec¢éo de certificados Cancelado | R$3.000,00 R$0,00
. - A - - . . Parcialmente
P09 Kits pedagogicos Aquisicao de kits pedagogicos de hardware livre (arduino) concluido Empenhado, aguardando entrega R$15.000,00 R$14.699,00
P10 Kits pedagogicos Aquisicao de kits pedagégicos de hardware licenciado (lego Parmaquente Empenhado, aguardando entrega R$10.000,00 R$9.059,14
mindstorms) concluido
Laboratorios de I - - Parcialmente  [Empenho parcial, aguardando entrega. Restante do valor

P11 Informética /Aquisicao de computadores para Laboratorio de Informética concluido estimado replanejado no PDTIC 2017. R$160.000,00 R$35.150,00
P12 Infraestrutura de rede  |Aquisicéo de ativos de rede Adiado Replanejado no PDTIC 2017 e custo reavaliado. R$30.000,00 R$0,00
P13 Suporte de TIC /Aquisicao de ferramental para manutencdo de computadores Adiado Replanejado no PDTIC 2017 e custo reavaliado. R$5.000,00 R$0,00
P14 Gerénciade TIC Implantag&o do sistema de Central de Servigcos do SUAP Pig:r:i:umiggte Em implantacdo R$0,00 R$0,00
P15 Infraestr(ljjéuTr?g suporte Criag8o de estoque de TIC Adiado Replanejado no PDTIC 2017 e custo reavaliado. R$100.000,00 R$0,00
P16 Geréncia de TIC Implantag&o do controle de acesso as redes Wi-Fi Pigcr:i:umiggte Em implantacdo R$0,00 R$0,00
P17 Apoio pedagdgico Aquisicdo de Software de edi¢do de Imagem, Video, Som Cancelado Eeefc:ﬁ?se;ado e realocado para softwares de ensino e R$20.000,00 R$0,00
P18 Apoio pedagdgico (I;/ele;:f:a dos recursos de multimidia (TVs efou projetores) em salas Concluido  |Aquisi¢do de projetores, suportes de teto e cabos. R$20.000,00 R$24.315,00
P19 Apoio pedagdgico Aquisicdo de softwares de ensino e pesquisa Adiado Replanejado no PDTIC 2017 e custo reavaliado. R$10.000,00 R$0,00
P20 Suporte de TIC Reparo de equipamentos danificados Adiado Replanejado no PDTIC 2017. R$5.000,00 R$0,00
- |Consolidacédo da Biblioteca Sistema antifurto para Biblioteca N&o planejado Aquisigdo devido a demanda do setor R$31.890,00 R$31.890,00

- Apoio pedagdgico Equipamento de impressdo 3D Néo planejado |Aquisicéo devido a demanda do setor R$3.200,00 R$3.200,00
TOTAL R$506.090,00f R$120.033,02

Fonte: Diretoria de Tecnologia, Informacdo e Comunicacao
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5.3.1 — Principais sistemas de informagdes

No levantamento realizado em janeiro de 2017, foram identificados sessenta e seis sistemas
de informacéo que apoiam de alguma maneira os processos de negdcios institucionais. Desta relacao
exaustiva, foram selecionados os treze principais sistemas, conforme quadro 136, que apresenta
detalhes sobre os objetivos e finalidade das solugdes, sua origem e abordagem de manutencéo, 0s
custos envolvidos e 0s responsaveis pelos sistemas na Instituicéo.

Deve-se observar que todos esses sistemas encontram-se em operagao e representam ativos
criticos parao IFSULDEMINAS. A fim de manter os riscos conhecidos em niveis aceitaveis, a grande
maioria dos sistemas € mantida internamente e usa tecnologia aberta e livre em seu nicleo.

Ainda assim, dois casos especificos resultam atualmente em dependéncia tecnoldgica para o
Instituto. Essa avaliacdo parte tanto da perspectiva financeira, uma vez que o fornecimento por
exclusividade pode resultar em maiores custos, quanto da perspectiva de sustentabilidade, em que a
dependéncia pode resultar em indisponibilidade em caso de descontinuagdo ou substituicdo das
solugdes, por exemplo.

O caso mais significativo é o sistema académico em uso, que é fornecido por uma empresa
privada mediante contrato de manutencao e suporte. Buscando reduzir ou eliminar essa dependéncia,
h& em curso um projeto para adotar o médulo educacional do Sistema Unificado de Administracéo
Publica (SUAP), com um piloto em execucdo no Campus Passos no primeiro semestre de 2017. Essa
opcao, além de eliminar problemas técnicos e operacionais ja identificados, deve proporcionar a
flexibilidade necessaria para que as necessidades internas sejam atendidas de forma mais satisfatoria.

O outro caso se refere ao sistema de gestdo de bibliotecas atualmente em uso. Trata-se de um
sistema amplamente utilizado em instituicdes de ensino nacionais, mas que por se tratar de um
fornecedor exclusivo pode gerar algum risco de continuidade. Para esse caso, ndo hd no momento

acdo especifica para avaliar e tratar eventuais riscos, mas ela sera conduzida oportunamente.
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DIEHED Unidade
anuais com Responsavel Gestora da Responsavel
Nome Descrigdo sucinta | Finalidade, principais funcionalidades e médulos | Abrangéncia| Origem | Manutengdo | manutencéo e técnico na Solucio da area de
suporte instituicdo (UGS) negocio
(contratada)
Efetua matricula de alunos em disciplinas regulares, de
adaptacdo, dependéncia ou disciplinas isoladas;
Equivaléncia de disciplinas; Dispensa de disciplinas;
Rematricula automatica; Escaneamento de
documentos e fotos dos alunos; Controle de vagas por
disciplina, turma ou por sala/horério; Configuragdo de
notas, conceitos, etapas de prova final; Divisdo de
disciplina em subdisciplinas; Subdiviséo de turmas em
Sistema subturmas; Cadastro de horérios das aulas das
académico, de disciplinas; Permite digitacdo de aproveitamento de
suporte as estudos; Informa notas e faltas inseridas pelos Fernando Sueli do Carmo
GIZ (Reitoria) operacdes docentes; Permite o calculo do resultado académico | Institucional Externa Contratada | R$16.371,12 | Rodrigues de PROEN Oliveira
relacionadas ao | pela média global das disciplinas ou por érea de Albuquerque
ensino na conhecimento;  Estagio supervisionado; Apuracdo
instituicéo. automética do resultado académico dos alunos, com
geracdo do histérico escolar; Controle do processo de
elaboracdo de TCC/dissertacdo/tese até a certificagdo;
Marcagdo de encontros presenciais para cursos a
distancia. Documentos pendentes; Alunos sem notas;
Alunos por disciplina; Relacdo de dispensas de
disciplinas; Alunos formandos/formados; Histdrico
escolar; Diario de classe; Ficha de matricula; Ficha de
aluno; Boletim; Declaragdes; Atestados;
. - Gerenciamento do Departamento de Ensino em seus
Sistema . L
A diversos requisitos;
académico, de L
. - Controle de cursos, disciplinas, notas, faltas, aulas,
Glz suporteNas professores e alunos; . Heleno Alessandro de
. operagoes o ' . s Inconfidentes | Externa Contratada R$ 13.870,11 - . CGE
(Inconfidentes) relacionadas a0 | Relatorios de con§u_ltas, bo!et.lm e histdrico. Lupinacci Castro Borges
ensino na - Controle de estagio e atlyldades complementares.
instituicio. - I’_angamento_de notas online pelos professores no
mddulo WebGiz.
Sistema - Gestdo do sistema: mantém os registros académicos de
académico, de | ajunos, docentes, cursos e todas as suas derivagdes.
suporte as - Coordenacdes e supervisdes: acompanham o andamento dos Samantha Samantha
GIZ (Machado) operagoes cursos e atividades, por meio da visualizacdo de relatérios e | Machado Externa Contratada | R$ 12.861,72 Carvalho GTIC Carvalho
relacionadas ao | estatisticas. Campos Ritter Campos Ritter
ensino na - Docentes: registram as diversas atividades das disciplinas
instituicéo. que ministram, como os planos de ensino, avaliagdes, notas e
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RELATORIO DE GESTAO 2016

- Gerenciamento da vida académica do aluno: do
ingresso a conclusdo do curso (matricula, enturmagao,
promocdo, formatura, histérico e documentagdo
escolar);

- Supervisdo pedagogica: acompanha o rendimento de
alunos e professores por meio de diversos relatorios e
graficos estatisticos de notas e faltas e registra
ocorréncias comportamentais;

Sl}te_ma - Portal do aluno: os alunos, pais ou responsaveis
académico, de acessam  on-line  os dados académicos e
Glz suporte as comportamentais: Rafael Rafael
(Muzambinho) operacdes i Po?tal do Profes'sor' ermite o lancamento on-line de Muzambinho Externa Contratada R$ 90.000,00 | Vasconcelos/G NTI Vasconcelos/G
relacionadas ao a0 SOr: P . ang - issélida issélida
. frequéncia, avaliacdes, ocorréncias pedagogicas e
ensino na . -
instituicio plano de ensino;
' - Coordenagdo de curso: acompanha a execugdo do
curso e gerencia as atividades complementares;
- Secretaria escolar: registra a oferta do curso
(unidades, cursos, sistema de avaliacdo, matrizes,
turmas), gera Educacenso, gerencia diarios, mantém o
cadastro de professores, identifica destaque académico
e emite relatérios diversos;
- SIEC: Gerencia o estdgio obrigatério
Sistema de suporte | - Cadastro de projetos de pesquisa, extensdo e ensino
operacional aos | dos professores; - Visualizagdo dos projetos e de seus Arthur PROEX / Roselei
GPPEX projetos de dados pelos o6rgdos competentes; - Validagdo do | Institucional Interna Propria N/A Marcondes PPP Eleotério e
pesquisa e projeto pelos érgdos competentes; - Aprovagdo final Eunice da Silva
extensao. do Projeto pelos 6rgdos competentes.
Sistema de suporte
operacional aos | Inscricdo do aluno; - Geragdo de boleto para
processos . R
. . pagamento; - Distribuicdo dos alunos em salas e
Vestibular relacionados a 2 . Y ~ .
o - prédios, ap6s cadastro prévio; - Importagdo dos S - Arthur Guilherme
(Inscrigdo e vestibulares, . ~ Institucional Interna Propria N/A PRODI S
IFVest) envolvendo Gaparltos e _ Redacdes Marcondes Poscidonio
S - Célculo das Notas e Geracdo da Lista de Aprovados;
inscri¢do de : ; - .
. ~ | - Controle de Matriculas; - Relatérios Gerenciais.
candidatos e gestdo
das informagdes.
Sistema de aestio | Gestdo do acervo das bibliotecas do IF; - Importacéo Rosimeire
Pergamum de bibliotgcas dos alunos do sistema académico (atualmente o GIZ); | Institucional Externa Contratada | R$10.213,80 | Ricardo Aradjo PROEN Ribeiro

- Base para 0 acesso a Minha Bilbioteca.
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- Cadastro de alunos para estagios e alunos egressos; -
Cadastro de empresas e vagas para estagio; - Pesquisa
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Sistema de de empresas e possibilidade de candidatar-se a vagas oferecidas; - Paulo Rezende Alexandro da
Estagios e > EMPresas, possibriid - gas 0 < Institucional Interna Propria N/A e Heleno PROEX -
convénios, noticias | Questionario para recolhimento de informagdes - . Silva
Egressos ol i i x Lupinacci
e emisséo de profissionais sobre os alunos egressos; - Geracdo de
relatérios) relatdrios e gréficos a partir das informacdes coletadas.
Sistema de PR .
Gerenciamento de | . Cadastro da Requisigdo; - Cadastro de Fornecedor; - o . Wellington Marco Antdnio
SISREQ L Cadastro de Cotaces; - Controle da tramitacdo das | Institucional Interna Propria N/A ! PROAD
Requisicoes de . . < g Openheimer Azevedo
requisicOes até sua aprovacéo final.
Compras
. - Cadastro de Editais para oferecimento de Bolsas; -
Sistema de suporte - . .
. - Inscri¢do dos alunos interessados com preenchimento
Sistema de operacional aos o - PO Ali .
Auxilio processos de q_uesppnano socloeconomico, = - Ang Ise dos Institucional Interna Propria N/A Robson PROEN _Ma_lra
. - questiondrios pelos assistentes sociais; - Definicéo das Mendonca Figueiredo
Estudantil relacionados a : . A x -
o .. | inscricdes  deferidas; Geracdo de relatorios
Auxilio Estudantil. o
gerenciais.
- Inscricdo do candidato; - Geragdo de boleto para
Sistema de suporte | pagamento; - Distribui¢do dos candidatos em salas e
Conc_u[so operacional aos | prédios, apds cadastro prévio; - Importagdo dos T . Arthur Guilherme
(Inscricdo e iy . p ' ~- | Institucional Interna Propria N/A PRODI P
4 processos de Gabaritos e Redacdes; - Célculo das Notas e Geragdo Marcondes Posciddnio
Gestdo) . . x
CONCUrSOS. da Lista de Aprovados; - Gestdo dos Recursos pelos
candidatos; - Relatérios Gerenciais.
- Cadastro de Professores, Campi e Fatores; - Cadastro e Ricardo Aradjo
- g (versdes atuais)
. . Preenchimento de Plano de Trabalho com as atividades
Sistema de Sistema de suporte lizad I h : Calculo d e Robson Carlos Alb
Normativa operacional & reatizacas pefo protessor no semestre; - Calculo de Institucional Interna Prépria N/A Mendonca PROEN arlos Alberto
h Pontuacdo e Horas; - Avaliagdo do Plano de Trabalho; - ~ Carvalho
Docente normativa docente. A N (versdo em
Publicagdo do Plano de Trabalho e Geragdo de .
desenvolviment
documento em formato PDF. 0)
Sistema Unificado
de
Administracdo
Publica. Trata-se do | Mddulos j& implantados:
Sistema de Gestdo | - Gestdo de Pessoas; Leonardo
utilizado por - Registro de Frequéncia; Wellinaton Manso, Sueli
diversos setores do | - Protocolo; Openhe?mer Oliveira,
Instituto, tais como: | - Patriménio Mével; N - ' PROAD, Rosana Aleixo,
SUAP Gestdo de Pessoas, | - Central de Servicos de TI; Institucional Externa Propria N/A Arthur DGP, PROEN Regiane
S . . . Marcondes e x
Administragdo - Almoxarifado; Paulo Rezende Magalhaes,
(Contabilidade, - Patrimdnio Médulos em Implantacéo: Elizangela
Patriménio, - Académico; Pimentel
Almoxarifado, etc.), | - Progressoes.

Pro-Reitoria de
Ensino, Tecnologia
de Informacao, etc.

Fonte: Diretoria de Tecnologia, Informacdo e Comunicacdes

192




&
M INSTITUTO FEDERAL

Sul de Minas Gerais RELATORIO DE GESTAQ 2016

5.4 — Gestdo ambiental e Sustentabilidade

O comprometimento com a sustentabilidade faz parte da politica da Instituicdo, ou seja, ndo
se restringe ao cumprimento da legislacdo, visto que tal comprometimento estd explicito em sua
missao institucional: “Promover a exceléncia na oferta da educagdo profissional e tecnologica em
todos os niveis, formando cidadaos criticos, criativos, competentes e humanistas, articulando ensino,
pesquisa e extensdo e contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do sul de Minas Gerais”.
Portanto, construir uma instituicdo mais sustentavel ¢ tarefa de toda a comunidade académica.

v O Plano de Logistica Sustentavel — PLS

No ano de 2012, foi aprovado pelo Conselho Superior um Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel elaborado pela comissao designada pela Portaria n® 1.063, de 14 de dezembro de 2012.

A partir da aprovagdo deste plano, as comissdes tém se esforgado para articular formas e
técnicas para implementar e estimular acfes pautadas pela sustentabilidade em todos os setores do
IFSULDEMINAS.

O PLS divulga os resultados de seu trabalho por meio do site institucional,
<http://portal.ifsuldeminas.edu.br/o-instituto/pls>. Sao objetivos do PLS:

e Incentivar a participacdo dos setores de cada unidade para apresentar informacdes,
autoavaliacdo e os resultados sobre as a¢fes propostas no documento do PLS.

e Recomendar, conscientizar e sensibilizar os setores a acrescentarem e modificarem suas
praticas cotidianas, com o objetivo de contribuir para a sustentabilidade da instituicao.

e Apresentar campanhas de sensibilizacao e conscientizacdo da comunidade académica em prol
da preservacao do meio ambiente.

No ano de 2016, a Comissdo do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel regida pela Portaria
n° 1.038, de 10 de agosto de 2015, elaborou e divulgou, por meio do portal, os relatérios das praticas
de sustentabilidade, todas as matérias de acdes de sustentabilidade das unidades, relatério do consumo
de energia elétrica, &gua e esgoto e o boletim da sustentabilidade. Além disso também lancou as
seguintes campanhas:

e Campanha do Agasalho — Reciclagem Solidaria.
e Semana do Recolhimento do Lixo Eletronico.
e Campanha de Natal: Reciclando Presentes.

Ainda no exercicio de 2016, houve um enorme esforco por parte dos servidores da Instituicao
para prestar as informacOes requisitadas pelo GreenMetric. O resultado obtido colocou o
IFSULDEMINAS na 5?2 posicdo entre as 14 instituigdes brasileiras que participaram da pesquisa, 0

que foi um grande estimulo para que o Instituto mantenha as acoes ja existentes e planeje novas acoes
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que contribuam para o fortalecimento da cultura sustentavel em nossa comunidade académica. Por

meio desta experiéncia, para o ano de 2017, serd montada uma nova estrutura de trabalho que, a

principio, articulara 8 setores de cada unidade do Instituto.

5.4.1 — Adocdo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢do de bens e na contratacdo de

Servicos ou obras

O quadro abaixo aborda os critérios

de sustentabilidade ambiental adotados pelo

IFSULDEMINAS, seguindo o disposto na Instrugcdo Normativa n°® 01, de 19 de janeiro de 2010, da

SLTI/MPOG:

Quadro 137 — Atendimento aos itens do Art. 4° da IN 01/2010

Itens do Art. 4°da IN 01/2010

Providéncia adotada pela instituicéo

I — uso de equipamentos de climatizacdo mecénica, ou de novas
tecnologias de resfriamento de ar que utilizam energia elétrica, apenas
nos ambientes indispensaveis;

Com a aquisi¢do das usinas de energia solar e escolha de aparelhos
econdmicos para climatizacdo de ambientes e verificagdo da
necessidade deles, espera-se uma economia de cerca de 80% de
energia na Reitoria e nos campi novos e em torno de 40 a 60% de
economia nos campi pré-existentes.

Il — automagdo da iluminagdo do prédio, projeto de iluminacéo,
interruptores, iluminagdo ambiental, iluminacéo tarefa, uso de sensores
de presenca;

As novas construgdes, licitadas no final de 2015 e em 2016 ja
contemplam este item e as constru¢fes mais antigas estdo sendo
revistas para fazer as adaptacBes necessarias.

111 — uso exclusivo de lampadas fluorescentes compactas ou tubulares
de alto rendimento e de luminérias eficientes;

Item atendido plenamente.

IV — energia solar, ou outra energia limpa para aquecimento de agua;

Em 2016, por meio do Projeto IFSolar, foi instalada a primeira usina
de energia solar, de um total de 9 (nove) contratadas. Até o més de
junho de 2017, todas estardo instaladas em todos os campi e Reitoria.
Um projeto que prevé uma economia em torno de R$ 750.000,00 por
ano de energia elétrica e ndo emissdo de cerca de 256 toneladas de
CO2 na atmosfera.

V — sistema de medicdo individualizado de consumo de agua e energia;

Em pleno funcionamento em todos os campi.

VI - sistema de retso de agua e de tratamento de efluentes gerados;

A Reitoria e alguns campi ja possuem sistema de reiso de aguas
pluviais e de tratamento de efluentes.

VIl — aproveitamento da agua da chuva, agregando ao sistema
hidraulico elementos que possibilitem a captagdo, transporte,
armazenamento e seu aproveitamento;

A Reitoria ja possui sistema completo, os campi estdo iniciando com
as instalag0es.

VIl — utilizacdo de materiais que sejam reciclados, reutilizados e
biodegradaveis e que reduzam a necessidade de manutencao;

IX — comprovagdo da origem da madeira a ser utilizada na execugao
da obra ou servigo.

Plenamente observado em todo o IFSULDEMINAS.

Fonte: Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

O IFSULDEMINAS néo participa da Agenda Ambiental da Administracdo Pablica (A3P),
mas o PLS também apresenta critérios de sustentabilidade em seu item VI — Compras e Contratagdes

Sustentaveis e esta publicado no link <http://portal.ifsuldeminas.edu.br/documentospls>.

Também é possivel citar outras agdes de sustentabilidade:

Todos os editais de licitacdo estabelecem clausulas gerais de sustentabilidade, como a

indicagdo na fundamentacéo legal dos editais do Decreto n° 7.746/2012, que regulamenta o

art. 3° da Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993, para estabelecer critérios, praticas e diretrizes
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para a promocdo do desenvolvimento nacional sustentavel nas contratagdes realizadas pela
administragdo publica federal, e institui a Comissdo Interministerial de Sustentabilidade na
Administracdo Publica — CISAP.

e Nas licitagdes de reprografia é exigida Declaragdo de Sustentabilidade Ambiental,
comprovando a correta destinacdo dos cartuchos e toners usados e o pleno atendimento
da legislacéo aplicavel.

e Nas licitacbes de pneus € exigido o Comprovante de Registro do fabricante do produto no
Cadastro Técnico Federal de Atividades Potencialmente Poluidoras ou Utilizadoras de
Recursos Ambientais, acompanhado do respectivo Certificado de Regularidade valido,
emitidos para o fabricante, nos termos do artigo 17, inciso Il, da Lei n° 6.938, de 1981, e da
Instrucdo Normativa IBAMA n° 31, de 03 de dezembro de 2009, e legislacéo correlata.

e Nas licitagbes de limpeza e conservacdo é exigido das empresas:

a. Realizar as expensas da contratada cursos de treinamento e reciclagem que forem
exigidos por lei;

b. Treinamento periédico dos empregados sobre praticas de sustentabilidade, em
especial sobre reducdo de consumo de energia elétrica, de consumo de agua e
destinacao de residuos solidos, observadas as normas ambientais vigentes.

c. Comprovantes de realizacdo de eventuais cursos de treinamento e reciclagem que
forem exigidos por lei ou pelo contrato.

e Opta-se por materiais de expediente sustentaveis (papel reciclado, caneta ecoldgica, mochila,
medalha, entre outros materiais sustentaveis);

e Nas licitagdes de eletrodomésticos, eletrdnicos e demais produtos elétricos é sempre
observado a melhor classificacdo de economia de energia com selo PROCEL, bem como a
aquisicdo de gés ecoldgico em condicionadores de ar.

e Em 2016, foram adquiridas 50 caixas de sugestdes para a Ouvidoria, produzidas a partir de
um material reciclavel, altamente rentavel para o setor de reciclagem e ndo causando
degradacdo ambiental ao serem descartadas no fim de sua vida util.

e Todas as especificagdes dos materiais graficos licitados pela Assessoria de Comunicagdo
consideram a sustentabilidade. As preocupacdes estdo ligadas ao tipo de papel (reciclado ou
branco com certificacdo FSC, que € um sistema de garantia internacionalmente reconhecido
por identificar, por meio de seu simbolo, produtos madeireiros e ndo madeireiros originados
do bom manejo florestal), a real necessidade de se imprimir, ao aproveitamento de papel e ao
aproveitamento do material impresso (priorizando, sempre que possivel, informacoes

atemporais que permitam a utilizacdo do mesmo material em datas posteriores).
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6 — RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

6.1 — Canais de acesso do cidadao

O IFSULDEMINAS se relaciona com a sociedade por intermédio de varios canais de
comunicacdo. Esses canais tém como objetivo, de curto prazo, ampliar o conhecimento da sociedade
a respeito da instituicdo e, de longo prazo, consolida-la como uma organizacdo educacional séria,

comprometida com a educacgéo de qualidade e com o desenvolvimento social.

v A Ouvidoria
A Ouvidoria do IFSULDEMINAS é um dos canais de comunicacdo que permite a interagdo

do cidadao junto com a institui¢do, de forma democratica, representativa e legitima. Seu principal
objetivo € atuar de forma imparcial e independente; tem carater mediador, pedagdgico e estratégico,
recebe as situacdes ndo resolvidas dos cidaddos e busca por solugdes, esfor¢cando-se continuamente
para melhoria nos processos e servicos prestados. O trabalho também é realizado por meio da
Instrucdo Normativa n® 1 da Ouvidoria Geral da Uni&o da Controladoria-Geral da Unido, de 05 de
Novembro de 2014, pautando-se em:

a) Agir de forma transparente, com lisura, impessoalidade e eficécia;

b) Ser &gil no atendimento;

c) Manter o sigilo de informag0es e fatos;

d) Tratar com imparcialidade as solicitacGes;

e) Fazer uso de informacdes e documentos existentes na Instituicéo;

f) Tratar ética e igualitariamente os cidadaos.

Localizada na Reitoria do IFSULDEMINAS, Avenida Vicente Simdes, 1111, Bairro Nova

Pouso Alegre, CEP 37550-000, Pouso Alegre-MG, a Ouvidoria recebe solicitacdes, elogios,
reclamacdes, denuncias e sugestfes. Para tanto, utiliza-se dos seguintes meios de atendimento:

e Presencial: por meio de pré-agendamento de visita.

e Telefone: (35) 3449-6176

e E-mail: ouvidoria@ifsuldeminas.edu.br

e Internet: Sistema Federal de Ouvidorias e-OUV e Formulario on-line disponivel em:

<http://www.ifsuldeminas.edu.br/index.php/pt/ouvidoria>

O horério de atendimento ¢é de segunda a sexta-feira, das 08h as 12h e 14h as 18h.
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Para dar maior transparéncia ao sistema de atendimento adotou-se o e-OUV, Sistema de
Ouvidorias do Poder Executivo Federal. Este sistema fomenta uma gestéo interessada na participacao
social e a consequente ampliacdo do processo de fiscalizacédo, de forma eficiente e eficaz.

No ano de 2016, foram registrados no e-OUV o total de 26 manifestos atendidos. Por e-mail
foram recebidos e atendidos 920 chamados.

Em cumprimento ao artigo 14° do Regulamento da Ouvidoria, aprovado pela Resolugéo
CONSUP n° 94/2010, a Ouvidoria divulga semestralmente seus dados de atendimento no site

institucional: <http://portal.ifsuldeminas.edu.br/ouvidoria/108-relatorios-da-ouvidoria.html>.

Quadro 138 — Chamados por ano na Ouvidoria do IFSULDEMINAS
2011 2012 2013 2014 2015
56 712 922 1048 861

Ano

NUmero de Chamados
Fonte: Ouvidoria

2016
920

O relatdrio ¢ divulgado no site institucional de forma detalhada, sendo dividido por tipo de
manifestante: aluno, professor, pablico externo, técnico administrativo, terceirizado e anénimo. Entre
as demandas recebidas destacam-se: duavidas, elogios, reclamacgdes, sugestdes e pedido de
informagéo.

Para ampliar a politica de participacdo social foi realizada a compra de 50 caixas de sugestdes,
sendo que essas chegaram no final do ano de 2016. No primeiro semestre de 2017, as caixas serdo
distribuidas e instaladas nos campi; serd treinado um servidor de cada unidade para registrar os
pedidos em uma planilha compartilhada com a Ouvidoria, como o objetivo de fomentar novas
pesquisas.

Para o ano de 2017, esta previsto o lancamento da campanha de carater permanente
“#euparticipo”, que sera utilizada para pré-andlise das solicitacfes. Ap0s essa etapa, as manifestaces
serdo encaminhadas ao setor responsavel por prestar as informacdes, sendo eles: Fale conosco,
Sistema de Informacéo ao Cidad&o e Ouvidoria. Esta campanha permitira uma analise mais detalhada
e precisa das solicitagdes recebidas e permitira gerar relatorios mais claros e colaborativos para

subsidiar as decisfes tomadas pela gestdo do IFSULDEMINAS.
6.2 — Carta de Servicos ao Cidadéao

A Carta de Servigos ao Cidadao foi instituida pelo Ministério do Planejamento, Orgamento e
Gestdo, sendo parte do Programa Nacional de Gest&o Publica e Desburocratizagdo — GESPUBLICA,

Decreto n° 6.932, de 11 de agosto de 2009. Tem por objetivo informar aos usuérios dos servigos
disponibilizados pelos 6rgéos e entidades vinculados ao Poder Publico Federal as formas de acesso a
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esses, bem como os respectivos compromissos estabelecidos e padrdes de qualidade almejados no
atendimento aos cidadéos.

No Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais
(IFSULDEMINAS), a carta constitui-se em um documento de grande importancia para melhoria dos
servicos oferecidos. Além de oferecer mais transparéncia e credibilidade, nela constam as
informac0es relacionadas aos servicos prestados aos cidadaos, assim como 0s requisitos, documentos

e informacdes necessarias para acessa-los. A carta esta disponivel no seguinte endereco eletrénico:

<http://portal.ifsuldeminas.edu.br/institucional/122-carta-de-acesso-a-informacao>

6.3 — Afericdo do grau de satisfacdo dos cidadaos-usuarios

v A Ouvidoria e o Fale Conosco

Desde 2014, a Ouvidoria implementou um questionario avaliativo para verificar o grau de
satisfacdo com o atendimento realizado, o primeiro questionario foi realizado por meio do aplicativo
gratuito SurveyMonkey, que coletou, no periodo de 2014 a 2015, aproximadamente 90 participacfes
voluntarias referentes ao atendimento prestado. Esse questionario tem sido tabulado e analisado
periodicamente com 0 objetivo de avaliar a atuacdo do setor e verificar a qualidade do servico
prestado.

O servico oferecido pelo aplicativo SurveyMonkey é gratuito, o que limita os relatérios a
apenas 100 registros por pesquisa. Por este motivo, foram acolhidas, 13 respostas pelo aplicativo
SurveyMonkey e 63 respostas pelo aplicativo gratuito Survio no ano de 2016. Os relatérios gerados
séo publicados no portal institucional.

v" Sistema de Informac&o ao Cidadao (e-SIC)

Em cumprimento as determinacgdes da Lei de Acesso a Informagdo — LAI (Lei n® 12.527, de
18 de novembro de 2011), o IFSULDEMINAS disp6e do Servico de Informacgdo ao Cidaddo (SIC)
instalados nas recepgdes centrais da Reitoria e de seus campi, a fim de assegurar a comunidade o
acesso as informacdes, de acordo com a previsao legal.

O atendimento presencial do SIC na Reitoria é realizado de segunda a sexta-feira, das 08h as
18h. As solicitacdes também podem ser feitas de forma eletronica, por meio do e-SIC (Sistema
Eletronico de Informacéo ao Cidaddo do Governo Federal). O relatério de atendimento do Sistema
de Informagéo ao Cidad&o gerado pelo e-SIC do ano de 2016 esta disponibilizado no seguinte link:

<http://portal.ifsuldeminas.edu.br/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic>
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6.4 — Mecanismos de transparéncia das informacodes relevantes sobre a atuacédo da

unidade

e Leide Acesso a Informagéo
O IFSULDEMINAS reune e divulga em seu portal institucional, de forma espontanea, os
principais links de interesse coletivo ou geral com o objetivo de facilitar o acesso a informacéo
publica; de acordo com a Lei de Acesso a Informacgdo (Lei n° 12.527/2011), mantém um site de

transparéncia em:

<http://portal.ifsuldeminas.edu.br/institucional/138-lei-de-informacao>

A instituicdo mantém o Servico de Informacdo ao Cidaddo (SIC), com funcionamento de
segunda a sexta-feira, das 8 as 18 horas. Todas as solicitagdes podem ser feitas por via eletronica,
pelo e-SIC (Sistema Eletrénico de Informacéo ao Cidadao do Governo Federal).

Os relatdrios de atendimento do Sistema de Informacéo ao Cidad&o apresentaram os seguintes
resultados:

e Em 2014 os usuarios formularam 36 pedidos de informacdo, com um total de 95 perguntas.

O prazo médio de resposta foi de 11 dias.

e Em 2015 foram realizados 41 pedidos, com um total de 85 perguntas. O prazo médio de
resposta foi de 8,95 dias.

e Em 2016 foram realizados 100 pedidos, com um total de 197 perguntas com o tempo meédio
de resposta de 9,68 dias.

De acordo com a lei, 0 6rgédo ou entidade tem até 20 dias para atender aos pedidos, prazo que
pode ser prorrogado por mais 10 dias, se houver justificativa expressa.

Os processos de prestacdo de contas do IFSULDEMINAS estéo agrupados em uma pagina do
portal institucional, o que facilita o acesso dos cidad&os:

<http://portal.ifsuldeminas.edu.br/o-instituto>

6.5 — Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacdes

Como o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais é
constituido por 8 campi e uma Reitoria, cada uma dessas unidades possui um site institucional para
divulgar informacGes de suas respectivas areas de atuacdo. Na Reitoria, a Diretoria de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdes (DTIC) é responsavel por ofertar ambientes digitais de abrangéncia

institucional e nos campi os setores de TIC operam de forma independente, em ambientes digitais
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destinados exclusivamente ao uso local. Criar e manter conteddo no site institucional é
responsabilidade das Assessorias de Comunicagdo que atuam em suas respectivas unidades.

Desde a publicacdo do Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Comunicacbes
(PETIC) para o periodo de 2015 e 2016, esforcos e investimentos tém sido conduzidos para
padronizar ambientes e integrar solugfes em sintonia com os interesses da instituicdo. Deve-se
observar que o PETIC 2015-2016 j& possuia um objetivo estratégico diretamente relacionado a
acessibilidade digital (OBJO8 - Aperfeicoar a acessibilidade, a transparéncia e 0 acesso as
informacdes).

No dia 18 de novembro de 2016 foi langado o novo portal institucional da Reitoria, baseado
no modelo de portal padréo do Governo Federal, disponivel no
endereco <portal.ifsuldeminas.edu.br>. A nova plataforma visa atender aos requisitos de
acessibilidade solicitados pela legislacdo pertinente, especificamente do Modelo de Acessibilidade
em Governo Eletrénico (e-MAG). O e-MAG estabelece padrdes de comportamento acessivel para
sites governamentais, permitindo a implementacéo da acessibilidade digital de forma padronizada, de
facil realizacdo, coerente com as necessidades brasileiras e em conformidade com os padrbes
internacionais.

Com os testes e ajustes necessarios, a mesma plataforma sera adaptada, no ano de 2017, para
os demais ambientes digitais, especificamente para as paginas dos campi e projetos institucionais.
Novos ajustes e adaptacdes nos contetidos e ferramentas do portal estdo sendo conduzidos pela DTIC
e Assessoria de Comunicacgdo para aperfeicoar a experiéncia do usuério e tornar o portal ainda mais
acessivel.

Além dessa iniciativa, o IFSULDEMINAS divulgou no final de 2016, o plano de trabalho
para adequacdo da acessibilidade em todos os seus ambientes digitais. Esse plano destina-se a dirigir
as iniciativas de adequacdo dos demais ambientes digitais do Instituto, priorizando aqueles de acesso
publico. Esse plano prevé que, apos catalogar e avaliar o nivel de acessibilidade de todos os ambientes
digitais, serdo iniciados os trabalhos de adequacéo que terdo acompanhamento do Comité Gestor de
Tecnologia da Informagdo (CGTI).

No que tange a infraestrutura fisica do IFSULDEMINAS, existem duas situagdes: 1° - Todas
as novas obras atualmente seguem os preceitos da Lei n® 10.098/2000 referente aos critérios de
acessibilidade; 2° - Existem na estrutura do IFSULDEMINAS edificios com mais de 50 anos de
existéncia, em que, dentro das possibilidades da estrutura fisica desses prédios mais antigos, foram

feitas obras que possibilitassem uma maior acessibilidade.

200


http://portal.ifsuldeminas.edu.br/

-
et
W INSTITUTO FEDERAL
B Sul de Minas Gerais

RELATORIO DE GESTAO 2016

7 — DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

7.1 — Desempenho Financeiro no Exercicio

O quadro abaixo demonstra o desempenho financeiro do IFSULDEMINAS no exercicio de

2016. As despesas estdo detalhadas por natureza de despesa e evidenciam os valores empenhados,

liquidados e pagos.

Quadro 139 — Execucdo financeira por natureza de despesa no exercicio 2016

Natureza Despesa

DESPESAS
EMPENHADAS
Saldo Atual - R$

DESPESAS
LIQUIDADAS
Saldo Atual - RS

DESPESAS PAGAS
Saldo Atual - R$

319001
319003
319004

319007

319011
319016
319091
319092

319096

319113
335041
339004
339008
339014
339018

339030
339031

339033
1 333035
i 339036
1 339037
I 335038
339046
339047
339048
339049
339092
339093
339139
339147
449020
449039
449047

249052
Total

339020 2

339032 |

APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E REFOR.MILITAR
PENSOES DO RPPS E DO NILITAR

CONTRATACAO P/TEMPO DETERMINADO

CONTRIB. A ENTIDADES FECHADAS DE PREVIDENCIA
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL
OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL
SENTENCAS JUDICIAIS

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
RESSARCIMENTO DE DESP. DE PESSOAL REQUISITADO
OBRIGACOES PATRONAIS - OP.INTRA-ORCAMERTARIAS
CONTRIBUICOES

CONTRATACAC POR TEMPO DETERMINADO

| OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR
DIARIAS - PESSOAL CIVIL

AUXILIO FINIHCBIRO A BSTUDAHTBS

AUXILIO FIRIHCBIRO A PESQUISADORRS
MATERTAL DE CONSUMO

PRENIACOES CULT., ART., CIENT., DESP. E OUTR.
MATERIAL, BEM OU SERVICO P/ DISTRIE. GRATUITA

| PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO

SRRVICOS DE CORSULTORIA

| OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA

LOCACAO DE MAO-DE-OBRA

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA
AUXILIO-ALIMENTACAQ

OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS
OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOA FISICA
AUXILIC-TRANSPORTE

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
INDENIZACOES E RESTITUICOES

OUTROS SERV.TERCEIROS-PES.JURID-OP.INTRA-ORC.
OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA-ORCAMENTARIAS
AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORBS

| OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS- PESSOA JURIDICA
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS
449051

OBRAS E IHSTALACOES
EOUIPA!ENTOS E MATERIAL PERMANENTE

20.152.144,78 20.152.144,73 20.152.144,78
6.478.454,06 £.478.454,06 £.478.454,06
3.753.694,84 3.753.6594,84 3.753.6%54,84

£451.928,28

Vo
u
e
[¥5
[
@
to
w

114.349,233,34 114£.349.213,34 | 114.349.213,34
262.426,7 262.426,78 262.425,78
£420.339,51 420.339,51 420.333,51
759.195,53 758.185,53 758.195,53
19.343,20 15.810,55
23.239.575,869 23.239.575,63% 23.239.575,6%
35.836,00 35.836,00 35.835,00
458.503,58 458.393,58 458.583,58
765.630,15 705.630,15 705.630,15
577.542,47 577.542,47 574.808,82
7.334.583,53 7.054.841,35 6.939.796,35
308.671,65 368.671,85 308.671,85
8.196.550,80 5.933.118,90 5.635.682,18
36.640,39 25.761,89 24.5%3,1%
517.953,14 254.659,00 252.246,15
449.798,97 272.158,88 185.724,04
10.000,00 10.000,00 10.000,00
6.344.165,18 €.023.538,13 5.644.950,88
19.118.015,53 18.279.029,32 16.025.949,02
12.285.295,80 7.782.671,75 7.468.615,30
5.822.713,48 5.922.713,43 5.922.713,48
14.645,82 12.087,2% 12.087,2%
€89.303,33 768.065,84 749.163,88
335.074,50 335.074,50 325.785,69
4.673,46 £.673,46 4.673,4¢
3.334.092,60 3.334.092,60 3.333.933,4%
225.810,84 152.769,44 151.391,84
1.118.014,02 99¢.731,33 922.109,61
730.672,39 730.672,39 730.672,39
111.741,9%0 17.832,00 17.832,00
0,00
7.202.358,56 1.472.926,568 1.468.352,8%
12.231.862,48 2.871.169,12 2.616.430,00
258.386.466,56 232.217.734,61 | 230.453.105,75

Fonte: Pro-Reitoria de Administracédo
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Os repasses de recursos financeiros enviados pela SPO/MEC ao IFSULDEMINAS ao longo
do primeiro semestre de 2016 foram irregulares e, na grande maioria das vezes, insuficientes para
cobrir as despesas que estavam liquidadas. Assim, foi preciso adotar algumas medidas, detalhadas no
topico “demonstracdo de conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacfes com o disposto
no artigo 5° da Lei 8.666/1993”, para gerir 0s compromissos, sempre buscando reduzir ao maximo o0s
impactos causados pela limitacdo de recursos financeiros.

No segundo semestre, principalmente nos ultimos meses do ano de 2016, houve sincronia
entre os repasses financeiros enviados e os valores que ja estavam comprometidos. Dessa forma, foi
possivel honrar os compromissos que estavam pendentes e estabilizar a situacdo financeira da
instituicdo. Encerrou-se o ano efetuando o pagamento de grande parte das despesas do exercicio que
estavam liquidadas, como demonstrado na tabela abaixo, e apenas uma pequena parcela das despesas

passou para o exercicio seguinte como Restos a Pagar Processados.

7.2 — Tratamento contébil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do

patrimonio e avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos.

v Aplicagdo das NBC T 16.9 e 16.10

O IFSULDEMINAS toma medidas para adotar critérios e procedimentos das normas
brasileiras de contabilidade aplicada ao setor publico, no caso as NBC T 16.9 (Depreciacao,
Amortizacdo e Exaustdo) e NBC T 16.10 (Avaliacdo e mensuragdo de ativos e passivos em entidades
do setor publico).

No exercicio de 2016 foram depreciados os bens méveis adquiridos do ativo imobilizado da
conta 1.2.3.1.0.00.00 — Bens Moveis, dos exercicios de 2010 a 2016, tendo sido concluido o
desenvolvimento da funcionalidade da Reavaliagdo dos bens moveis e adequacédo dos relatérios do
maodulo de patriménio do SUAP, no qual todos os Campi passardo a gerenciar seus bens maveis.
Além disso, a depreciagdo dos bens mdveis passou a ser gerenciada pelo sistema, inclusive para os
bens adquiridos em exercicios anteriores a 2010.

Foram nomeados servidores para compor a Comissdo de Reavaliacdo de Bens Moveis dos
Campi e da Reitoria do IFSULDEMINAS. Os servidores ficaram responsaveis pelo teste de
recuperabilidade e pelos laudos de reavaliagao.

Foram amortizados os bens intangiveis com vida atil definida conforme macrofungdo 020330.
A amortizacao de ativos intangiveis com vida Util definida deve ser iniciada a partir do momento em

que o ativo estiver disponivel para uso. A amortizagdo deve cessar na data em que o ativo é
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classificado como mantido para venda, quando estiver totalmente amortizado ou na data em que ele
é baixado, 0 que ocorrer primeiro.

O calculo referente a depreciacao de Bens Imoveis de Uso Especial é realizado pela Secretaria
de Patriménio da Unido - SPU/MPOG, em atendimento a Instrugdo Normativa SPU n° 1, de 02 de
dezembro de 2014, que dispBe sobre as diretrizes de avaliagdo dos imdveis da Unido ou de seu
interesse e define os pardmetros técnicos de avaliacdo para cobranga em razéo de sua utilizagdo; e a
Portaria Conjunta STN/SPU n° 703, de 10 de dezembro de 2014, que dispGe sobre procedimentos e
requisitos gerais para mensuracao, atualizacao, reavaliacdo e depreciacdo dos bens imoveis da Unido,

autarquias, e fundacdes publicas federais. E registrado no SIAFI pela CCONT/STN.

v Metodologias de célculo e taxas utilizadas

Atualmente, o IFSULDEMINAS utiliza taxas de deprecia¢do condizentes com a tabela de
vida Gtil padrao da Coordenacdo Geral de Contabilidade e Custos da Unido (da Secretaria do Tesouro
Nacional e da Coordenacdo Geral de Contabilidade — STN e CCONT, respectivamente), com base

legal na Lei n® 4.320/64 e com os procedimentos indicados pela macrofuncéo 02.03.30.

v Depreciacao

De acordo com o item 6.1 da Macrofuncdo 02.03.30 do Manual SIAFI 2010, os seguintes
fatores devem ser considerados para estimar a vida Gtil econdmica de um ativo:
e A capacidade de geracdo de beneficios futuros;
e O desgaste fisico decorrente de fatores operacionais ou nao;
e A obsolescéncia tecnoldgica;
e Os limites legais ou contratuais sobre o uso ou a exploracdo do ativo.

Item 5.1 da Macrofungdo 02.03.30. o célculo da depreciagdo nos 6rgaos da Administracdo
Publica direta, autarquias e fundagdes publicas sera realizado pelo sistema de controle patrimonial de
cada Orgdo, seguindo as orientacOes e critérios desta orientacdo. As empresas publicas e sociedades
de economia mista devem seguir a Lei n° 6.404/76.

Consideram-se 0s seguintes critérios para o calculo de depreciacdo e reavaliagdo dos bens
moveis:

» Descricéo do bem: qualificagéo visando a individualizacao do bem cujo valor sera controlado;
« Valor de entrada: € o custo de aquisi¢édo, elaboragdo ou construcao do bem, valor pelo qual o

bem foi registrado na contabilidade. O valor dessa coluna é constante, ndo se altera;
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Avaliacgdo patrimonial é a atribuicdo de um valor monetério a itens do ativo ou passivo cuja
aquisicdo decorreu de julgamento fundado em consenso entre as partes e que traduza, com
razoabilidade, o processo de evidenciacdo dos atos e fatos da administracéo.

Mensuracéo é o ato de constatacdo de valor monetario para itens do ativo ou passivo, expresso
no processo de evidenciagdo dos atos e fatos da administracéo, revelado mediante a aplicacéo
de procedimentos técnicos suportados em anélises tanto qualitativas quanto quantitativas.
Valor de aquisicdo é a soma do preco de compra de um bem com os gastos suportados direta
ou indiretamente para coloca-lo em condicéo de uso.

Valor de mercado ou valor justo é o valor pelo qual pode ser intercambiado um ativo ou
cancelado um passivo, entre partes conhecidas ou interessadas, que atuam em condicoes
independentes e isentas ou conhecedoras do mercado.

Valor da reavaliacdo é a diferenca entre o valor liquido contabil do bem e o valor de mercado,
com base em laudo técnico.

Valor recuperavel é o valor de venda de um ativo menos o custo para a sua alienagdo (prego
liquido de venda), ou o valor que a entidade do setor pablico espera recuperar pelo uso futuro
desse ativo nas suas operacdes, estimado com base nos fluxos de caixa futuros trazidos a valor
presente por meio de taxa de desconto (valor em uso), o que for maior.

Reavaliacdo € a ado¢do do valor de mercado ou do valor de consenso entre as partes para 0s
bens do ativo.

Reducéo ao valor recuperavel (impairment) € o reconhecimento de uma perda dos beneficios
econdémicos futuros ou potenciais de servico de um ativo, adicional e acima do
reconhecimento sistematico das perdas de beneficios econémicos futuros ou potenciais de
servigo que se efetua normalmente.

Valor bruto contabil é o valor do bem registrado na contabilidade, em uma determinada data,
sem a deducdo da correspondente depreciagdo, amortiza¢do ou exaustdo acumulada.

Valor depreciavel, amortizavel e exaurivel é o valor original de um ativo deduzido do seu
valor residual, quando possivel ou necessaria a sua determinacao.

Valor residual € o montante liquido que a entidade espera, com razoavel seguranca, obter por
um ativo no fim de sua vida Gtil econémica, deduzidos os gastos esperados para sua alienagao.
Valor liquido contabil é o valor do bem registrado na contabilidade, em uma determinada
data, deduzido da correspondente depreciacdo, amortiza¢do ou exaustdo acumulada.
Depreciacao é a reducao do valor de um bem pelo desgaste ou perda de utilidade por uso, a¢éo
da natureza ou obsolescéncia ao longo de sua vida util. Amortizagéo é a reducdo do valor

aplicado na aquisicdo de direitos de propriedade e quaisquer outros, inclusive ativos
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intangiveis, com existéncia ou exercicio de duracdo limitada, ou cujo objeto sejam bens de
utilizacdo por prazo legal ou contratualmente limitado.

Vida Util econémica é o periodo de tempo definido ou estimado tecnicamente, durante o qual
se espera obter fluxos de beneficios futuros de um ativo.

Vida dtil é o periodo de tempo durante o qual a entidade espera utilizar o ativo ou 0 nimero
de unidades de producdo ou de unidades semelhantes que a entidade espera obter pela
utilizacdo do ativo.

Ajustes de Exercicios Anteriores sdo considerados os decorrentes de efeitos da mudanca de
critério contébil, ou da retificacdo de erro imputavel a determinado exercicio anterior, e que
ndo possam ser atribuidos a fatos subsequentes, devendo ser reconhecidos a conta do

patrimonio liquido e evidenciados em notas explicativas.

Reavaliacéo

De acordo com a NBC T 16.10 e a macrofuncdo 02.03.35 os seguintes critérios devem ser

utilizados para as reavaliaces dos bens maéveis:

Para se proceder a reavaliacdo deve ser formada uma comissdo de no minimo trés servidores,

ou contratando peritos, ou empresa especializada. Esses deverdo elaborar o laudo de avaliagéo, que

deve conter, a0 menos, as seguintes informacoes:

a)
b)
c)
d)
€)

Documentacdo com descricdo detalhada de cada bem avaliado

A identificacdo contéabil do bem

Critérios utilizados para avaliacao e sua respectiva fundamentacdo
Vida util remanescente do bem

Data de avaliagdo

As reavaliacGes devem ser feitas utilizando-se o valor justo ou o valor de mercado na data de

encerramento do Balango Patrimonial, pelo menos:

a)

b)

anualmente, para as contas ou grupo de contas cujos valores de mercado variarem
significativamente em relacdo aos valores anteriormente registrados;
a cada quatro anos, para as demais contas ou grupos de contas.

Na impossibilidade de se estabelecer o valor de mercado, o valor do ativo pode ser definido

com base em parametros de referéncia que considerem caracteristicas, circunstancias e localizagdes

assemelhadas.
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Quando os bens adquiridos, distribuidos e colocados em uso sdo reavaliados, a depreciacdo
acumulada na data da reavaliacdo deve ser eliminada contra o valor contébil bruto do ativo,
atualizando-se o seu valor liquido pelo valor reavaliado.

O valor do ajuste decorrente da atualizacdo ou da eliminacdo da depreciacdo acumulada faz

parte do aumento ou da diminuigdo no valor contébil registrado.

v" Amortizacao

De acordo com o item 12.1 da macrofungdo 02.03.30 a amortizagdo de ativos intangiveis com
vida util definida deve ser iniciada a partir do momento em que o ativo estiver disponivel para uso.
A amortizacdo deve cessar na data em que o ativo é classificado como mantido para venda, quando

estiver totalmente amortizado ou na data em que ele é baixado, 0 que ocorrer primeiro.

v" Resultado apurado

No balanco patrimonial do IFSULDEMINAS, nas contas do ativo permanente imobilizado, a
conta contabil — 1.2.3.8.1.01.00 DEPRECIACAO ACUMULADA - BENS MOVEIS — apresenta
o0 impacto da depreciagdo no exercicio com um valor de R$ 16.739.545,14.

Os valores de depreciacdo dos bens moveis para cada unidade gestora do IFSULDEMINAS
estdo representados abaixo:

+ UG 158137/26412 — R$ 1.585.836,00
UG 158303/26412 — R$ 5.575.436,19
e UG 158304/26412 — R$ 2.974.143,71
« UG 158305/26412 — R$ 2.806.162,60
e UG 154809/26412 — R$ 977.590,48
« UG 154810/26412 — R$ 1.349.178,59
e UG 154811/26412 - R$ 1.471.197,57
O saldo da conta contabil — 1.2.3.8.1.02.00 DEPRECIACAO ACUMULADA — BENS

IMOVEIS — apresenta o impacto da depreciacio no exercicio com um valor de R$ 172.476,47.

Os valores de depreciagédo dos bens imdveis para cada unidade gestora do IFSULDEMINAS
estdo representados abaixo:
« UG 154810/26412 - R$ 7.712,92
« UG 158137/26412 — R$ 2.290,64
« UG 158303/26412 — R$ 71.492,86
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« UG 158304/26412 — R$ 39.030,92
« UG 158305/26412 — R$ 51.949,13
O saldo da conta contébil - 1.2.3.8.1.06.00 - AMORTIZACAO ACUMULADA — BENS
IMOVEIS - apresenta o impacto da amortiza¢do no exercicio com um valor de R$ 95.293,14.
O valor de amortizagdo dos bens imoveis da unidade gestora do IFSULDEMINAS esta
representado abaixo:
« UG 158137/26412 — R$ 95.293,14
O saldo da conta contébil — 1.2.4.8.1.01.00 - AMORTIZACAO ACUMULADA - BENS
INTANGIVEIS - apresenta o impacto da amortizagdo no exercicio com um valor de R$ 179,89.
Os valores de amortizacdo dos bens intangiveis para cada unidade gestora do
IFSULDEMINAS estéo representados abaixo:
« UG 158137/26412 - R$ 121,66
« UG 154809/26412 - R$ 58,23

7.3 — Sistematica de apuracéo de custos no ambito da unidade

O IFSULDEMINAS néo tem sistematica de apuracao de custos porque nao tem ferramentas
adequadas para extracdo de dados dos sistemas SIAFI, SIAPE e SIGPLAN, que permitiriam a
estruturacdo de sistemas de apuracdo de custos.

A disponibilizacdo dessas ferramentas sera realizada quando o Ministério da Educacao
concluir seus trabalhos de desenvolvimento.

Conforme a Lei n® 10.180, de 06 de fevereiro de 2001, que organiza e disciplina o Sistema de
Contabilidade Federal do Poder Executivo, compete a Secretaria do Tesouro Nacional (STN) tratar
de assuntos relacionados a area de custos na Administracdo Publica Federal.

Em 9 de marco de 2011, a STN publicou a Portaria n® 157, complementada pela Portaria n°
716, de 24 de outubro de 2011, que dispde sobre a criagdo do Sistema de Custos do Governo Federal,
estruturado na forma de um subsistema organizacional da administracdo federal e vinculado ao
Sistema de Contabilidade Federal, por se encontrar sob gestdo da Coordenagdo Geral de
Contabilidade e Custos da Unido. Criou-se, entdo, o SIC (Sistema de Informac6es de Custos do
Governo Federal), uma data warehouse que se utiliza da extracdo de dados dos sistemas estruturantes
da administracdo publica federal, tal como SIAPE, SIAFI e SIGPlan, para a geracdo de informacdes

de custos:
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http://www.tesouro.fazenda.gov.br/-/custos-
sic?redirect=http%3A%2F%2Fwww.tesouro.fazenda.gov.br%2Fmodelo-artigo-
siafi%3Fp_p_id%3D3%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dmaximized%26p_p_mode%3Dvi
ew%26_3_keywords%3Dsic%26_3_struts_action%3D%252Fsearch%252Fsearch%26_3_redirect
%3D%252Fimportacao-e-exportacao-de-dados

O Ministério da Educacéo, por meio da Portaria n°® 135, de 23 de janeiro de 2014, expedida
por sua Secretaria Executiva, constituiu um grupo de trabalho liderado pelo Orgéo Setorial do Sistema
de Custos do Ministério da Educagdo com o encargo de “discutir as diretrizes de implementa¢do do
sistema de custos no ambito do Ministério da Educag@o” (artigo 1°). Os integrantes deste grupo de
trabalho foram designados pela Portaria n® 2, de 26 de maio de 2014, do Subsecretario de
Planejamento e Orcamento do Ministério da Educacéo.

O IFSULDEMINAS chegou a contatar a SPO/MEC para ter acesso ao sistema, porém a
SPO/MEC informou-nos que o sistema ainda passa por testes conduzidos pelo grupo de trabalho e
gue 0s projetos encontram-se em estagio preliminar, sem definicdo como e quando os institutos
federais poderdo usar o sistema.

Desta forma, o IFSULDEMINAS aguarda a abertura do sistema de custos para que possa
implementar a apuracdo de custos de forma coerente com as determinacGes do Ministério da

Educacao.

7.4 — Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

As demonstrac6es contabeis do IFSULDEMINAS sédo publicadas mensalmente no seu sitio:

http://portal.ifsuldeminas.edu.br/pro-reitoria-administracao/contabilidade

v Notas explicativas
Quadro 140 - Balanco Patrimonial

MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO
NACIONAL

TITULO BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS
SUBTITULO 26412 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO SUL DE MG - AUTARQUIA
ORGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

EXERCICIO 2016

PERIODO Anual

EMISSAOQ 09/02/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2016 2015 ESPECIFICACAO 2016
ATIVO CIRCULANTE 8.720.168,76| 10.199.409,02(PASSIVO CIRCULANTE 2.020.815,10
Caixa e Equivalentes de Caixa 5.509.412,42| 7.005.212,19|Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a 120.712,63
Pagar a Curto Prazo
Créditos a Curto Prazo - -|Empréstimos e Financiamentos a Curto -
Prazo
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo - 3.588,84[Fornecedores e Contas a Pagar a Curto 1.625.529,89
Prazo
Investimentos e Aplica¢des Temporarias a - -|Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo -
Curto Prazo
Estoques 3.190.036,50f 3.190.607,99Obrigacdes de Reparticdo a Outros Entes -
VPDs Pagas Antecipadamente 20.719,84 -|Provisdes de Curto Prazo -
Demais Obrigagdes a Curto Prazo 274.572,58
ATIVO NAO CIRCULANTE 229.296.840,15208.880.243,20 [PASSIVO NAO CIRCULANTE -
Ativo Realizavel a Longo Prazo 5.588,15 5.588,15[Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a -
Pag. de Longo Prazo
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 5.588,15 5.588,15[Empréstimos e Financiamentos a Longo -
Prazo
Investimentos - -|Fornecedores e Contas a Pagar a Longo -
Prazo
Participacdes Permanentes - -lObrigacdes Fiscais a Longo Prazo -
Propriedades para Investimento - -|Provisdes de Longo Prazo -
Propriedades para Investimento - -|Demais Obrigacoes a Longo Prazo -
(-) Depreciacdo Acumulada de Propriedades p/ - -|Resultado Diferido -
Investimentos
(-) Redugdo ao Valor Rec. de Propriedades para - -[TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 2.020.815,10
Investimentos
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - -
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - )
ESPECIFICAGAO 2016
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de - -
Investimentos do RPPS Patrimonio Social e Capital Social -
Demais Investimentos Permanentes - -
Adiantamentos para Futuro Aumento de -
Demais Investimentos Permanentes - _|Carital (AFAC)
Reservas de Capital -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Demais - -
Invest. Perm. Ajustes de Avaliagdo Patrimonial -
Imobilizado 228.473.327,03[207.798.240,84
Reservas de Lucros -
Bens Moveis 53.585.836,29| 52.388.659,18
Demais Reservas 10.040.975,09
Bens Mdveis 70.325.381,43| 64.898.187,88
Resultados Acumulados 225.955.218,72
(-) Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo Acum. |-16.739.545,14|-12.509.528,70
de Bens Moveis Resultado do Exercicio 32.344.100,46
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens - -
Moveis Resultados de Exercicios Anteriores 193.672.557,81
Bens Iméveis 174.887.490,74]155.409.581,66
[Ajustes de Exercicios Anteriores -61.439,55
Bens Iméveis 175.155.260,35(155.431.641,97
(-) AgBes / Cotas em Tesouraria -
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens -267.769,61 -22.060,31
Iméveis TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 235.996.193,81
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens - -
Iméveis
Intangivel 817.924,97| 1.076.414,21
Softwares 817.924,97 960.313,01
Softwares 818.104,86 960.313,01
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(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares -179,89 -
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - 116.101,20
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - 116.101,20
(-) Amortizacdo Acumulada de Marcas, Direitos - -
e Patentes Ind
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Marcas, - -
Direitos e Pat.
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso - -
de Imoveis
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel Direito de - -
Uso de Imobveis
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 238.017.008,91219.079.652,22| TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO  [238.017.008,91
LIQUIDO
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2016 2015 ESPECIFICACAO 2016
ATIVO FINANCEIRO 5.509.412,42f 7.008.801,03[PASSIVO FINANCEIRO 37.910.660,62
ATIVO PERMANENTE 232.507.596,49(212.070.851,19PASSIVO PERMANENTE 24.386,39
SALDO PATRIMONIAL 200.081.961,90
Quadro de Compensacdes
| ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO ESPECIFICACAO
ESPECIFICACAO / Saldo 2016 [] 2015 ESPECIFICACAO / Saldo 2016 2015
dos Atos Potenciais Ativos dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS 67.865.458,16 23.662.138,82SALDO DOS ATOS 65.220.988,83| 54.689.439,47
POTENCIAIS ATIVOS POTENCIAIS PASSIVOS
Execucdo dos Atos Potenciais 67.865.458,16 23.662.138,82 [Execucéo dos Atos Potenciais [65.220.988,83| 54.689.439,47
Ativos Passivos
Garantias e Contragarantias 16.200,49 16.200,49 |Garantias e Contragarantias - -
Recebidas a Executar Concedidas a Executar
Direitos Conveniados e 67.444.909,39 23.241.590,05[Obrigacdes Conveniadas e 19.342,81 14.385,60
Outros Instrumentos Outros Instrum Congeéneres a
Congéneres a Rec. Liberar
Direitos Contratuais a 404.348,28 404.348,28 [Obrigacdes Contratuais a 65.201.646,02) 54.675.053,87
Executar Executar
Outros Atos Potenciais Ativos - -[Outros Atos Potenciais - -
a Executar Passivos a Executar
TOTAL 67.865.458,16 23.662.138,82TOTAL 65.220.988,83| 54.689.439,47

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL
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DESTINACAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios -5.044.489,05
Recursos Vinculados -27.356.759,15
Educagio -27.507.161,56
Seguridade Social (Exceto RGPS) -298.824,42
Operacéo de Crédito 3.189,86
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 2.100.158,88
Outros Recursos Vinculados a Fundos -1.654.121,91
TOTAL -32.401.248,20

Fonte: SIAFI Web.

v’ Ativo

Ativo Circulante

A principal alteracdo apresentada no grupo 1.1.3.0.0.00.00 Demais Créditos e Valores a Curto
Prazo no periodo comparado, foi decorrente da apuracdo em 2015 do processo de inscri¢do do
diferido e/ou recursos a receber/liberar no valor de R$ 3.588,84.

Na analise do ultimo trimestre de 2016, o saldo constante na conta VPDs Pagas
Antecipadamente foi decorrente de apropriacdes referentes a contratacdo de seguro de veiculos conta
119110000 PREMIOS DE SEGUROS A APROPRIAR no valor total de R$ 20.719,84 lancado pelo
Campus Passos 154810/26412: R$ 11.795,32 e Campus Pouso Alegre 154811/26412: R$ 8.924,52.
Como se trata de Despesa paga na sua totalidade e as contas devem refletir a realidade, todo més é
lancado automaticamente pelo Siafi o valor referente a parcela/més na conta de VPD 33.231.1300

Seguros em Geral.

Ativo Nao Circulante

Imobilizado

Depreciagao

O saldo da conta 1.2.3.8.1.01.00 DEPRECIAQAO ACUMULADA - BENS MOVEIS
apresentou o impacto no exercicio de R$ 16.739.545,14. Foram depreciados bens moveis do ativo
imobilizado dos exercicios de 2010 a 2016 e algumas classes de contas do ativo imobilizado de bens
de exercicios anteriores a 2010. O IFSULDEMINAS utiliza taxas de depreciagdo condizentes com a
tabela de vida util padrdo da STN e CCONT e com os procedimentos indicados na macrofuncéao
020330.

O saldo da conta (1.2.3.8.1.02.00) DEPRECIACAO ACUMULADA — BENS IMOVEIS do
periodo foi de R$ 172.476,47 e a AMORTIZACAO ACUMULADA - BENS IMOVEIS
(1.2.3.8.1.06.00) foi de R$ 95.293,14. Os valores foram calculados de acordo com a depreciacao de

Bens Imdveis de Uso Especial realizada pela Secretaria de Patriménio da Unido - SPU/MPOG, em
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atendimento a Instrucdo Normativa SPU n° 1, de 02 de dezembro de 2014, que dispbe sobre as
diretrizes de avaliacdo dos imoveis da Unido ou de seu interesse, bem como define os pardmetros
técnicos de avaliacdo para cobranca em razdo de sua utilizacdo; Obedeceu também a Portaria
Conjunta STN/SPU n° 703, de 10 de dezembro de 2014, que dispde sobre procedimentos e requisitos
gerais para mensuracdo, atualizacdo, reavaliacdo e depreciagdo dos bens imoéveis da Unido,
autarquias, e fundacdes publicas federais. Foi registrado no SIAFI pela CCONT/STN.

O saldo da conta contébil — 1.2.4.8.1.01.00 - AMORTIZACAO ACUMULADA - BENS
INTANGIVEIS - apresenta o impacto da amortizagdo no exercicio com um valor de R$ 179,89.
Foram amortizados os bens intangiveis com vida Util definida. De acordo com item 12.1 da
macrofuncdo 02.03.30 a amortizacdo de ativos intangiveis com vida util definida deve ser iniciada a
partir do momento em que o ativo estiver disponivel para uso.

Foi registrado no SIAFI pela CCONT/STN reavaliacdo de bens imoveis dos seguintes Campi:
Passos 154810/26412, Pocos de Caldas 154809/26412, Pouso Alegre 154811/26412, Inconfidentes
158305/26412, Machado 158304/26412, Muzambinho 158303/26412 e Reitoria 158137.

v’ Passivo
Ajustes de Exercicios Anteriores
No final do exercicio de 2016 a alteracdo na conta 2.3.7.1.1.03.00 AJUSTES DE
EXERCICIOS ANTERIORES no valor de R$ 61.439,55 refere-se:
e areavaliacdo de bens patrimoniais adquiridos em exercicios anteriores a 2010:
154809/26412 - IFSULDEMINAS - CAMPUS POCOS DE CALDAS 1.076,77
154810/26412 - IFSULDEMINAS - CAMPUS PASSOS 1.998,62
154811/26412 - IFSULDEMINAS - CAMPUS POUSO ALEGRE 3.221,03
158137/26412 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO SUL D 138.820,00
e aregularizacdo de depreciacdo acumulada e de doacgéo registrada incorretamente gerando
saldo credor no valor de R$ 83.676,87 na UG 158304/26412 — IFSULDEMINAS —
Campus Machado.
Foi registrado no SIAFI pela CCONT/STN reavaliagdo de bens imoveis dos seguintes Campi:
Passos 154810/26412, Pocos de Caldas 154809/26412, Pouso Alegre 154811/26412, Inconfidentes
158305/26412, Machado 158304/26412, Muzambinho 158303/26412 e Reitoria 158137.

v" Fornecedores e Contas a Pagar

Em 31 de dezembro de 2016, o Instituto Federal do Sul de Minas Gerais — IFSULDEMINAS,

apresentou um saldo em aberto de R$ 1.625.529,89 (Um milh&o, seiscentos e vinte e cinco mil,
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quinhentos e vinte e nove reais e oitenta e nove centavos) relacionados com fornecedores e contas a
pagar a curto prazo.
A seguir, apresenta-se a tabela, segregando essas obrigacdes, entre fornecedores nacionais e

estrangeiros e entre circulante e ndo circulante.

Quadro 141 - Fornecedores e Contas a Pagar — Composicdo. (Valores em R$)

31/12/2016 31/12/2015 AH (%)
Circulante 1.625.529,89 9.802.407,04 -83,42
Nacionais 1.625.529,89 9.802.407,04 -83,42
Estrangeiros
Nao Circulante
Nacionais
Estrangeiros
Total R$ 1.625.529,89 R$ 9.802.407,04 -83,42

Fonte: SIAFI 2016 e 2015.

Os fornecedores e contas a pagar de curto prazo se referem aos fornecedores nacionais. A
conta Fornecedores e contas a pagar em curto prazo apresentou queda de 83,42% no periodo
analisado. A diminuicéo se deu em funcdo da realizagcdo dos compromissos com os fornecedores.

Na tabela a seguir apresentamos 0s contratantes com o0s valores mais expressivos de

fornecedores e contas a pagar na data-base de 31 de dezembro de 2016.

Quadro 142 - Fornecedores e Contas a Pagar — Unidade Gestora — Contratante. (Valores em R$)

31/12/2016 AV (%)
(1) IFSULDEMINAS — REITORIA — 158137 589.116,17 36,24
(2) IFSULDEMINAS — CAMPUS MUZAMBINHO - 158303 521.058,22 32,05
(3) IFSULDEMINAS — CAMPUS INCONFIDENTES - 158305 168.75535 10,39
(4) IFSULDEMINAS — CAMPUS POUSO ALEGRE - 158304 163.210,35 10,04
DEMAIS 183.389,80 11,28
Total R$ 1.625.529,89 _ 100,00

Fonte: SIAFI, 2016.
As unidades gestoras 1, 2, 3 e 4 sdo responsaveis por 88,72% do total a ser pago.

Na tabela apresentada a seguir, estao listados os 05 fornecedores mais significativos e o
saldo em aberto, na data-base de 31 de dezembro de 2016.

Quadro 143 - Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornecedor. (Valores em R$)

30/09/2016 AV (%)
Fornecedor A INSTITUTO FEDERAL DO SUL DE MINAS GERAIS 339.587,56 20,89
Fornecedor B FUNDO DE IMPRENSA NACIONAL/EXC.ORG.FINANC. 101.375,06 6,23
Fornecedor C LUME COMUNICA(;AO EIRELLI - EPP 93.198,03 5,73
Fornecedor D CIGNUS MINAS EIRELLI - EPP 84.038,42 5,16
Fornecedor E LOIVA TERESINHA DE BRITO GHELEN - ME 71.524,65 4,40
Demais 935.806,17 57,59
Total R$ 1.625.529,89 100,00

Fonte: SIAFI, 2016.

Os fornecedores A, B, C, D e E representam 42,41% do total a ser pago. A seguir é
apresentado o resumo das principais transacoes:
a. Fornecedor A: O que se refere ao valor de R$ 339.587,56 em nome da UG

158137/26412 inscrita em Restos a Pagar Processados. Este valor deve-se
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principalmente a empenhos do PRONATEC (R$ 80.000,00) e aos empenhos
2016NEO000021 (R$ 170.000,00) (servico de selecdo e treinamento - folha de
pagamento) e 2016NE000249 (R$ 80.000,00) (passagens aos participantes das
seletivas para Worldskills 2017 — TED);

b. Fornecedor B: Servigcos de publicacbes no Diério Oficial da Unido, referente a
matérias oficiais da reitoria 158137/26412;

c. Fornecedor C: Empresa especializada na prestacdo de servicos de publicidade e
propaganda para o IFSULDEMINAS. Contrato 21/2014;

d. Fornecedor D: Servicos de manutencdo preventiva e corretiva de bens mdveis e
imoveis do Campus Muzambinho 158303/26412, com fornecimento de méo de obra,
equipamentos, materiais, pecas e acessorios;

e. Fornecedor E: Aquisicdo de equipamentos para ministracao de aulas no laboratério de
hidraulica do Campus Pouso Alegre 154809/26412.

v Obrigacdes Contratuais
Em 31 de dezembro de 2016, o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncias e Tecnologias do Sul
de Minas Gerais — IFSULDEMINAS possuia um saldo de R$ 65.201.646,02 (Sessenta e cinco
milhdes, duzentos e um mil, seiscentos e quarenta e seis reais e dois centavos) referente a obrigacdes
contratuais - parcelas de contratos a serem executadas no(s) proximo(s) exercicio(s).
A seguir, apresenta-se a tabela, segregando-se essas obrigacdes, de acordo com a natureza dos

respectivos contratos.

Quadro 144 - Obrigagdes Contratuais — Composicao. (Valores em R$)

31/12/2016 31/12/2015 AH (%)
Aluguéis
Fornecimento de Bens 2.081.972,37 1.027.536,58 102,61
Empréstimos e Financiamentos
Seguros 22.479,80 22.479,80 0
Servigos 63.097.193,85 53.856.627,22 17,15
Demais
Total 65.201.646,02 54.906.643,60 18,75

Fonte: SIAFI 2015 e 2016.

A maioria das obrigacdes contratuais esta relacionada a Contratos de Servicos que
representam 96,77% do total das obrigacdes assumidas pelo Orgdo 26412 - IFSULDEMINAS até
31 de dezembro de 2016.

Na continuagéo, apresenta-se a tabela relacionando-se as unidades gestoras contratantes com

valores mais expressivos na data-base de 31 de dezembro de 2016.
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Quadro 145 - Obrigagdes Contratuais — Unidade Gestora — Contratante. (Valores em R$)

31/12/2016 AV (%)
1) IFSULDEMINAS — CAMPUS MUZAMBINHO — UG 158303/26412 38.229.408,58 58,63
2) IFSULDEMINAS - REITORIA — UG 158137/26412 11.582.026,43 17,76
3) IFSULDEMINAS — CAMPUS MACHADO — UG 158304/26412 6.731.250,35 10,33
Demais 8.658.960,66 13,28
Total 65.201.646,02 100,00

Fonte: SIAFI 2016, Tesouro Gerencial.

As unidades gestoras 1, 2 e 3 sdo responsaveis por 86,72% do total contratado.
Na tabela apresentada a seguir, apresentamos 0s trés contratados mais significativos e o saldo

a executar, na data-base de 31 de dezembro de 2016.
Quadro 146 - Obrigagdes Contratuais — Por Contratado. (VValores em R$)

30/09/2016 AV (%)
Contratado A - CSC-CONSTRUTORA SIQUEIRA CARDOSO EIRELI-EPP 17.853.283,25 27,38
Contratado B - CIGNUS MINAS EIRELI - EPP 6.428.712,86 9,85
Contratado C - CONSTRUTORA MONTE BELO EIRELI - EPP 550651510 8,58
Demais 41.751.847,67 54,19
Total 65.201.646,02 100,00

Fonte: SIAFI 2016, Tesouro Gerencial.

Os contratados A, B e C representam 45,81% do total a ser pago. A seguir é apresentado o

resumo das principais transacoes:

d. Contratado A: Contratacdo em regime de empreitada por preco global, de empresa
especializada para a prestacdo de servicos diversos nas dependéncias do Campus
Muzambinho. Validade: 01/09/2017,;

b. Contratado B: Servicos de manutencdo preventiva e corretiva de bens méveis e
imoveis do Campus Muzambinho, com fornecimento de méo de obra, equipamentos,

materiais, pecas e acessorios. Validade: 01/11/2017;

C. Contratado C: Prestacdo de servicos diversos nas dependéncias do Campus
Muzambinho. Validade: 13/03/2017.

Em relacdo aos contratados A, B, e C, no quadro a seguir sdo detalhadas as principais

transacoes:
Quadro 147 - Contratados — Principais Transa¢des. (Valores em R$
Contratado Objeto vl VEleTa Validade
Contratado executar
Prestacdo de servicos diversos nas Contrato 06/13: 02/09/13
A a 01/09/2017 e contrato
A (;Aeﬁsgrizr;ﬁﬁs do Campus | 38.047.686,24 20.194.402,99 09/13: 01/10/13 a
' 30/09/17
Servigos de manutencao preventiva
B e corretiva dos bens mdveis e 8.604.123,23 2.175.410,37 01/11/2012 a 01/11/2017
imoveis do Campus Muzambinho.
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Prestagdo de servigos diversos nas

Cc dependéncias

Muzambinho.

do

Campus

4.945.487,35

4.945.487,35

30/12/2013 a 13/03/2017

Fontes: SIASG 2016; Orgéo 26412

O principal valor do grupo “Obrigagdes Contratuais” se refere ao Contratado A. Em

02/09/2013 e 01/10/2013 foi realizada a contratacdo da empresa especializada CSC Construtora

Siqueira Cardoso Eirelli - EPP em regime de empreitada por preco global, para a prestacéo de servigos

diversos nas dependéncias do Campus Muzambinho por intermédio do Pregdo n° 08/2013 e 26/2013
e dos Contratos 06/2013 e 09/2013, cujo prazo de execucdo final ¢ 01/09/2017 e 30/09/2017,

respectivamente.

Os valores detalhados no quadro 002.4 foram repassados pelo setor de contratos do Campus

de Muzambinho 158303/26412, referente a dados extraidos do SIASG apresentando valores

divergentes dos valores extraidos do Tesouro Gerencial. No exercicio de 2017 seréo realizados 0s

devidos ajustes.

MINISTERIO DA FAZENDA

Quadro 148 — Balanco Financeiro

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS

SUBTITULO 26412 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO SUL DE MG - AUTARQUIA
ORGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

EXERCICIO 2016

PERIODO Anual

EMISSAO 09/02/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2016 2015 ESPECIFICACAO 2016 2015
Receitas Orgamentéarias 3.924.211,71) 3.631.500,09|Despesas Orcamentarias 259.301.134,56(242.062.093,94
Ordinarias 83.846,64 50.562,28Ordinarias 60.691.586,34( 51.208.593,25
Vinculadas 3.886.417,13] 3.587.995,61|Vinculadas 198.609.548,22190.853.500,69
Educacdo 56.764,49 54.006,98 |[Educacéo 168.437.554,99151.315.463,69
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e 3.829.652,64| 3.533.988,63||Seguridade Social (Exceto RGPS) 25.237.723,77 479.619,10
Programas
(-) Dedugdes da Receita Orcamentaria -46.052,06 -7.057,80{Operacéo de Crédito 35.031.110,21
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e 3.260.897,55( 4.027.087,91
Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos 1.673.371,91 219,78
Transferéncias Financeiras Recebidas 317.794.189,36265.278.420,74 [ Transferéncias Financeiras Concedidas 57.747.871,10 45.796.633,74
Resultantes da Execucéo Orgcamentaria 265.734.058,47235.002.718,78 |Resultantes da Execugéo Orgcamentaria 39.424.326,83( 34.651.611,76
Repasse Recebido 226.475.357,01|200.358.821,12 [Repasse Concedido 165.625,37 7.714,10
Sub-repasse Recebido 39.258.701,46{ 34.643.897,66 |Sub-repasse Concedido 39.258.701,46| 34.643.897,66
Independentes da Execucgéo Orgamentaria 52.060.130,89{ 30.275.701,96 fIndependentes da Execugéo Orcamentéria 18.323.544,27] 11.145.021,98
Transferéncias Recebidas para Pagamento de | 49.936.020,50f 29.068.745,41 | Transferéncias Concedidas para Pagamento 18.182.933,14 11.040.452,72
RP de RP
Demais Transferéncias Recebidas 258.717,99 60.000,00|Movimento de Saldos Patrimoniais 140.611,13 104.569,26
Movimentacéo de Saldos Patrimoniais 1.865.392,40f 1.146.956,55fAporte ao RPPS
Aporte ao RPPS - -|Aporte ao RGPS
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Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorcamentarios 29.326.094,72| 41.225.948,33|Despesas Extraorcamentarias 35.491.289,90 20.540.177,63
Inscri¢do dos Restos a Pagar Processados 1.764.627,86 10.674.264,67 [Pagamento dos Restos a Pagar Processados 11.602.369,11f 4.671.088,11
Inscricdo dos Restos a Pagar Nao 27.083.399,95{ 30.362.808,21Pagamento dos Restos a Pagar N&o 23.410.853,88{ 14.912.860,96
Processados Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 478.066,91 188.875,45|Dep6sitos Restituiveis e Valores Vinculados 478.066,91 188.875,45
Outros Recebimentos Extraor¢camentarios - -[Outros Pagamentos Extraorgamentarios 767.353,11
Demais Pagamentos 767.353,11
Saldo do Exercicio Anterior 7.005.212,19| 5.268.248,34|Saldo para o Exercicio Seguinte 5.509.412,42| 7.005.212,19
Caixa e Equivalentes de Caixa 7.005.212,19| 5.268.248,34|Caixa e Equivalentes de Caixa 5.509.412,42| 7.005.212,19
TOTAL 358.049.707,98(315.404.117,50TOTAL 358.049.707,98((315.404.117,50

Fonte: SIAFI Web

v Receita orcamentaria

Receitas correntes:

As receitas correntes realizadas/executadas representam 107,59% do total das receitas
correntes previstas. No exercicio de 2016 o grupo de receitas que mais se destacou foram as Receitas
de Servicos, dentre elas: 15000011 - Receita Industrial — R$ 1.149.750,81 e 16100211 Inscricao

em Concursos e Processos Seletivos — R$ 912.167,16.

v Despesas orgamentarias

Despesas correntes:

Nas despesas correntes 0s grupos de despesas que mais se destacam séo as despesas de pessoal
e outras despesas correntes. As despesas de pessoal representam 65,52% das despesas correntes, no
ano de 2016 foi executado o percentual de 99,16% do previsto para o exercicio. O grupo outras
despesas correntes representam 26,66% das despesas correntes e foi executado em 123,06% do total
previsto para 0 exercicio. Esse grupo representa despesas com beneficios da folha de pessoal,
despesas com energia elétrica, servi¢o de agua e esgoto, telefonia, mdo de obra terceirizada e bolsas

para estudantes, bem como despesas ordinarias.

Despesas de capital:

Das despesas de capital, verificou-se um aumento da execu¢do do orcamento de investimento
de 7,82% nas despesas de capital, 118,96% do previsto foi executado em 2016.

Entre os aparelhos, equipamentos e ferramentas e bens de informatica se encontram diversos
itens utilizados na atividade fim da instituicdo, tais como, aparelhos utilizados em aulas préaticas nos
laboratdrios das mais diversas areas, sobretudo, cursos técnicos e superiores. O IFSULDEMINAS

gerencia o funcionamento de 8 (oito) Campi. Implantou polos de rede para apoio a cursos presenciais
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e a distdncia. Para atender a sociedade com qualidade s&o necessarios investimentos na estrutura

académica e estudantil, em salas de aulas, laboratérios, equipamentos.

Quadro 149 — Balanco Orcamentario
MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO

NACIONAL
TITULO BALANCO ORQAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 26412 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO SUL DE MG - AUTARQUIA
ORGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO
EXERCICIO 2016
PERIODO Anual
EMISSAO 09/02/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO
ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias
Impostos

Taxas

Contribuicdes de Melhoria
Receitas de Contribuicdes
ContribuicOes Sociais

Contribuicdes de Intervencdo no Dominio
Econdmico

Cont. Entidades Privadas de Servigo Social
Formagdo Profis.

Receita Patrimonial

Exploracéo do Patriménio Imobiliario do
Estado

\Valores Mobilirios

Delegacéo de Servigos Publicos
Exploracéo de Recursos Naturais
Exploragéo do Patriménio Intangivel
Cessdo de Direitos

Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos

Servicos Administrativos e Comerciais
Gerais

Servicos e Atividades Referentes a
Navegacéo e ao Transporte

Servicos e Atividades Referentes & Salde
Servicos e Atividades Financeiras

Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes

Multas Administrativas, Contratuais e
Judiciais

Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos

Bens, Direitos e Valores Incorporados ao
Patriménio Pablico

Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operacoes de Crédito

Operacdes de Crédito - Mercado Interno

3.647.385,00

515.505,00
107.414,00

408.091,00

986.883,00
1.026.545,00
990.062,00
990.062,00

128.390,00
11.567,00

116.823,00

4.718,00

3.647.385,00

515.505,00
107.414,00

408.091,00

986.883,00
1.026.545,00
990.062,00
990.062,00

128.390,00
11.567,00

116.823,00

4.718,00

3.924.211,71

389.093,22
144.348,79

244.744,43

801.281,09
1.149.750,81
1.380.264,01
1.374.754,32

5.509,69

203.822,58
1.527,49

202.139,96

155,13

276.826,71

-126.411,78
36.934,79

-163.346,57

-185.601,91
123.205,81
390.202,01
384.692,32

5.509,69
75.432,58
-10.039,51

85.316,96

155,13
-4.718,00
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Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Alienacdo de Bens

Alienacdo de Bens Mdveis

Alienacéo de Bens Imoéveis

Alienacéo de Bens Intangiveis
Amortizacdo de Empréstimos
Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital
Integralizacéo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil

Remuneragéo das Disponibilidades do
Tesouro Nacional

Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital

RECURSOS ARRECADADOS EM
EXERCICIOS ANTERIORES

4.718,00
4.718,00

4.718,00
4.718,00

RELATORIO DE GESTAQ 2016

-4.718,00
-4.718,00

SUBTOTAL DE RECEITAS

3.652.103,00

3.652.103,00

3.924.211,71

272.108,71

REFINANCIAMENTO

Operacoes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria

Contratual

Operacdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria

Contratual

SUBTOTAL COM
REFINANCIAMENTO

3.652.103,00

3.652.103,00

3.924.211,71

272.108,71

DEFICIT

255.376.922,85

255.376.922,85

TOTAL

3.652.103,00

3.652.103,00

259.301.134,56

255.649.031,56

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA
PREVISAO ATUALIZADA

Créditos Adicionais Abertos com Superavit
Financeiro

Créditos Adicionais Abertos com Excesso
de Arrecadacéo

Créditos Cancelados Liquidos

Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTACAO
INICIAL

DOTACAO
ATUALIZADA

DESPESAS
EMPENHADAS

DESPESAS
LIQUIDADAS

DESPESAS
PAGAS

SALDO DA
DOTACAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais

Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos

Inversdes Financeiras
Amortizacdo da Divida
RESERVA DE CONTINGENCIA
RESERVA DO RPPS

197.058.810,00
143.064.191,00
53.994.619,00
17.223.644,00
17.223.644,00

227.513.116,00
171.332.470,00
56.180.646,00
17.044.880,00
17.044.880,00

239.024.499,23
169.886.316,01
69.138.183,22
20.276.635,33
20.276.635,33

227.125.134,42
169.882.783,36
57.242.351,06
5.092.600,19
5.092.600,19

225.619.819,47
169.866.972,81
55.752.846,66
4.833.287,28
4.833.287,28

-11.511.383,23
1.446.153,99
-12.957.537,22
-3.231.755,33
-3.231.755,33

SUBTOTAL DAS DESPESAS

214.282.454,00

244.557.996,00

259.301.134,56

232.217.734,61

230.453.106,75

-14.743.138,56

AMORTIZAGAO DA DIVIDA /
REFINANCIAMENTO

Amortizacdo da Divida Interna
Divida Mobiliaria

Outras Dividas

Amortizagdo da Divida Externa
Divida Mobiliaria

Outras Dividas
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SUBTOTAL COM 214.282.454,00 244.557.996,00 259.301.134,56| 232.217.734,61] 230.453.106,75( -14.743.138,56
REFINANCIAMENTO
TOTAL 214.282.454,00 244.557.996,00 259.301.134,56| 232.217.734,61) 230.453.106,75| -14.743.138,56

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

DESPESAS INSCRITOS EM | INSCRITOS EM 31 DE

ORCAMENTARIAS EXERCICIOS DEZEMBRO DO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES [EXERCICIO ANTERIOR

DESPESAS 1.434.109,12 13.534.543,26 11.602.004,73 11.463.766,61 882.616,49 2.622.269,28
CORRENTES
Pessoal e Encargos - - - - - -
Sociais
Juros e Encargos da - - - - - -
Divida
Outras Despesas 1.434.109,12 13.534.543,26 11.602.004,73 11.463.766,61 882.616,49 2.622.269,28
Correntes
DESPESAS DE 2.164.825,37 16.828.264,95 11.999.236,56 11.947.087,27 612.627,50 6.433.375,55
CAPITAL
Investimentos 2.164.825,37 16.828.264,95 11.999.236,56 11.947.087,27 612.627,50 6.433.375,55
Inversdes - - - - - -
Financeiras
Amortizacao da - - - - - -
Divida
TOTAL 3.598.934,49 30.362.808,21 23.601.241,29 23.410.853,88 1.495.243,99 9.055.644,83

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31 DE

ORCAMENTARIAS EXERCICIOS DEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR

DESPESAS 6.987,98 7.950.647,84 7.931.209,60 19.438,24 6.987,98
CORRENTES
Pessoal e Encargos - - - - -
Sociais
Juros e Encargos da - - - - -
Divida
Outras Despesas 6.987,98 7.950.647,84 7.931.209,60 19.438,24 6.987,98
Correntes
DESPESAS DE - 3.671.176,85 3.671.159,51 17,34 -
CAPITAL
Investimentos - 3.671.176,85 3.671.159,51 17,34 -
Inversdes - - - - -
Financeiras
Amortizacdo da - - - - -
Divida
TOTAL 6.987,98 11.621.824,69 11.602.369,11 19.455,58 6.987,98

Fonte: SIAFI Web

v Restos a Pagar

Dos valores inscritos em restos a pagar ndo processados, 0 maior compromisso refere-se a
obras que estdo em processo de execucdo. Os investimentos representam 55,42% do valor do RPNP
e outras despesas correntes representam 44,58%. Os investimentos representam um valor
consideravel, uma vez que o IFSULDEMINAS possui unidades espalhadas por diversos municipios

do sul de Minas Gerais, sendo necessarios para atender a crescente oferta de ensino.
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Os restos a pagar reinscritos em restos a pagar nao processados e que até o encerramento do
exercicio ndo foram executados referem-se a materiais que ainda estdo sendo entregues ou obras em
execucao.

Os cancelamentos de valores inscritos em exercicios anteriores; em sua maioria foram

empenhos da Assisténcia Estudantil que ndo seriam mais utilizados.

v Execucdo Orcamentaria dos Restos a Pagar
Em 31 de dezembro de 2016, o Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul
de Minas Gerais — IFSULDEMINAS, apresentou um saldo de restos a pagar ndo processados de R$
30.362.808,21 (trinta milhdes, trezentos e sessenta e dois mil, oitocentos e oito reais e vinte e um
centavos), representando 41% do total inscrito.
A sequir, apresenta-se a tabela dos restos a pagar ndo processados inscritos por unidades
gestoras do IFSULDEMINAS:

Quadro 150 - Restos a Pagar N&o Processados inscritos por Unidade Gestora - (Valores em R$)

Unidades Gestoras Total Inscrito %

IFSULDEMINAS — REITORIA — 158137 11.104.912,63 36,58
IFSULDEMINAS — CAMPUS MUZAMBINHO - 158303 8.669.760,57 28,56
IFSULDEMINAS — CAMPUS MACHADO - 158304 4.612.031,78 15,18
IFSULDEMINAS — CAMPUS INCONFIDENTES - 158305 2.973.906,25 9,79
IFSULDEMINAS — CAMPUS POUSO ALEGRE - 154811 1.738.156,45 5,73
IFSULDEMINAS — CAMPUS PASSOS - 154810 638.399,57 2,10
IFSULDEMINAS — CAMPUS POCOS DE CALDAS - 154809 625.640,96 2,06
TOTAL 30.362.808,21 100%

Fonte: Tesouro Gerencial
Quanto ao total de Restos a Pagar inscritos no IFSULDEMINAS, apresentado na tabela acima,

81% pertencem ao orcamento do 6rgao 26412 no valor de R$ 24.524.971,61, enquanto 19% provém
do orcamento de outros 6rgdos no valor de R$ 5.837.836,60.
Na composicdo dos restos a pagar no IFSULDEMINAS por Grupo de Despesa, constata-se

que cerca de 55% do saldo inscrito se refere ao grupo Investimentos, conforme demonstrado na tabela

abaixo:
Quadro 151 - Grupo de Despesas - (Valores em R3)
Grupo de Despesa Inscrito
Outras despesas correntes 13.534.543,26
Investimentos 16.828.264,95
TOTAL 30.362.808,21

Fonte: Tesouro Gerencial

Os empenhos inscritos em restos a pagar nao processados referem-se em sua maioria aos

empenhos de materiais ainda ndo entregues em sua totalidade e obras em execucéo.
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Quadro 152 — DemonstracOes da VariagOes Patrimoniais
MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
TITULO DEMONSTRAGCOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 26412 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO SUL DE MG - AUTARQUIA
ORGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO
EXERCICIO 2016
PERIODO Anual
EMISSAOQ 09/02/2017
VALORES EM UNIDADES DE REAL
VARIAGCOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2016 2015

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 359.241.155,63 309.656.041,23
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria - -
Impostos - -
Taxas - -
Contribuicdes de Melhoria - -
Contribuicoes - -
Contribuicdes Sociais - -
Contribuicdes de Intervencdo no Dominio Econdémico - -
Contribuicdo de Iluminagdo Publica - -
Contribuices de Interesse das Categorias Profissionais - -
Exploracéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 3.476.040,81 2.987.851,83
Venda de Mercadorias 801.281,09 902.908,31
Vendas de Produtos 1.149.750,81 911.611,09
Exploracéo de Bens, Direitos e Prestacéo de Servigos 1.525.008,91 1.173.332,43
\VariacOes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 245.436,68 406.699,55
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Juros e Encargos de Mora 692,25 432,75

\Variagdes Monetérias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Obtidos - -
Remuneragdo de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras 244.744,43 406.266,80
Aportes do Banco Central - -
Outras VariacOes Patr. Aumentativas Financeiras - -
Transferéncias e Delega¢des Recebidas 320.899.535,52 288.386.981,03
Transferéncias Intragovernamentais 317.794.189,36 265.278.420,74
Transferéncias Intergovernamentais - -
Transferéncias das Institui¢des Privadas - -
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais - -
Transferéncias de Consorcios Plblicos - -
Transferéncias do Exterior - -
Execucdo Orcamentéria Delegada de Entes - -
Transferéncias de Pessoas Fisicas - -

Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas 3.105.346,16 23.108.560,29
Valorizacdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacéao de Passivos 34.367.943,70 17.639.893,45
Reavaliagdo de Ativos 8.877.483,00 13.792.495,94
Ganhos com Alienacéo - -
Ganhos com Incorporacéo de Ativos 21.733.867,03 1.523.836,69
Ganhos com Desincorporagdo de Passivos 3.756.593,67 2.323.560,82
Reversdo de Redug&o ao Valor Recuperavel - -
Outras VariagOes Patrimoniais Aumentativas 252.198,92 234.615,37

\VVariagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar - -
Resultado Positivo de Participagdes - -
Operagdes da Autoridade Monetéria - -
Reversdo de Provisdes e Ajustes para Perdas - -
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 252.198,92 234.615,37
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VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 326.897.055,17 313.371.141,38
Pessoal e Encargos 151.738.379,77 129.746.131,24
Remuneragao a Pessoal 119.190.563,49 102.639.894,14
Encargos Patronais 24.679.856,51 21.180.192,17
Beneficios a Pessoal 7.796.780,22 5.913.416,93
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 71.179,55 12.628,00
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 27.023.209,11 24.840.395,85
Aposentadorias e Reformas 20.442.186,70 18.783.024,85
Pensdes 6.581.022,41 6.057.371,00
Beneficios de Prestagdo Continuada - -
Beneficios Eventuais - -
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - -
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais - -
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 54.401.529,12 50.665.690,98
Uso de Material de Consumo 10.715.826,80 9.110.284,80
Servicos 38.277.238,95 36.769.692,06
Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustdo 5.408.463,37 4.785.714,12
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 36.615,32 2.942,82
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -
Juros e Encargos de Mora 35.519,99 776,16
\VariagBes Monetérias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Concedidos 1.095,33 2.166,66
Aportes ao Banco Central - -
Outras VariagGes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -
Transferéncias e Delegacdes Concedidas 69.462.647,80 68.123.982,51
Transferéncias Intragovernamentais 57.747.871,10 45.796.633,74
Transferéncias Intergovernamentais - -
Transferéncias a Instituicoes Privadas 35.836,00 65.857,00
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais - -
Transferéncias a Consorcios Publicos - -
Transferéncias ao Exterior - -
Execucdo Orcamentéria Delegada a Entes - -
Outras Transferéncias e Delega¢des Concedidas 11.678.940,70 22.261.491,77
Desvalorizacgao e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos 11.571.125,52 30.958.328,49
Reavaliagdo, Reducéo a Valor Recuperéavel e Ajustes p/ Perdas 122.169,80 2.774.453,30
Perdas com Alienagdo - 9.703,75
Perdas Involuntarias - -
Incorporagéo de Passivos - 4.168.426,69
Desincorporacéo de Ativos 11.448.955,72 24.005.744,75
Tributarias 49.399,94 39.435,58
Impostos, Taxas e Contribui¢des de Melhoria 7.428,06 2.239,07
Contribuicoes 41.971,88 37.196,51
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servigos Prestados - -
Outras Variacdes Patrimoniais Diminutivas 12.614.148,59 8.994.233,91
Premiacdes 10.660,94 25.084,42
Resultado Negativo de Participagdes - -
Operagdes da Autoridade Monetéria - -
Incentivos 9.508.121,59 6.608.397,80
Subvencgdes Econdmicas - -
Participaces e Contribui¢des - -
Constituicdo de Provisdes - -
Diversas Varia¢8es Patrimoniais Diminutivas 3.095.366,06 2.360.751,69
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 32.344.100,46 -3.715.100,15
VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS
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|| 2016 2015

Fonte: Tesouro Gerencial

v" Demonstragdes das Variacdes Patrimoniais

Variacdes patrimoniais aumentativas

No final do exercicio de 2016 a principal alteracdo na VPA foi decorrente do aumento de
producdo propria nos Campi de Muzambinho 158303/26412 e Machado 158304/26412. A Reitoria
158137/26412 realizou registros de imoveis no SPIUnet no valor de R$ 4.012.329,25. Imdvel cedido
para funcionamento do Campus Avancado Carmo de Minas. O Campus Inconfidentes realizou
registro de imoveis no SPIUnet no valor de R$ 16.011.250,29. O Campus Pouso Alegre
154811/26412 incorporou bens moveis ao patrimonio no valor de R$ 31.659,39.

O grupo Imobilizado apresentou variagdo significativa no periodo em anélise, sendo o grupo
com maior representatividade no Ativo Total (95,99%) da instituicdo. 1.2.3.0.0.00.00 -
IMOBILIZADO R$ 228.473.327,03. Esse grupo € composto por bens moveis e imoveis.

VariacOes patrimoniais diminutivas

Juros e encargos de Mora

O principal registro feito nas VariacGes Patrimoniais Diminutivas conta 3.4.0.0.00.00 refere-
se a pagamento de juros e corre¢do monetaria sobre o atraso de pagamento a Empresa Clima Service
Refrigeracdo Eirelli — EPP — CNPJ 73.211.393/0001-56 - Campus Passos 154810/26412 no valor de
R$ 33.038,41. Luiz Fabio Soares — CNPJ 10.825.345/0001-38 no valor de R$ 950,26 e Construtora
Souza Dias Ltda - CNPJ 11.512.628/0001-92 no valor de R$ 1.335,52 da Reitoria 158137/26412.

Imobilizado 1.2.3.0.0.00.00
Bens moveis
Os bens moveis do IFSULDEMINAS representam 29,55% do total do Ativo, totalizando o
valor de R$ 70.325.381,43 assim distribuidos:
e 1.2.3.1.1.01.00 MAQUINAS, APARELHOS, EQUIPAMENTO E FERRAMENTAS — R$
25.918.243,96
e 1.2.3.1.1.02.00 BENS DE INFORMATICA - R$ 14.012.728,02
e 1.2.3.1.1.03.00 MOVEIS E UTENSILIOS - R$ 12.754.202,93
e 1.2.3.1.1.04.00 MATER CULTURAL, EDUCACIONAL E DE COMUNICACAO - R$
5.624.710,34
e 1.2.3.1.1.05.00 VEICULOS - R$ 9.568.223,82
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1.2.3.1.1.09.00 ARMAMENTOS - R$ 478,82

e 123.1.1.10.00 SEMOVENTES - R$ 751.565,08

e 1.23.1.1.99.00 DEMAIS BENS MOVEIS — R$ 1.695.228,46

e 1.23.1.1.99.08 BENS MOVEIS A CLASSIFICAR- R$ 859.176,46

e 1.2.3.1.1.99.09 PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS — R$ 538.527,70
e 1.23.1.1.99.10 MATERIAL DE USO DURADOURO - R$ 295.764,30

e 1.2.3.1.1.99.99 OUTROS BENS MOVEIS - R$ 1.760,00

Bens imoveis
Os bens imoveis do IFSULDEMINAS representam um valor consideravel em relagéo ao ativo
total da instituicdo (73,59%) totalizando o valor de R$ 175.155.260,35, uma vez que 0O
IFSULDEMINAS possui unidades espalhadas por diversos municipios do Sul de Minas Gerais, sendo
necessarios para atender a crescente oferta de ensino, assim distribuidos:
e 123.2101.00 BENS DE USO ESPECIAL REGISTRADOS NO SPIUNET R$
97.206.720,78
e 123.2.1.02.00 BENS DE USO ESPECIAL NAO REGISTRADOS NO SPIUNET R$
1.619.085,77
e 1.2.3.2.1.06.00 BENS IMOVEIS EM ANDAMENTO R$ 76.026.170,66
e 1.2.3.2.1.07.00 INSTALACOES R$ 207.990,00
e 1.2.3.2.1.08.00 BENFEITORIAS EM PROPRIEDADE DE TERCEIROS R$ 95.293,14

O saldo apresentado na conta 1.2.3.2.1.02.00 BENS DE USO ESPECIAL NAO
REGISTRADOS NO SPIUNET refere-se a aquisicdo de imoveis do Campus Muzambinho
158303/26412 e do Campus Pouso Alegre 154811/26412, cuja documentacdo estd sendo
providenciada para o devido registro no SPIUNET.

O saldo da conta 1.2.3.2.1.06.00 BENS IMOVEIS EM ANDAMENTO representa o valor das
obras em andamento e estudos e projetos nos diversos campi e Reitoria do IFSULDEMINAS. Este
saldo esta pendente de regularizagGes que seréo realizadas tdo logo sejam disponibilizados os Termos
de Entrega Definitiva de Obras finalizadas. O saldo da conta 12321.07.00 INSTALACOES é
referente a aquisicdo de camaras frias para o restaurante do Campus Inconfidentes e a conta
1.2.3.2.1.08.00 BENFEITORIAS EM PROPRIEDADE DE TERCEIROS é referente ao contrato de
comodato do Campus Pouso Alegre 154811/26412 com a Prefeitura Municipal de Pouso Alegre/MG.

225



=
M INSTITUTO FEDERAL

Sul de Minas Gerais RELATORIO DE GESTAQ 2016

8 — CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

8.1 — Tratamento de determinac6es e recomendac6es do TCU

No exercicio de 2016 houve apenas uma determinacdo ao IFSULDEMINAS e esta ja foi

atendida, conforme segue:

Acorddo n° 1.006/2016 do Plenério:

9.3. determinar as auditorias internas dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia, com fundamento no art. 9°, § 1°, da Lei 12.513/2011, c/c os arts. 12 e 14, § 4°,
da Resolugdo-FNDE 4/2012, que incluam nos seus planos anuais de auditoria interna a¢6es
de controle com vistas a identificar e corrigir situacdes de sobreposi¢do de carga horaria de
servidores que atuam no PRONATEC e informe nos respectivos relatérios de gestdo anuais
os resultados apurados e providéncias adotadas.

O tratamento das deliberacGes do TCU é feito pela Coordenacdo Geral de Auditoria Interna,
gue acompanha os demais setores e 0s orienta sobre o0 atendimento as recomendacdes e determinacfes
do TCU.

Para este trabalho, o IFSULDEMINAS n&o possui sistema informatizado especifico para
tratamento das recomendac@es e determinagdes do TCU. N&o ha, até o momento, procedimentos
formalizados para tratamento das recomendacdes e determinagfes do TCU; por isto, ndo ha como
descrevé-los propriamente.

N&o ha atualmente determinacdes ou recomendacgdes do TCU decorrentes do julgamento de

contas anuais pendentes de atendimento.

8.2 — Tratamento de recomendacdes do 6rgdo de controle interno

O IFSULDEMINAS tem na Coordenacéo Geral de Auditoria Interna o setor responsavel pelo
acompanhamento do atendimento as recomendagdes do Orgdo de Controle Interno. O
acompanhamento e atendimento as recomendacdes estd sendo realizado pelo sistema Monitor,
disponibilizado pela propria CGU no exercicio de 2016.

A situacdo atual das recomendacdes expedidas pelo Orgéo de Controle Interno é:

e 01 recomendacédo pendente recebida em 2014.
e 07 recomendac0es pendentes recebidas em 2015.
e 02 recomendac0es pendentes recebidas em 2016.

e (07 recomendac0es atendidas em 2016.
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8.3 — Medidas administrativas para a apuracao de responsabilidade por dano ao Erério

Quadro 153 — Tomadas de Contas Especiais

c ded Tomadas de Contas Especiais
aggitg d:mo N&o instauradas Instauradas

médidas Dispensadas N&o remetidas ao TCU
administrativas) pebito Prazo > 8;;‘;2,5 Arquivamento Ei%g%\;;idgg Remetidas

internas <R$ - = — . ao TCU

75.000 10 anos Recebimento N&o Débito < R$| exercicio
) Débito  [Comprovacdo| 75.000 |instauragao*
0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas

A tomada de contas especial (TCE) é um processo administrativo devidamente formalizado,
com rito proprio, para apurar responsabilidade por ocorréncia de dano a administracdo publica federal
a fim de obter o respectivo ressarcimento. Essa dindmica tem por base a apuracdo de fatos, a
quantificacdo do dano, a identificacdo dos responsaveis, nos termos do art. 2° da IN TCU 71/2012.

A instauracdo da tomada de contas especial, de acordo com o art. 8° da Lei 8.443/1992, tem
como pressuposto as seguintes irregularidades:

1. omisséo no dever de prestar contas;

2. ndo comprovacdo da aplicacdo dos recursos repassados pela Unido;

3. ocorréncia de desfalque ou desvio de dinheiros, bens ou valores publicos;

4. prética de qualquer ato ilegal, ilegitimo ou antieconémico que resulte em dano ao erario.

Porém, esses pressupostos elencados acima nédo sao identificados pela Diretoria de Gestdo de
Pessoas.

Em regra, a TCE deve ser instaurada pela autoridade competente do préprio 6rgao ou entidade
jurisdicionada (responsavel pela gestdo dos recursos), em face de pessoas fisicas ou juridicas que
deram causa ou concorreram para a materializacdo do dano, depois de esgotadas as medidas
administrativas internas com vista a recomposi¢do do erario ou a elisdo da irregularidade.

O IFSULDEMINAS néo possui um setor dedicado a apurar responsabilidade por dano ao
erario nem um sistema informatizado especifico para processar apuracdes de responsabilidade por
dano ao Erério. Em geral, a deteccdo e feita mediante apuracgdo de irregularidades no recebimento de
remuneracao ou proventos e nos casos em que o servidor recebe auxilio e solicita redistribuicdo ou
ndo cumpre os requisitos determinados pelos editais, nesse caso tendo de repor ao erario. Segue
abaixo a relagcdo de Processos de Reposicéo ao erario instaurados em 2016, dos 22 (vinte e dois)

processos, 08 (oito) ja foram finalizados.
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Quadro 154 — Processos de reposi¢ao ao Erario

PROCESSO ASSUNTO INTERESSADO SITUACAO
23343.000655.2016-78 | Reposicio ao Erério - Auxilio PIQ SA'i'Qgga dos Santos Sousa| pioolizado
23343.001370.2016-54 |Reposicdo ao Erario - Auxilio PIQ |Livia Carolina Vieira Finalizado
23343.001691.2016-59 |Reposicdo ao Erario - Auxilio PIQ | Leonardo Vidigal Milagres Finalizado
23343.002378.2016-38 | Reposicdo ao Erario - Curso SENAC| Eliane Silva Ribeiro Finalizado

i Reposicdo ao Erario - Auditoria . -
23343.002499.2016-80 Interna N°44/2016 Emanuel Carvalho Silva Finalizado
23343.003174.2016-14 |Reposicdo ao erario Vera Lucia Araujo Leite Finalizado

23343.003790.2016-75

Ref: Oficio 0330/2016 / Reitoria /
IFBAHIA referente ao assunto
Reposicéo ao Erério.

Lourdes Aparecida Ribeiro

Em Andamento

23344.003308.2016-97

Reposicéo ao Erério

Francisco Carlos Bonamichi
do Couto

Em Andamento

23345.001392.2016-02 |Reposicao ao Erério Luciano Olinto Alves Finalizado
23345.001393.2016-49 | Reposico ao Erério iﬁ:ﬁ;’ o Luiz  Santana de | opizado

23346.002518.2016-48

Reposicdo ao Erario Art 192

Miguel Annechini Netto

Em Andamento

23346.002519.2016-92

Reposicdo ao Erario Art 192

Vitor Hugo Nascimento

Em Andamento

23346.002520.2016-17

Reposicdo ao Erario Art 184

Vitor Dias da Silva

Em Andamento

23346.002521.2016-61

Reposicdo ao Erario Art 184

Agostinho Candido Martins

Em Andamento

23346.002522.2016-14

Reposicdo ao Erario Art 184

Jose Geraldo dos Reis

Em Andamento

23346.002523.2016-51

Reposicdo ao Erario Art 184

Joao Goncalves Vieira

Em Andamento

23346.002524.2016-03

Reposicdo ao Erario Art 184

Adolfo Dini

Em Andamento

23346.002525.2016-40

Reposicdo ao Erario Art 184

Antonio Sete

Em Andamento

23346.002526.2016-94

Reposicdo ao Erario Art 184

Nelson Meneses

Em Andamento

23346.002527.2016-39

Reposicdo ao Erario Art 184

Hamilton de Almeida

Em Andamento

23346.002528.2016-83

Reposicdo ao Erario Art 184

Ubirajara Alves

Em Andamento

23346.002529.2016-28

Reposicdo ao Erario Art 184

Adolfo Vieira

Em Andamento

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas

8.4 — Demonstracao da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacdes com
0 disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

Durante quase todo o exercicio de 2016 os repasses de recursos enviados pela SPO/MEC para

o IFSULDEMINAS foram insuficientes para cobrir as despesas que estavam liquidadas. Diante desse

cenario, foi necessario adotar algumas regras para gerir 0s pagamentos, priorizando aquelas despesas

que mais poderiam interferir no funcionamento bésico da instituicdo e, assim, impactar menos na

atividade fim, que é a oferta do ensino, pesquisa e extensao.

228



=
M INSTITUTO FEDERAL

Sul de Minas Gerais RELATORIO DE GESTAQ 2016

Estabeleceu-se como prioridade para pagamento as varias modalidades de auxilio estudantis,
0s servicos de terceirizagdo, as obras, 0s servicos ligados ao funcionamento estrutural basico da
instituicdo, como energia elétrica, agua e esgoto, telefone, correios e internet, além das despesas com
transporte, como a aquisicao de combustivel.

Para auxiliar no controle interno desses pagamentos, foram utilizados os relatorios gerados
pelo Tesouro Gerencial e algumas planilhas digitais elaboradas pela Coordenagcdo Econdmica e
Financeira. Essas Ultimas eram compostas por todas as despesas que davam entrada para pagamento
e detalhavam diversos aspectos, como a emissdo da NF, a data de ateste do fiscal, a data de entrada
no setor financeiro, a fonte de recursos, a competéncia, o valor, entre outros. Com o auxilio dessas
duas ferramentas houve uma melhoria do controle das liquidacbes que estavam pendentes de
pagamento, administrando a falta de recursos e priorizando as despesas acima citadas.

Vale ressaltar que ndo faltou esforco por parte do IFSULDEMINAS para atender aos prazos
de pagamento previstos em Lei. Manteve-se contato frequente com a SETEC e SPO/MEC
informando-os da insuficiéncia de recursos e solicitando a complementacao desses para pagamento
das despesas pendentes.

Com a homologacdo da Instrucdo Normativa n°2 do Ministério do Planejamento, de 6 de
dezembro de 2016, e com a expectativa de receber os repasses de recursos financeiros de forma
regular durante o exercicio de 2017, condizente com os valores liquidados, a equipe esta adaptando
o controle para que possa seguir, dentro do prazo estipulado e de forma rigorosa, a ordem cronol6gica
de pagamento exigida pela normativa.

Alem disso, a equipe financeira do IFSULDEMINAS esta se empenhando para regularizar a
publicidade dos atos administrativos, divulgando as informagdes orgamentérias/financeiras da
instituicdo da forma mais limpida possivel. Encontra-se disponibilizado no site o link do Portal da
Transparéncia acompanhado de um tutorial que auxilia o publico a consultar as despesas de interesse.
Agora 0 proximo objetivo nesse sentido € a criacdo da Pagina da Transparéncia para o
IFSULDEMINAS, sendo que a solicitagdo ja foi encaminhada ao 6rgdo competente, restando apenas
a conclusao do processo de implementacao.

8.5 — Informacgbes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas

beneficiadas pelas desoneracgédo da folha de pagamento

Este item tem como objetivo evidenciar as revisoes de contratos com empresas de segmentos
beneficiados por desoneracao da folha de pagamento (art. 7° da Lei n® 12.546/2011; art. 2° do Decreto

n°® 7.828/2012). Trés temas sdo relevantes neste assunto:
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1.

Demonstracdo das medidas adotadas para revisdo dos contratos vigentes firmados com
empresas beneficiadas pela desoneracdo da folha de pagamento, e os efeitos retroativos as
datas de inicio da desoneragao.

Obtencao administrativa do ressarcimento dos valores pagos a maior (elisdao do dano) em
relagdo aos contratos ja encerrados que foram firmados com empresas beneficiadas pela
desoneracdo da folha de pagamento.

Detalhamento sobre os contratos (vigentes e encerrados) revisados.

A desoneragao da folha de pagamento, prevista pelas Leis n° 12.546, de 14 de dezembro de

2011, e n°®7.828, de 16 de outubro de 2012, comegou a ser implementada no IFSULDEMINAS, ap6s

recebidas as recomendagdes do Ministério da Educacao, por meio dos Oficios Circulares n° 001, de

21 de janeiro de 2014, e n°® 002, de fevereiro de 2014, ambos da Assessoria Especial de Controle

Interno do Ministério da Educagao.

As areas de contratos dos Campi e da Reitoria organizaram, em 2014, um plano de trabalho,

ainda em andamento, que consiste nas seguintes etapas:

1.

Estudo das legislacdes pertinentes ao tema, defini¢do da metodologia para verificar os
contratos com possivel engradamento no Plano Brasil Maior.

Identificacdo dos contratos que possivelmente se enquadraram nas especificagdes legais para
opcdo da desoneracdo da folha de pagamento, conforme critérios CNAE (Classificagdo
Nacional de Atividades Econdmicas) e data de matricula CEI (Cadastro Especifico do INSS)
das obras de edificagdes.

Estudo dos contratos selecionados, na etapa anterior, para confirmar enquadramento na opgao
tributaria de desoneragdo da folha de pagamentos.

Para os casos em que a opg¢ao pelo Plano Brasil Maior era facultativa, os setores de contratos
encaminharam oficio as empresas contratadas, solicitando que declarassem opc¢ao, ou ndo,
pela nova regra tributaria.

Encaminhamento de e-mail com a relagdo dos contratos para a Assessoria Especial de
Controle Interno do Ministério da Educacao, em resposta aos oficios circulares.

Andlise de documentag¢@o dos contratos cujos valores devem passar por revisao. Esta fase esta
em andamento, e providéncias diversas foram tomadas pelos setores de contratos dos Campi
e da Reitoria para obter e averiguar informagdes das empresas contratadas.

No exercicio financeiro de 2016 ndo houve instauragdo de nenhum procedimento destinado a

revisdo de contratos firmados com empresas beneficiadas pela desoneracio da folha de pagamento,

uma vez que os contratos vigentes no periodo ndo se enquadravam nas hipoteses previstas na

legislagao regente da matéria.
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8.6 — Informacdes sobre as ac¢des de publicidade e propaganda

Com o objetivo de atender ao principio da publicidade e ao direito & informac&o, difundir
ideias, principios, iniciativas ou informar o puablico em geral sobre os servicos educacionais prestados,
a instituicdo renovou em 2016 o contrato com uma agéncia de publicidade para promover um estudo,
planejamento, conceituacdo, concepgéo, criacao, execucdo interna, intermediacdo e supervisao da
execucdo externa e distribuicdo de publicidade aos veiculos e demais meios de divulgacdo. Trata-se
do contrato 21/2015 firmado com a Lume Comunicagéo Ltda., CNPJ 65.146.375.0001-00, que possui
valor total empenhado de R$ 738.769,25, porém o valor pago para publicidade e propaganda foi de
R$ 434.948,73 e esta publicado no enderego:

<http://portal.ifsuldeminas.edu.br/pro-reitoria-administracao/contratos-e-convenios/173-contratos-
proad/895-contratos-proad-2014>.

O IFSULDEMINAS promoveu agdes de publicidade para dois processos seletivos com um
total de mais de 22.700 inscritos para cerca de 3.600 vagas. No ano de 2016, 0 aumento do percentual
de inscritos foi de 22,7%. Esse indice demonstra a efetividade das campanhas de divulgacdo das vagas
ofertadas pela instituicdo, cumprindo assim sua misséao institucional. As campanhas contam com um
planejamento de comunicacdo integrada, planejamento de midia feito pela agéncia de publicidade em
conjunto com a Assessoria de Comunicacdo e diversas outras acoes realizadas internamente pela
Assessoria de Comunicacao e Comissdo Permanente de Processo Seletivo (COPESE) das unidades,
tais como: elaboracdo de arte gréfica, campanhas dentro das escolas, divulgacdo por meio de midia
espontanea, acles nas redes sociais, entre outras.

Também sdo enviadas malas diretas de forma aleatoria aos municipios do Sul de Minas, por
meio de contrato com os Correios. Ao todo, foram despachados 400 mil encartes nos dois processos
seletivos com valor total de envio de R$ 87.030,43. A estratégia de campanha contou com inser¢des
de spot em radio, veiculacdo em placas de outdoor, publicidade em sites e redes sociais, TVs indoor,
encarte em jornais, envio de SMS, entre outras a¢cBes submetidas a aprovacdo da Secretaria de

Comunicacéo, conforme Instrugdo Normativa n° 07, de 19 de dezembro de 2014.
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Quadro 155 - Despesas com publicidade
PROGRAMA / ACAO VALORES
ORCAMENTARIA EMPENHADOS

INSTITUCIONAL - - -

PUBLICIDADE VALORES PAGOS

LEGAL - - -

MERCADOLOGICA - - -

20RL - Funcionamento de
UTILIDADE PUBLICA Instituicdes Federais de Educacéo R$ 738.769,25 R$ 434.948,73
Profissional e Tecnologica.

Fonte: Assessoria de Comunicacdo

8.7 — Demonstracao da conformidade com o disposto no artigo 3° do Decreto 5.626/2005

Tendo em vista a legislacdo vigente, o IFSULDEMINAS cumpre o que determina o art. 30 do
Decreto 5.626/2005, na oferta da Disciplina de Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS. A Disciplina
é apresentada na Matriz Curricular, de forma obrigatoria nos cursos de formacdo de professores
(Licenciatura) nos 11 cursos em oferta contemplando diferentes areas como: Matematica, Ciéncias
Biologicas, Computacdo, Geografia e Educacédo Fisica, e na forma optativa nos outros 26 cursos de

Bacharelado e Tecnologia.
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Quadro 156 — Resultado dos indicadores — Acérddo TCU n° 2.267/2.005

Cursos de
graduacdo que

Atendimento ao

dfi\ﬁg;%?gzr C((;?MCEUSO Municipio art. 3° do Decreto Publicacdo
oD 5.626/2005
disciplina
obrigatoria
B(i:(;?g;;g;s 1166427 Inconfidentes Sim http://ifs.ifsuldeminas.edu.br/index.php/superiores/licenciatura/licenciatura-em-ciencias-biologicas
Matematica 1117203 Inconfidentes Sim http://ifs.ifsuldeminas.edu.br/index.php/superiores/licenciatura/licenciatura-em-matematica
B(i:cl)(laggilgs 1102693 Machado Sim http://mch.ifsuldeminas.edu.br/component/content/article/3-cursos/2913-2016-02-11-17-49-22
Computacéo 1102529 Machado Sim http://mch.ifsuldeminas.edu.br/component/content/article/3-cursos/2911-2016-02-11-17-41-45
B(i:clﬁggilg;s 1102499 Muzambinho Sim http://www.muz.ifsuldeminas.edu.br/index.php/cursos/37-presencial/279-ciencias-biologicas
Educacdo Fisica 1128498 Muzambinho Sim http://www.muz.ifsuldeminas.edu.br/index.php/cursos/educacao-fisica-licenciatura
. . . . pntinne N . 09293017
Matematica 1313360 Passos sim http.//vv_wzv.pgs.lfsuldemln§5fdu.br/|ndex.ph.optlon com_content&view=article&id=788:2014-09-23-23-07
39&catid=36:cursos&Itemid=73
(;leljc!as 1313443 Pogos de Sim http://pcs.ifsuldeminas.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=642&Itemid=270
Bioldgicas Caldas
Geografia 1313445 ng?jage Sim http://pcs.ifsuldeminas.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=641&Itemid=271
Quimica 1313065 Pouso Alegre Sim http://poa.ifsuldeminas.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=816&Itemid=223
Matemética 1313355 Pouso Alegre Sim http://poa.ifsuldeminas.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=817&Itemid=224

Fonte: Pré-Reitoria de Ensino e Pré-Reitoria de Administracéo
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SUL DE MINAS GERAIS
COORDENAGAO GERAL DE AUDITORIA INTERNA

Parecer da Coordenacgéao Geral de Auditoria Interna sobre a
Prestacdo de Contas do exercicio de 2016

A Coordenacédo Geral de Auditoria Interna do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais, cumprindo o disposto no artigo 15, § 6°
do Decreto n° 3.591, de 06 de setembro de 2000 e no artigo 8° I, da Decisao
Normativa n° 154, de 19 de outubro de 2016 do Tribunal de Contas da Uniéo,
apresenta parecer sobre a Prestacdo de Contas Anual, correspondente ao exercicio
de 2016.

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais,
autarquia vinculada ao Ministério da Educacédo, ndo consta da relacdo de unidades
jurisdicionadas cujos responsaveis terdo as contas de 2016 julgadas pelo Tribunal de
Contas da Unido, conforme disposto no anexo | a Decisdo Normativa TCU n° 156, de
30 de novembro de 2016.

Equipe e Titular da Auditoria Interna

A Coordenacéo Geral de Auditoria Interna, no exercicio de 2016, contou com
02 (dois) servidores, ambos lotados na Reitoria do Instituto em Pouso Alegre.

A servidora lotada no Campus Inconfidentes foi designada como Chefe do
Setor de Almoxarifado, ndo desempenhando as fun¢des tipicas de auditoria.

O titular da Auditoria Interna ocupa esta funcado desde dezembro de 2010. A
Controladoria Geral da Uni&o aprovou a nomeacao do servidor Gabriel Filipe da Silva
como titular da Auditoria Interna em 23/02/2011, através do Oficio n® 5053/DSEDU
[I/DS/SFC/CGU-PR.



Analise sobre o Relatério de Gestao do exercicio de 2016

Foi objeto de analise pelo Coordenador Geral de Auditoria Interna a
formalizacdo da prestacédo de contas do exercicio de 2016, conforme a estrutura de
conteddos definida no Sistema e-Contas. Todos os itens solicitados constam da
elaboracdo do Relatdrio de Gestdo 2016 do IFSULDEMINAS.

A Coordenacédo Geral de Auditoria Interna foi responséavel pela elaboracao do
conteldo dos seguintes itens e subitens para o Relatorio de Gestédo 2016:

4. Governanga, Gestao de Riscos e Controles Internos
4.1. Descricao das estruturas de governanca
4.2. Atuacédo da unidade de auditoria interna
4.2.1. Sobreposicdo de carga horaria — PRONATEC
4.3. Atividades de correicao e apuracao de ilicitos administrativos
4.4. Gestao de riscos e controles internos
8. Conformidade da gestdo e demandas de 6rgdos de controle
8.1. Tratamento de determinacdes e recomendac¢des do TCU

8.2. Tratamento de recomendacées do Orgéo de controle interno

Além disso, a Coordenacdo Geral de Auditoria Interna acompanhou a
elaboracao e revisou o contetdo dos seguintes itens:

2.2. Normas e regulamentos de criacao, alteracéo e funcionamento da unidade
2.4. Organograma
3. Planejamento Organizacional e Resultados
3.1. Planejamento organizacional
3.1.1. Descrigéao sintética dos objetivos do exercicio
3.1.2. Estagio de implementacdo do planejamento estratégico

3.1.3. Vinculagao dos planos da unidade com as competéncias institucionais e
outros planos

3.2. Formas e instrumentos de monitoramento da execucgao e dos resultados dos
planos

6.5. Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacdes

8.3. Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por dano ao Erario



Quanto a demonstracao das informacdes relevantes a constar do presente Relatorio,
importa considerar os seguintes pontos:

a) Avaliacdo da capacidade de os controles internos administrativos do
IFSULDEMINAS identificarem, evitarem e corrigirem falhas e irregularidades,
bem como de minimizarem riscos relacionados aos processos relevantes

Através das avaliagBes realizadas no exercicio de 2016 pela Coordenacao
Geral de Auditoria Interna, podemos concluir pela necessidade do aprimoramento
dos controles internos adotados por todas as unidades.

Em todas as éareas auditadas foram detectadas fragilidades, tais como,
auséncia de segregacéao de funcdes; auséncia da formalizacdo de procedimentos e
rotinas de verificacdo (p. ex. check list); normativos desatualizados e/ou incompletos;
inobservancia a orientacfes da gestdo; deficiéncias/auséncia de publicidade das
Resolucdes do Conselho Superior que normatizam procedimentos; inobservancia do
dever de conferéncia de procedimentos por parte de chefes imediatos.

ApOs a realizagdo das avaliagGes os gestores foram devidamente orientados
a proceder de forma a mitigar os riscos existentes.

b) Avaliacdo dos controles internos relacionados a elaboracéo dos relatérios
financeiros e contabeis

Destacam-se as seguintes precaucfes para garantir a qualidade dos
procedimentos de conformidade contabil:

1. Atencao aos principios e as normas contabeis aplicadas ao setor publico, ao plano
de contas da Unido, aos critérios de conformidade contabil de UG e de Orgao, do
registro de gestao e demais obrigacoes legais e fiscais.

2. Realizacéo da conformidade contabil somente apds o fechamento contébil de cada
més, atentando-se a data limite da transacdo >CONFECMES, por contador registrado
no Conselho Regional de Contabilidade.

3. Aderéncia aos critérios da macrofuncao “02.03.15 — Conformidade contabil”, com
verificagdo de auséncia de ocorréncias nas transagdes >CONDESAUD,
>CONCONFREG e inexisténcia de contas contabeis com saldo invertido na transacao
>BALANCETE.

4. Respeito ao principio da segregacdo de fungbes, de modo que o contador
responsavel pela conformidade contabil ndo exerca atividades conflitantes com a
realizacdo da conformidade contabil, tais como autorizacdes de gastos, aprovacoes,
execucao e controle.

5. Analise mensal da conformidade de todas as unidades gestoras da setorial contabil
do IFSULDEMINAS, as quais correspondem aos oito Campi e a Reitoria.



A escassez cronica de mao de obra torna, as vezes, um desafio manter a
segregacao de funcbes ou mesmo realizar a conformidade contabil. Para garantir o
respeito ao principio da segregacdo de funcbes, a Coordenacao-Geral de
Contabilidade, que se localiza na Pré-Reitoria de Administracdo e que atua como
central contabil do IFSULDEMINAS, realiza a conformidade contabil das unidades
gestoras quando estas estdo impossibilitadas de realiza-las sem p6r em risco a
segregacao de funcoes.

Ocorréncias de alerta ou ressalva nas classificacbes

Houve os seguintes alertas ou ressalvas nas classificacdes:

. Restricao contabil 0315: quantidade de ocorréncias do 6rgéo: 21.

N&o foi possivel efetuar a conformidade no prazo permitido pelo sistema, no entanto,
os registros foram conferidos e ndo ha desconformidades e irregularidades, todas sdo
“SEM RESTRICAQO”.

. Restricdo contabil 0640: quantidade de ocorréncias do 6rgdo: 02.
Sanadas até o encerramento do exercicio.

. Restricao contabil 0642: quantidade de ocorréncias do 6rgéo: 48.
Sanadas até o encerramento do exercicio. Com excecao dos Campi Inconfidentes,
Machado e Muzambinho.

. Restricdo contabil 0674: quantidade de ocorréncias do 6rgdo: 02.
Sanadas até o encerramento do exercicio.

. Restricdo contabil 0696: quantidade de ocorréncias do 6rgdo: 02.
Sanadas até o encerramento do exercicio.

. Restricdo contabil 0736: quantidade de ocorréncias do 6rgdo: 05.
Sanadas até o encerramento do exercicio.

. Restricdo contabil 0772: quantidade de ocorréncias do 6rgéo: 02.
Sanadas até o encerramento do exercicio.

Descricéo e justificativa das ocorréncias ndo sanadas até o final do exercicio 2016

As UGs 158303/26412, 158304/26412 e 158305/26412 n&o realizaram as
depreciacbes dos bens moveis adquiridos em exercicios anteriores a 2010,
encontram-se no processo de reavaliacdo pela Comissédo de Depreciacdo dos bens
méveis de nosso Orgéo, podendo se necessario, ser depreciados apds a conclusio
dos trabalhos conforme defini¢cdo da vida util deste bens.



Destaca-se que todos os bens moveis adquiridos apds o exercicio de 2010
estdo sendo depreciados mensalmente. Em relacdo a reavaliacdo, implantou-se a
nova versao do Sistema Unificado de Administracdo Publica — SUAP que permitird o
registro e controle deste processo. Os trabalhos de levantamento e apuracdo de
valores encontram-se em andamento pela comissao designada para tal fim.

* Andlise realizada pela Coordenadora Geral Contabil do IFSULDEMINAS.

c) Descricdo das rotinas de acompanhamento e de implementacédo, pelo
IFSULDEMINAS, das recomendacfes da Auditoria Interna

Juntamente com cada Relatério Final de Auditoria Interna é encaminhado o
Plano de Providéncias Internas-PPI, que contém todas as recomendacdes do
Relatério para que o gestor preencha o0s campos: providéncias a serem
implementadas, prazo para atendimento e responsavel pela implementacdo. Desta
forma, ha o acompanhamento tanto pelos gestores quanto pela Coordenacédo Geral
de Auditoria Interna até o atendimento integral das recomendacdes ou seu possivel
cancelamento.

d) Informagdes sobre a existéncia ou ndo de sistematica e de sistema para
monitoramento dos resultados decorrentes dos trabalhos da auditoria interna

N&o ha sistema informatizado para este monitoramento. No exercicio de 2016
foi encaminhado e apresentado ao Conselho Superior o resumo dos Relatérios de
Auditoria 01 a 09, contendo as constatacfes, recomendacdes e providéncias
adotadas pelos gestores. Em 2017 serdo encaminhadas informacdes sobre os demais
Relatorios.

e) Demonstracdo da execucao do Plano Anual de Auditoria, contemplando
avaliagcdo comparativa entre as atividades planejadas e realizadas, destacando
os trabalhos mais relevantes, as principais constatagcfes e as providéncias
adotadas pela gestdo da unidade

Das 09 acdes de auditoria planejadas apenas 02 delas foram executadas. As
razdes para tanto sdo: designacédo de uma auditora como Chefe de Almoxarifado e a
execucdo de trabalhos de auditoria ndo planejados que demandaram tempo
significativo da equipe.



Situacao dos trabalhos previstos no PAINT 2016

- Trabalhos de auditoria previstos no PAINT 2016 Situacao

01 Fiscalizagcdo de contratos de prestacdo de servigos
terceirizados

02 | Manutencdo e conservacédo de imoéveis

03 | Sistema de controle de bens moveis

04 Contratos com aditivos, exceto os contratos de prestacéo de
servigos terceirizados e obras.

05 | Concesséo de adicional noturno
Concessdo do incentivo a qualificacdo - Programa

06 o o
Institucional de Qualificacdo (PIQ)

07 | Acumulacéo de cargos — Dedicacao Exclusiva

08 Publicacao de resolucdes e portarias no portal institucional do
IFSULDEMINAS

09 | Exame de processos licitatorios e compras

Resumo dos trabalhos de auditoria realizados no exercicio de 2016

01

Relatdrio de Auditoria n® 01/2016 — Trabalho ndo previsto no PAINT 2016

Objeto: Apuracdo de denuncias ao Edital n°® 03/2015, de 17/08/2015 -
processo seletivo para tutores a distancia (e-Tec) do Campus Inconfidentes.

Principais constatacdes: Auséncia de Portaria de nomeacéo da comissao
avaliadora; deficiéncias na segregacdo de fungbes, as quais ndo estédo
definidas; auséncia de critério de desempate no Edital; erro na classificacédo
de candidatos.

Providéncias adotadas: A classificacdo dos candidatos foi retificada, uma
contratada foi dispensada e o proximo candidato classificado foi contratado.

02

Relatério de Auditoria n® 02/2016 — Trabalho néo previsto no PAINT 2016

Objeto: Revisdo do Relatério de Auditoria n® 03/2015 de concesséo de diarias
a funcionarios terceirizados como colaboradores eventuais.

Principais constatagdes: Concessao de diarias a funcionarios terceirizados
através do Sistema de Concessao de Diarias e Passagens- SCDP.

Providéncias adotadas: O Campus comprometeu-se a nao realizar a
concessao de diarias aos funcionarios terceirizados através do SCDP como
colaboradores eventuais.




03

Relatdrios de Auditoria n°® 03: Campus Passos
04: Campus Pocos de Caldas

05: Campus Machado

06: Reitoria

07: Campus Inconfidentes
08: Campus Pouso Alegre
09: Campus Muzambinho

Objeto: Concesséo do incentivo a qualificacdo - Programa Institucional de
Qualificacao (PI1Q)

Principais constatacdes: Falhas nos Editais; falhas nas prestacfes de
contas dos servidores; inobservancia de regras estabelecidas na Resolucéao;
Resolucdo com lacunas e desatualizada.

Providéncias adotadas: Revogacdo da Resolucédo n° 05/2012 e aprovacéao
da Resolucéo n° 73/2016, ambas do Conselho Superior e aprimoramento dos
controles internos para acompanhamento das prestacdes de contas dos
bolsistas.

04

Relatorio de Auditoria n° 10/2016.

Objeto: Concesséao de adicional noturno.

Principais constatacfes: Auséncia de assinatura de chefes imediatos nas
folhas de ponto; concesséao incorreta do adicional noturno.

Providéncias adotadas: Houve encaminhamento de Oficio aos chefes para
ciéncia da obrigatoriedade da assinatura nas folhas de ponto; ressarcimento
ao erario de valores pagos incorretamente.

05

Relatério de Auditoria n® 11/2016 — Trabalho néo previsto no PAINT 2016

Objeto: Revisdo e aprofundamento da analise das relacdes entre a FADEMA
e 0 IFSULDEMINAS.

Principais constatagdes: Foi constatada a necessidade da revisdo da
Resolucao n° 08/2015 que trata das relagdes entre as fundagdes de apoio e o
IFSULDEMINAS e diversas medidas para aprimoramento da elaboracao,
fiscalizagao e prestacao de contas dos projetos.

Providéncias adotadas: Havera reunido com a direcdo do Campus
Machado, com o Presidente da FADEMA e com Pro-Reitores para
esclarecimentos e atendimento as recomendac¢des da Auditoria Interna.

06

Relatorio de Auditoria n® 12/2016 — Trabalho n&o previsto no PAINT 2016

Objeto: Controle de matriculas dos alunos dos cursos de educacdo a

distancia do Campus Muzambinho.




Principais constatacdes: Foi constatada a inobservancia a renovacéo de
matricula conforme Oficio 085/2015/Reitoria/PROEN/Diretoria de EaD, de
27/11/15. Em andlise as informacgfes prestadas pelo Campus Muzambinho,
verificamos um numero expressivo de alunos no status “retido”, por isso foi
recomendado o procedimento da renovacao de matricula, conforme o Oficio
citado.

Providéncias adotadas: Houve a renovacgéao parcial das matriculas por parte
do Campus. Sera necessario aguardar a renovacao dos demais ciclos.

07

Relatorio de Auditoria n® 13/2016 — Trabalho néo previsto no PAINT 2016

Objeto: Verificacdo da regularidade do cumprimento da carga horaria dos
servidores que atuam no Pronatec.

Principais constatagfes: Foram detectados alguns casos de sobreposicéo
de carga horéria, a maioria por descuido no registro da entrada e saida das
jornadas. Foram verificados em varios casos o descumprimento do intervalo
para refeicdo de 01 hora. Foi constatado ainda, o exercicio de atividades do
Pronatec na data em que o servidor estava afastado com atestado médico.

Providéncias adotadas: Houve ressarcimento ao erario de alguns casos e
outros foram justificados. A Coordenacdo-Geral do Pronatec emitiu
documento orientando que o horéario de almoco seja respeitado e ndo utilizado
como tempo para trabalho no Pronatec. Um coordenador de cada unidade
ficara responsavel pela verificacdo dos registros de ponto, a fim de evitar a
sobreposicao de carga horaria.

f) Informacdes quantitativas e qualitativas (area de negdécio, unidade regional,
objeto etc.) das auditorias e/ou fiscalizacdes realizadas no exercicio de
referéncia do relatério de gestao.

No exercicio de 2016 foram realizados 07 trabalhos de auditoria com a emissao

de 13 Relatérios. Apenas 02 desses trabalhos estavam previstos no Plano Anual de
Auditoria Interna do exercicio-PAINT, os demais foram realizados por demanda
externa ou para revisédo de trabalhos anteriores.

Relatérios de Auditoria

Relatoério Unidade auditada Objeto

Relatério n® 01/2016 | Campus Inconfidentes Selecéo de tutores de cursos

de educacéo a distancia




Relatorio n° 02/2016 | Campus Muzambinho Concesséo de diarias

Relatorio n°® 03/2016 | Campus Passos Concessado de incentivo a
qualificagéo - PIQ

Relatdrio n° 04/2016 | Campus Pocos de Caldas Concessdo de incentivo a
qualificagéo - PIQ

Relatorio n° 05/2016 | Campus Machado Concessado de incentivo a
qualificacéo - PIQ

Relatério n°® 06/2016 | Reitoria Concessao de incentivo a
qualificacéo - PIQ

Relatério n® 07/2016 | Campus Inconfidentes Concessdo de incentivo a
qualificagéo - PIQ

Relatorio n° 08/2016 | Campus Pouso Alegre Concessdo de incentivo a
qualificacéo - PIQ

Relatorio n° 09/2016 | Campus Muzambinho Concessdo de incentivo a
gualificacéo - PIQ

Relatoério n® 10/2016 | Todas as unidades Concessdo de adicional
noturno

Relatério n® 11/2016 | Campus Machado e Reitoria | Relagbes entre a Fundacédo
de Apoio e o IFSULDEMINAS

Relatorio n° 12/2016 | Campus Muzambinho Controle de matriculas dos
cursos de educacdo a
distancia

Relatorio n° 13/2016 | Todas as unidades Sobreposicdo da  carga
horaria regular com o
Pronatec.

Concluséao

A Coordenagdo Geral de Auditoria Interna cumpriu devidamente suas
competéncias regimentais no exercicio de 2016, ao assistir a instituicdo na
consecucdo de seus objetivos institucionais, ao propor melhorias nos controles
internos administrativos e ao propor solu¢cdes mitigadoras dos riscos identificados,

contribuindo, assim, de forma independente, objetiva e disciplinada, com o processo
9



de governanca corporativa. Apesar das dificuldades encontradas no decorrer do
exercicio para executar todas as atividades que foram planejadas no PAINT/2016 e
aprovadas pelo CONSUP, a Auditoria Interna buscou dar assisténcia sempre que
necessario aos gestores com o fito de fortalecer a gestdo além de acompanhar o
cumprimento das recomendag¢fes de auditorias anteriores e as do exercicio de 2016.

Por meio desse acompanhamento pode-se identificar o empenho e
comprometimento dos gestores em aperfeicoar os procedimentos tornando-os mais
eficientes e em conformidade com a legislagéo vigente.

Por fim, conclui-se que o0s controles internos administrativos do
IFSULDEMINAS apresentam fragilidades, haja vista as deficiéncias identificadas por
ocasido dos exames auditoriais empreendidos no exercicio, contudo, foi possivel
identificar aprimoramentos como resultado de medidas tomadas pelos setores
auditados em resposta aos questionamentos e orientagdes da Coordenacao Geral de
Auditoria Interna.

Com base nas analises realizadas do Relatério de Gestdo, somos de parecer
favoravel a prestacdo de contas do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Sul de Minas Gerais, relativo ao exercicio de 2016, estando em
condicdes de ser submetida a apreciacao e a aprovacao do Conselho Superior deste

IFSULDEMINAS e posterior encaminhamento ao Tribunal de Contas da Uniéo.

Pouso Alegre, 21 de margo de 2017.

Gabriel Filipe da Silva
Coordenador Geral de Auditoria Interna
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RE Sul de Minas Gerais RELATORIO DE GESTAQO 2016

DECLARACOES DE INTEGRIDADE

Declaracéo de Integridade e completude das informac6es dos contratos e convénios nos

sistemas estruturantes da Administracéo Publica Federal

Conforme declaragbes abaixo, todos os campi e reitoria do IFSULDEMINAS possuem
administracdo descentralizada, exceto os campi avangados de Carmo de Minas e Trés Coracdes que
ndo possuem autonomia administrativa, estando vinculados administrativamente a Reitoria. Dessa
forma, todos os contratos de terceirizacdo de servigos e obras estdo sob a responsabilidade da

Coordenacéo Geral de Convénios e Contratos da Reitoria.

Quadro 01 - Declaragdo de insercéo e atualizacdo de dados no SIASG e SICONV - Reitoria
DECLARACAO

Eu, Marcia Aparecida Domingues Carvalhaes, CPF n® 518.221.056-68, Assistente

em Administracdo — Coordenadora Geral de Convénios e Gestdo de Contratos, exercido no
IFSULDEMINAS — Reitoria, declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todas as
informacdes referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de
2016 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, no Sistema Integrado de Administragdo de
Servigos Gerais — SIASG, conforme estabelece Lei de Diretrizes Orgamentéarias do exercicio de 2016
e suas correspondentes em exercicios anteriores. Quanto ao Sistema de Gestdo de Convénios e
Contratos de Repasse — SINCONYV, declaro que nédo foi utilizado durante o exercicio de 2016 por falta
de demanda.

Pouso Alegre, 02 de fevereiro de 2017.

Marcia Aparecida Domingues Carvalhaes
518.221.056-68
Coordenadora Geral de Convénios e Gestdo de Contratos

Fonte: Pré-Reitoria de Administracdo
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Quadro 02 - Declaragdo de insercéo e atualizacdo de dados no SIASG e SICONV — Campus Inconfidentes

DECLARACAO

Eu, Tiago Ariel Ribeiro Bento, CPF n° 074.901.736-80, Assistente em
Administracao, Siape 2055002, Chefe do Setor de Contratos, nomeado pela portaria
1142 de 11 de Junho de 2016, em exercicio no Campus Inconfidentes -
IFSULDEMINAS, UASG 158305, declaro junto aos érgdos de controle interno e
externo que todas as informacdes referentes a contratos, convénios e instrumentos
congéneres firmados até o exercicio de 2016 por esta Unidade estdo disponiveis e
atualizadas, no Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais — SIASG,
conforme estabelece Lei de Diretrizes Orcamentarias do exercicio de 2016 e suas
correspondentes em exercicios anteriores. Quanto ao Sistema de Gestdo de Convénios e
Contratos de Repasse — SINCONV, declaro que ndo foi utilizado durante o exercicio de
2016 por falta de demanda.

Inconfidentes, 10 de fevereiro de 2017.

Tiago Ariel Ribeiro Bento
074.901.736-80
Chefe do Setor de Contratos
Campus Inconfidentes — IFSULDEMINAS.

Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento — Campus Inconfidentes

Quadro 03 - Declaragdo de insercao e atualizacdo de dados no SIASG e SICONV — Campus Machado

DECLARACAO
Eu, Otavio Soares Paparidis, CPF n° 065.325.226-94, Assistente em
Administracdo - Coordenador Geral de Administracdo, exercido no

IFSULDEMINAS - Campus Machado, declaro junto aos érgdos de controle interno
e externo gue todas as informacdes referentes a contratos, convénios e instrumentos
congéneres firmados até o exercicio de 2016 por esta Unidade estdo disponiveis e
atualizadas, no Sistema Integrado de Administracdo de Servigos Gerais — SIASG,
conforme estabelece Lei de Diretrizes Orcamentarias do exercicio de 2016 e suas
correspondentes em exercicios anteriores. Quanto ao Sistema de Gestdo de Convénios
e Contratos de Repasse — SICONV, declaro que nao foi utilizado durante o exercicio
de 2016 por falta de demanda.

Machado, 02 de fevereiro de 2017.

Otavio Soares Paparides
065.325.226-94
Coordenador Geral de Administracéo
Campus Machado — IFSULDEMINAS.

Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento — Campus Machado
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Quadro 04 - Declaracdo de insercéo e atualizacdo de dados no SIASG e SICONV — Campus Muzambinho
DECLARACAO

Eu, Luiz Fernando de Oliveira, CPF n°® 072.573.646-13, Assistente de
Administracdo, lotado no setor de Compras, Licitacbes e Contratos, exercido no
IFSULDEMINAS - Campus Muzambinho, declaro junto aos 6rgdos de controle
interno e externo que todas as informagGes referentes a contratos, convénios e
instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2016 por esta Unidade estdo
disponiveis e atualizadas, no Sistema Integrado de Administragdo de Servicos Gerais
— SIASG, conforme estabelece Lei de Diretrizes Orcamentarias do exercicio de 2016
e suas correspondentes em exercicios anteriores. Quanto ao Sistema de Gestdo de
Conveénios e Contratos de Repasse — SICONV, declaro que ndo foi utilizado durante o
exercicio de 2016 por falta de demanda.

Muzambinho, 15 de fevereiro de 2017.

Luiz Fernando de Oliveira
072.573.646-13
Assistente de Administracdo
Campus Muzambinho — IFSULDEMINAS.

Fonte: Diretoria de Administracéo e Planejamento — Campus Muzambinho

Quadro 05 - Declaragdo de insercdo e atualizacdo de dados no SIASG e SICONV — Campus Passos
DECLARACAO

Eu, Marcelo Hipdlito Proenca, CPF n°876.895.886-20, ocupante do cargo
de Gestor de Contratos exercido no Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Sul de Minas, campus Passos, declaro junto aos érgdos de controle
interno e externo que todas as informagbes referentes a contratos, convénios e
instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2016 por esta Unidade estdo
disponiveis e atualizadas no Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais —
SIASG , conforme estabelece Lei de Diretrizes Orcamentarias do exercicio de 2016 e
suas correspondentes em exercicios anteriores. Quanto ao Sistema de Gestdo de
Convénios e Contratos de Repasse — SINCONV, declaro que néo foi utilizado durante o
exercicio de 2016 por falta de demanda.

Passos, 15 de fevereiro de 2017.

Marcelo Hip6lito Proenca
876.895.886-20
Gestor de Contratos — Campus Passos — IFSULDEMINAS.

Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento — Campus Passos
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Quadro 06 - Declaragdo de insercdo e atualizacdo de dados no SIASG e SICONV — Campus Pocos de Caldas
DECLARACAO

Eu, Marcio Messias Pires, CPF n°® 799.554.016-72, Assistente Administrativo, Gestor de
Contratos, exercido no IFSULDEMINAS — Campus Pocos de Caldas, declaro junto aos 6rgaos
de controle interno e externo que todas as informacGes referentes a contratos, convénios e
instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2016 por esta Unidade estdo disponiveis e
atualizadas, no Sistema Integrado de Administracdo de Servigos Gerais — SIASG, conforme
estabelece Lei de Diretrizes Orgamentarias do exercicio de 2016 e suas correspondentes em
exercicios anteriores. Quanto ao Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse —
SINCONV, declaro que néo foi utilizado durante o exercicio de 2016 por falta de demanda.

Pocos de Caldas, 06 de fevereiro de 2017.

Marcio Messias Pires
799.554.016-72
Assistente Administrativo
Campus Pocos de Caldas — IFSULDEMINAS.

Fonte: Diretoria de Administracao e Planejamento — Campus Pogos de Caldas

Quadro 07 - Declaracgdo de insercéo e atualizacdo de dados no SIASG e SICONV — Campus Pouso Alegre
DECLARACAO

Eu, Sarita Luiza de Oliveira, CPF n° 047.532.446-36, Assistente de
Alunos — Coordenadora de Compras, Licitacbes e Contratos exercido no
IFSULDEMINAS — Campus Pouso Alegre, declaro junto aos 6rgdos de controle
interno e externo que todas as informacgbes referentes a contratos, convénios e
instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2016 por esta Unidade estdo
disponiveis e atualizadas, no Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais —
SIASG, conforme estabelece Lei de Diretrizes Orgcamentarias do exercicio de 2016 e suas
correspondentes em exercicios anteriores. Quanto ao Sistema de Gestdo de Convénios e
Contratos de Repasse — SINCONV, declaro que ndo foi utilizado durante o exercicio de
2016 por falta de demanda.

Pouso Alegre, 02 de fevereiro de 2017.

Sarita Luiza de Oliveira
047.532.446-36
Assistente Administrativo
Campus Pouso Alegre — IFSULDEMINAS.

Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento — Campus Pouso Alegre
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Declaracéao de Integridade e completude dos registros de informacdes no Sistema de
Apreciacao e Registro dos Atos de Admissédo e Concessoes

Quadro 08 — Declaracdo dos registros de informacdes no Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos de
Admissdo e Concessdes

DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todos os atos de
admissdo de pessoal e de concessdo de aposentadoria, reforma e penséo, relativos ao
pessoal do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas
Gerais — IFSULDEMINAS estdo devidamente registrados no Sistema de Apreciacéo
e Registro dos Atos de Admissdo e Concessdes — SISAC para fins de registro junto ao
Tribunal de Contas da Unido, conforme determina o inciso Il do art. 71 da
Constituicao Federal e art. 2° da Instru¢do Normativa TCU 55/2007.

Pouso Alegre, 05 de janeiro de 2017.

Rosana Aparecida Rennd Moreira Aleixo
CPF 028.401.146-07
Técnica em Arquivo
IESULDEMINAS

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas
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Declaracédo de Integridade e completude do atendimento dos requisitos da Lei

8.730/1993 quanto a entrega das declaracdes de bens e rendas

Quadro 09 — Declaracdo do atendimento dos requisitos da Lei 8.730/1993 quanto a entrega das declarac@es de bens e
rendas

DECLARACAO

Declaro junto aos Orgaos de controle interno e externo que todos 0s
servidores do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de
Minas Gerais — IFSULDEMINAS obrigados pela Lei 8.730/1993
disponibilizaram suas declaragdes de bens rendas junto a esta Diretoria de Gestéo
de Pessoas para fins de avaliacdo da evolucdo patrimonial e outras providéncias

cabiveis a cargo dos 6rgdos de controle.

Pouso Alegre, 05 de janeiro de 2017.

Rosana Aparecida Rennd Moreira Aleixo
CPF 028.401.146-07
Técnica em Arquivo
IFSULDEMINAS

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas
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Declaracéo de Integridade dos registros das informagdes no Sistema Integrado de
Planejamento e Orgcamento

N&o se aplica, tendo em vista que a atribuicdo para registrar informagdes no Sistema Integrado
de Planejamento e Orcamento — SIOP é do Orgéo Setorial ao qual esta vinculado esta UPC.



=
M INSTITUTO FEDERAL

Sul de Minas Gerais RELATORIO DE GESTAQ 2016

Declaracdo do contador sobre a fidedignidade dos registros contdbeis no Sistema

Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI

Quadro 10 - Declaragdo do contador

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacdo completa (UPC) Codigo da UG
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SUL DE MINAS
GERAIS 26412

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orcamentario, Financeiro e Patrimonial
e as DemonstracGes das Varia¢des Patrimoniais, do Fluxo de Caixa), regidos pela Lei 4.320/1964 e pela Norma Brasileira
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolucdo CFC n° 1.133/2008, relativas ao
exercicio de 2016, refletem adequadamente a situagdo orgamentaria, financeira e patrimonial da unidade que apresenta
Relatério de Gestdo, EXCETO no tocante a:

a) Restricdo 0315: Esclarecemos a falta dos registros de conformidade de gestdo das UGs 158137, 158303,
158304, 158305, 154809, 154810 e 155623 que as mesmas ndo foram efetuadas dentro dos prazos permitidos pelo
sistema. No entanto, os registros foram conferidos pelos responsaveis e ndo ha desconformidades e irregularidades, sendo
todos os registros “Sem Restricao”. Os registros dos atos e fatos de execucdo orcamentdria, financeira e patrimonial
efetuados pela unidade gestora executora foram realizados em observancia as normas vigentes; e a existéncia de
documentacdo que suporte as operagdes registradas.

b) Restricdo 0640: Saldo Contéabil da conta 123110402 nas UGs 154809 e 154810 (bens moveis, coleces e
material bibliograficos) divergente do RMBM regularizadas no més posterior.

c) Restricdo 0642: Referente as contas do Ativo Imobilizado, por haver restricdo em todo o exercicio de 2016
nas UGs 158303, 158304, 158305, 154810 no que se refere a depreciacdo dos bens adquiridos nos anos anteriores a 2010,
conforme estabelecido pela macrofuncdo 020330 do manual SIAFI e que ho momento encontram-se em processo de
reavaliagio pela Comisséo de Depreciacio dos bens méveis de nosso Orgéo, podendo se necessario, ser depreciados apos
a conclusdo dos trabalhos conforme definigcdo da vida util destes bens. Destaca-se que todos 0s bens moéveis adquiridos
apos o exercicio de 2010 estdo sendo depreciados mensalmente. Em relagdo a reavaliacdo, implantou-se a nova versao
do Sistema Unificado de Administracdo Publica — SUAP que permitira o registro e controle deste processo. Os trabalhos
de levantamento e apuracgéo de valores encontram-se em andamento pela comisséo designada para tal fim. Na UG 154809
foram divergéncias de depreciagdo dos bens méveis do balancete com os valores do relatério do SUAP ajustados
posteriormente.

d) Restricdo 0674: Ordens bancérias canceladas em janeiro na UG 154811/26412 e em novembro na UG
154809/26412, cujas regularizagcfes ocorreram em fevereiro e dezembro respectivamente.

e) Restricdo 0696: Uma de nossas Unidades — Campos Passos 154810/26412 incluiu indevidamente um
langcamento no SIASG com a UG da Reitoria 158137/26412 no més de marco, repetindo o mesmo langamento no més de
julho, no entanto, ndo foi possivel realizar as regulariza¢cdes com data retroativa gerando as restricbes 0696 e 0772 para
ambas as UGs sendo que os acertos foram realizados no més seguinte.

f) Restricdo 0736: A falta de conformidade contébil para os Campi Avangado de Carmo de Minas 155622/26412
e para 0 Campus Avancado de Trés Coracdes 155623/26412 ocorreu devido a estas UGs ndo executarem em suas
unidades uma vez que toda movimentacdo é executada pela Reitoria. Ocorreu que indevidamente foram emitidos
empenhos nas respectivas UGs com posterior cancelamento.

g) Restricdo 0772: Uma de nossas Unidades — Campos Passos 154810/26412 incluiu indevidamente um
langcamento no SIASG com a UG da Reitoria 158137/26412 no més de marco, repetindo o mesmo langamento no més de
julho, no entanto, ndo foi possivel realizar as regularizagdes com data retroativa gerando as restricGes 0696 e 0772 para
ambas as UGs sendo que os acertos foram realizados no més seguinte.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaraco.

Local Pouso Alegre Data 16/01/2017

Contador Responsavel Elizdngela Maria Costa Pimentel CRCn° MG-076817/0-5

Fonte: Pro-Reitoria de Administragao
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Declaracédo sobre a conformidade contabil dos atos e fatos da gestdo orcamentaria,

financeira e patrimonial

Procedimento de verificagdo da conformidade contabil no IFSULDEMINAS e em suas
subunidades e segregacéo de funcdes.

O IFSULDEMINAS realiza a conformidade contabil para certificar que os demonstrativos
contabeis trazem informagdes confiaveis o suficiente para embasar a tomada de decisdo dos gestores.

Destacam-se as seguintes precaugdes para garantir a qualidade do procedimento de
conformidade contébil:

1. Atencdo aos principios e as hormas contabeis aplicadas ao setor publico, ao plano de contas
da Unido, aos critérios de conformidade contabil de UG e de Orgdo, do registro de gestdo e
demais obrigacgdes legais e fiscais

2. Realizacdo da conformidade contabil somente ap6s o fechamento contabil de cada més,
atentando-se a data limite da transacdo >CONFECMES, por contador registrado no Conselho
Regional de Contabilidade

3. Aderéncia aos critérios da macrofungio “02.03.15 — Conformidade contabil”, com verifica¢do
de auséncia de ocorréncias nas transacdes >CONDESAUD, >CONCONFREG e inexisténcia
de contas contabeis com saldo invertido na transacdo >BALANCETE.

4. Respeito ao principio da segregacdo de funcbes, de modo que o contador responsavel pela
conformidade contabil ndo exerca atividades conflitantes com a realizacdo da conformidade
contabil, tais como autorizagdes de gastos, aprovacdes, execucgdo e controle.

5. Analise mensal da conformidade de todas as unidades gestoras da setorial contébil do
IFSULDEMINAS, as quais correspondem aos oito Campi e a Reitoria.

A escassez cronica de méo de obra torna, as vezes, um desafio manter a segregacdo de funcGes
ou mesmo realizar a conformidade contabil. Para garantir o respeito ao principio da segregacdo de
funcBes, a Coordenacao-Geral de Contabilidade, que se localiza na Pro-Reitoria de Administracédo e
gue atua como central contabil do IFSULDEMINAS, realiza a conformidade contabil das unidades

gestoras quando estas estdo impossibilitadas de realiza-las sem por em risco a segregagéo de fungdes.

v"Identificacdo das instancias responsaveis pela realizacdo da conformidade contabil
O IFSULDEMINAS possui uma instancia responsavel pela conformidade contabil para cada
unidade gestora (UG):
e Reitoria—158137/26412 — Coordenacdo-Geral de Contabilidade
e Campus Inconfidentes — 158305/26412 — Setor contabil
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Campus Machado — 158304/26412 — Setor contabil
Campus Muzambinho — 158303/26412 — Setor contabil
Campus Passos — 154810/26412 — Setor contabil

Campus Pocos de Caldas — 154809/26412 — Setor contabil
Campos Pouso Alegre — 154811/26412 — Setor contabil

Identificacdo das unidades gestoras

As unidades gestoras do IFSULDEMINAS sdo as seguintes:
Reitoria — 158137/26412

Campus Inconfidentes — 158305/26412

Campus Machado — 158304/26412

Campus Muzambinho — 158303/26412

Campus Passos — 154810/26412

Campus Pocos de Caldas — 154809/26412

Campos Pouso Alegre — 154811/26412

Campus Avancado Carmo de Minas — 155622/26412
Campus Avancado Trés CoragOes — 155623/26412

Ocorréncias de alerta ou ressalva nas classificacfes

Houve os seguintes alertas ou ressalvas nas classificacoes:

Restricdo contéabil 0315 — quantidade de ocorréncias do 6rgéo — 21. N&o foi possivel efetuar
a conformidade no prazo permitido pelo sistema, no entanto, os registros foram conferidos e
ndo ha desconformidades e irregularidades, todas sdo “SEM RESTRICAO”.

Restricdo 0640 — quantidade de ocorréncias do 6rgdo — 02 — Sanadas até o encerramento do
exercicio.

Restricdo 0642 — quantidade de ocorréncias do 6rgdo — 48 — Sanadas até o encerramento do
exercicio. Com excecdo dos Campi Inconfidentes, Machado e Muzambinho.

Restricdo 0674 — quantidade de ocorréncias do 6rgdo — 02 — Sanadas até o encerramento do
exercicio.

Restricdo 0696 — quantidade de ocorréncias do 6rgdo — 02 — Sanadas até o encerramento do
exercicio.

Restricdo 0736 — quantidade de ocorréncias do 6rgdo — 05 — Sanadas até o encerramento do

exercicio.
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o Restricdo 0772 — quantidade de ocorréncias do 6rgdo — 02 — Sanadas até o encerramento do

exercicio.

v" Descricdo e justificativa das ocorréncias ndo sanadas até o final do exercicio 2016

As UGs 158303/26412, 158304/26412 e 158305/26412 néo realizaram as deprecia¢es dos
bens moveis adquiridos em exercicios anteriores a 2010, encontram-se no processo de reavaliacdo
pela Comissdo de Depreciacdo dos bens moveis de nosso Orgdo, podendo se necessario, ser
depreciados ap6s a concluséo dos trabalhos conforme definicdo da vida util deste bens.

Destaca-se que todos os bens moveis adquiridos apos o exercicio de 2010 estdo sendo
depreciados mensalmente. Em relacdo a reavaliacdo, implantou-se a nova versdo do Sistema
Unificado de Administracdo Publica — SUAP que permitira o registro e controle deste processo. Os
trabalhos de levantamento e apuracdo de valores encontram-se em andamento pela comissdo

designada para tal fim.

11
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INFORMACOES SOBRE PROJETOS DESENVOLVIDOS PELAS FUNDACOES DE APOIO REGIDAS PELA
LEI 8.958/1994

Identifica¢do da fundacédo de apoio
Nome: FADEMA - FUNDACAO DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO E ENSINO DE MACHADO
CNPJ: 03.049.886/0001-56
Pagina na Internet: www.fadema.org.br
Informag@es dos projetos e dos instrumentos contratuais
Projeto Instrumento celebrado
Vigéncia Valor (em R$ 1,00)
Sequencial Finalidade N° Tipo Objeto
Inicio Fim Bruto Repassado

1 Ensino, Pesquisa e Extensdo  [03/2016  [Contrato Prestacdo de Servicos — Lab Solos e Café 22/03/2016 22/03/2017  |R$ 6.565,80 R$ 4.377,20
2 Ensino, Pesquisa e Extensdo  [13/2016  |Contrato Projeto Aprende Mais 24/06/2016 22/02/2017 R$ 16.439,90 R$ 14.990,00
3 Ensino, Pesquisa e Extensdo  |12/2016  |Contrato Projeto Centro de bem estar e lazer 22/06/2016 22/02/2017  |R$9.341,00 R$ 8.730,00
4 Ensino, Pesquisa e Extensdo 10/2016  |Contrato Projeto AGROVANTEC 02/06/2016 02/03/2017 R$ 8.712,06 R$ 7.962,06
5 Ensino, Pesquisa e Extensdo  [11/2016  [Contrato Projeto IFEMAC 02/06/2016 02/03/2017  |R$ 8.743,25 R$ 7.993,25
6 Ensino, Pesquisa e Extensdo  [20/2016  |Contrato IF NAPRACA 17/10/2016 17/12/2016  |R$ 7.579,00 R$ 7.579,00
7 Ensino, Pesquisa e Extensdo  [04/2016  [Contrato VI Semana Cultural Pocos de Caldas 19/10/2016 19/11/2016 R$ 22.000,00 R$ 22.000,00
8 Ensino, Pesquisa e Extensdo  [20/2016  |Contrato Projeto KARATE — Inconfidentes 26/09/2016 26/05/2017  |R$9.984,70 R$ 0,00

9 Ensino, Pesquisa e Extensdo  [23/2016  [Contrato Projeto Jiu Jitsu — Inconfidentes 01/11/2016 01/07/2017 R$ 8.440,00 R$ 0,00

10 Extensédo 03/2016  |Contrato Projeto Extensdo e Eventos 021 Passos 27/04/2016 27/04/2018  |R$66.000,00 |R$54.845,57
11 Ensino, Pesquisa e Extensdo  [05/2016  [Contrato Projeto Extensdo de Eventos Passos 17/05/2016 17/05/2018 R$ 35.584,92 R$ 22.149,00
12 Ensino, Pesquisa e Extensdo  [05/2016  [Contrato Projeto Extensdo de Eventos/Pesquisa Passos|17/05/2016 17/05/2018 R$ 12.714,20 R$ 9.874,20
13 Extensédo 07/2016  |Contrato Projeto Reabilitacdo Psicossocial 07/07/2016 07/05/2018  |R$ 13.051,00 |R$5.040,00
14 Ensino, Pesquisa e Extensdo  [08/2016  [Contrato Projeto PNAE 13/09/2016 13/09/2018 R$ 23.326,00 R$ 4.600,00
15 Ensino, Pesquisa e Extensdo  [26/2016  |Contrato Projeto PROAPO — 11 28/12/2016 28/12/2017  |R$914.668,00 |R$ 0,00

16 Extensao s/n Contrato Projeto Férum da Rede Federal 01/06/2016 01/12/2016 R$ 12.776,40 R$ 12.776,40
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17 Ensino e Extensdo s/n Contrato OBAP 2016/2017 15/03/2016 31/12/2017  |R$ 2.400,00 R$ 0,00
18 Ensino e Extensao s/n Contrato OBAP 2017/2019 29/12/2016 31/12/2017 R$ 6.125,00 R$ 0,00
Totais R$ 1.184.451,20 R$
Recursos da UPC envolvidos nos projetos
Instrumento celebrado Recursos da UPC a disposi¢do da fundagéo
\o Tipo Financeiros Materiais Humanos
Valor Tipo Valor Quantidade Valor

03/2016 Ensino, Pesquisa e Extensdo R$ 6.565,80 - R$ 0,00 0 R$ 7.200,00
13/2016 Ensino, Pesquisa e Extensdo R$ 16.439,90 - R$ 0,00 0 R$ 0,00
12/2016 Ensino, Pesquisa e Extensdo R$ 9.341,00 - R$ 0,00 0 R$ 0,00
10/2016 Ensino, Pesquisa e Extensdo R$ 8.712,06 - R$ 0,00 0 R$ 0,00
11/2016 Ensino, Pesquisa e Extensdo R$ 8.743,25 - R$ 0,00 0 R$ 0,00
20/2016 Ensino, Pesquisa e Extensdo R$ 7.579,00 - R$ 0,00 0 R$ 0,00
04/2016 Ensino, Pesquisa e Extensdo R$ 22.000,00 - R$ 0,00 0 R$ 0,00
20/2016 Ensino, Pesquisa e Extensdo R$ 9.984,70 - R$ 0,00 0 R$ 0,00
23/2016 Ensino, Pesquisa e Extensdo R$ 8.440,00 - R$ 0,00 0 R$ 0,00
03/2016 Extenséo R$ 66.000,00 - R$ 0,00 0 R$ 0,00
05/2016 Ensino, Pesquisa e Extensdo R$ 35.584,92 - R$ 0,00 0 R$ 0,00
05/2016 Ensino, Pesquisa e Extensdo R$ 12.714,20 - R$ 0,00 0 R$ 0,00
07/2016 Extensdo R$ 13.051,00 - R$ 0,00 0 R$ 0,00
08/2016 Ensino, Pesquisa e Extensdo R$ 23.326,00 - R$ 0,00 0 R$ 0,00
26/2016 Ensino, Pesquisa e Extensdo R$ 914.668,00 - R$ 0,00 0 R$ 0,00
s/n Extenséo R$ 12.776,40 - R$ 0,00 0 R$ 0,00
s/n Ensino e Extensdo R$ 2.400,00 - R$ 0,00 0 R$ 0,00
s/n Ensino e Extenséo R$ 6.125,00 - R$ 0,00 0 R$ 0,00

Fonte: FADEMA - Fundacdo de Apoio ao Desenvolvimento e Ensino de Machado




